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Jlp Braoumup Byeoenuh, BIIYVII 3emyn

YcraBHa noBe/ba ApkasHe 3ajenunne Cpouja u Lipua Topa ox 2003. roguue’.

Pesume: V paoy ce ananuzupa Yemasna nosemwa oporcasue 3ajeonuye Cpouja u Llpra I'opa. 00 2003.
eooune. Tymauu ce npasna npupoda oge 3ajeonuye, KOHyenyuja u CMpykmypa Ycmashne nogeswe, npuHyunu
EKOHOMCKUX 00OHOCA, OOHOC Npema MeljyHapoOHoM npasy u MehyHapoOHUM 0OHOCUMA, NPABHA HAYeLd U
yemagrocm, eojcka Cpouje u Llpue I'ope, yceajarve u npomena Ycmaene nogeme u 3aKnbyuna
pasmamparsa./[onasu ce 00 cmaga 0a mo Huje wucm obaux opacasroe ypeheroa, gefli 0a uma eremenama u
geoepayuje u kongedepayuje. Cmoea, Ilogewa je pesyimam peairnoz cmara 00Hoca mehy opaicasama
ynanuyama opaicaste sajeonuye Cpouje u Lpne I'ope, u mpeba 0a omxioHu 010Kade GyHKYUOHUCALA
docadawrbe edepayuje.

Kwyune peuu: Ycras, IoBesba, ycTaBHa M0BeJba, heaepannja, kondpenepanuja, Cpouja u Lpue
I'opa

Constitutional Charter of the State Union of Serbia and Montenegro of 2003

Abstract: The paper offers an analysis of the Constitutional Charter of the state
union of Serbia and Montenegro of 2003. It gives an explanation of the legal nature
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of this union, the conception and structure of the Constitutional Charter, principles
governing relationships in economy; it also explains relations with international law
and international relations, legal principles and compliance with the Constitution, the
army of Serbia and Montenegro, adoption and modification of the Constitutional
Charter and closes with final considerations. The author reaches a standpoint that it
Is not a pure form of a state organization, but rather one that has elements of both a
federation and a confederation. The Charter, therefore, results form the actual state
of relations between the states - members to the state union of Serbia and
Montenegro, and its aim is to remove obstacles in the functioning of the former
federation.

Key Words: Constitution, charter, Constitutional Charter, federation, confederation,
Serbia and Montenegro.

Mp Muanen bajaruh,
Buma mkosa yHyTpammHX M0cja0Ba

Crparternja HanMoHaJIHe ¥ YHyTpamme 0e30eqnoctu CAJL -
0JrOBOP Ha rJI00aTHE U3a30Be U MpeTHe 0e30eIHOCTH

Pe3zume: T'nobanuzanuja Mel)yHapoJHUX OJJHOCA M CYCPET JIBa CYNPOTCTaB/beHA KOHIENTA
Oynyher pa3Boja Mel)yHapoAHOT CUCTEMA - YHUNONAPHO2 U MYIMUWNOIAPHO2 CBETA - U3POIUIIH CY,
U TOpe] MO3UTHBHUX TPEHIOBA, HOBE CTPAXOBE, U3d306e¢ U npemibe TO JaJbU pa3Boj JbYICKE
HUBWIM3ALMje, Koje ce y Hajehoj mepu pedrextyjy y oOmactu Oe3b6emnoctu. IIpenosnajyhu
NPUPOY THX M3a30Ba U MPETHH, 3HaYajHO U3MEHEHUX Y OJHOCY Ha MOCIEImbY AeKaay MPOLIUIoT
Beka, Cjenumene [lpkaBe cy HOoBoM Cmpamecujom Hayuonanne 6ezbeonocmu v Hayuonannom
cmpamezujom yHympauwitbe 6e30eonocmu TIOKyLIajde AHTULUIMPATH T€ M3a30BE U IPETHE U
neunucatn Oe30eIHOCHE MPHOPUTETE aMepuuke aJMHHHUCTpanuje U o0aBe3e LENOKYIHE
aMepHuKe Halluje, y CydesbaBamy ca lbHMa, U Y OJJHOCY Ha Jipyre cy0Ojekre Mel)yHapoqHuX o/HOCA.
Nmajyhu y Buay Ja ce paad O TPEHYTHO HajyTHLIAjHHjO] U HajMOhHHM]joj cuin y melyHapoaHum
OKBUpUMA, OBaj pag ce O0aBM aHAIM30M OBUX HPOTPAMCKO-TIOJMTUYKUX M  aKIIMOHO-
OpraHu3allMOHUX JOKYMEHaTa BE3aHUX 3a HALlMOHAIHY M yHyTpammy 0e30eaHocT CjennmeHnx
Hpxasa.

Kunyune peuu: naumonanna 0e30emHOCT, yHyTpamma Oe36ennoct, Cjemumene Jlpkase,
TepopusaM, 00aBelTajHa aKTUBHOCT, OPYXj€ 32 MACOBHO YHHUIITEHE.

National and Internal Security Strategy of the USA - Response to Global
Challenges and Future Threats

Abstract: At the opening of the 21st century there are two dominant global
strategies of future development of the international system - the concept of a
unipolar world, advocated by the United States, and a multipolar world, advocated
by other power centres (Russia, China, European Union, etc.). Globalization of
international relations, in the light of a clash between these two opposed options,




which are offered as possible frames of future relations and conditions, despite
pozitive tredns, has brought about new fears, challenges and threats for the further
development of the human civilization, which are predominantly reflected in the field
of security. Recognizing the nature of these challenges and threats, significantly
changed in comparison with the ones from the final decade of last century, the United
States has attempted to anticipate them in its new Strategy of National Security and
National Strategy of Internal Security, as well as to define security priorities of the
US administration and the obligations of the entire American nation facing these
threats and with respect to other subjects of international relations. Bearing in mind
that the USA is currently the most influential and most powerful country in the world,
the paper focuses on the analysis of these strategic programs and political and
organizational documents related to the national and internal security of the United
States.

Key Words: national security, internal security, United States, terrorism,
intelligence activities, mass destruction weapons, regional conflicts.

Cama MUJAJIKOBU'h
[Monuimjcka akageMuja

OCBPT HA OBJIMKE U IIPABIIE PASBOJA MEBYHAPOJHE ITOJIMIINICKE CAPAILE

Pezume: Melh)ynapoauu KpuMHHAJ JaHAC MONPUMA HOBe (popMme, caapikaje, MOCTAB/bA
HOBe IM/beBe M MMa HOBe HeraTHBHe mocjaeamue mo MehyHapoany 0e30eqHOCT ma TUMe U
0e3dennoct EBpomne kao BuTaliHe peruje.

CynporcraB/bamby Mel)yHApOIHOM KPpHUMHHAJIY JaHacC ce nocBehyje cBe Beha maxkma y
CMHCJIY TPaXKemha aleKBATHUX 0JT0BOPa KaK0 CAMMX JPsKaBa Koje cy lbMMe YIpPosKeHe TaKo 1
ynTaBe mel)ynapoane 3ajennune. IlpakTuyHo, JaHac He MOCTOjH Ap/KaBa Koja 3a cede MoOKe
pehn na je 3amrnhena ox HeKHX 0BaKBHX 00/IMKa YrpoKaBamba 0e30eHOCTH.

MebhyHaponHu KpHUMHHAJI M Herope OpraHusoBaHe ¢gopMe MOry ce cy30OMTH camo
OPraHM30BaHHUM O0JIMIIMMA capajmbe HANMOHAJHUX MOJMIMja OHUX APAKABA KPO3 Koje ce Taj
KpuMHuHAJI npocrupe. /la 0m Ta capagma Omia epukacHa, HeONXOAHO je npeBasmhu cBe
OopraHu3anyjcke U (pyHKIMOHAIHE HEJOCTATKE KOjH IOCTOje Y HAIMOHAJHUM NOJMIHjaMa |
KoOje MX 300r TOra ynHe Mame eMKACHHM M HeJIOBO/LHHM 32 Cy30Hjame OBaKBHX 00JIMKA
yrpoxasama 0e30eqHoctu. Ilopex Tora, norpedHoO je OCTBAPUTH e(PUKACHY Capajmby €a CBUM
APYrUM Cy0jeKTHMa y JAPYIITBY 4YMja je JeJaTHOCT JMPEKTHO WM MHAUPEKTHO Be3aHA HJIH
HMa J0JUpa ca NpeBeHUHjoM M cy30HujamemM KpuMHuHAIa. Tek Tasa ce Moke pasMHILBATH O
epukacHoj Meh)yHapoOaHOj MOJHMIUjCKOj CapaIbH.




Y oBoM pany cy H3/10KeHA HEKa Ca3Hamba, Pa3MHILbAKka M 3aKJbYYIH O:

- HEONXOJHOCTH TMoOCTOjaka MelyHapoaHe moHIHUjcKe capaame Yy cy30omjamy
MelhyHapoaHOI KpUMHHAJIA;

- TeOPHjCKOM CXBaTamy M eJleMEeHTHMa nojMa Mel)yHapoaHe momnmjcke capaame;

- obimuuMa MelhyHapoaHe noannmjcke capaame y EBponu;

- mpolJjieMe 01 KOjUX 3aBHCH YcHemHOCT u edukacHoct Oyayhe wmehynapoane
NOJIMIUjCKe capaambe.

Kpyune peuu: HanMOHAJIHA MOJUIHja, Mel)yHapoAHU KpHMHUHAJ, Meh)yHapoIHA MOJIHIMjCKa capaamba,
o0smnu Mel)yHapoaHe monnmjcke capaame.

INTERNATIONAL POLICE COOPERATION
STATE AND DEVELOPMENT

Abstract: International crime today is getting new forms and contents, imposing the new goals and making
new negative consequences for international security and Europen security as well.

International community is paying more attention to the fight against international crime besause there is
no country that is protected from this kind of problems.

International crime and its organized forms should be stoped by the cooperation of national police forces.
The cooperation will be better if the national police forces become more efficient and if they reject imperfection in
organization and function. The cooperation with all other subjects in society that are connected with prevention and
suppression of crime should be improved as well.

In this paper, some reflections and conclusions are presented:

- necessity of international police cooperation in fighting crime,
- theoretical comprehension and elements of the notion of international cooperation,
- the forms of international police cooperation in Europe.

Key words:  national police forces, international crime, international police cooperation, the forms of
international police cooperation.

Ceeri1ana PucroBuh
Buma mkosa yHyTpammux nNocja0Ba

MEHAIIMEHT JbYJCKHUX PECYPCA Y YHYTPAILIIBUM ITOCJIOBUMA
- CazHama M HCKYCTBa cesleknuje Kanauaara 3a ynuc y BITYII-

Pezume: Y 0BOM pajy MPE3eHTY]y Ce ca3Hama calpikaHa y, He Tako OpOjHOj, U jolI yBeK He Oaml JOCTYIHO]
JUTEPATypH O CEJIEKIUjH KaIpoBa YOIINTe, a TO0CEOHO 3a 00aBJbamke MOMMLHUJCKOT 1mo3uBa. OBa aKTHUBHOCT
CHTyHpa Ce y MpolleC MEHAlIMEHTa U ca JIPYrdM KOMIUIEMEHTapHHM jOj aKTHBHOCTHMa, Y Ha3HaKkama ce
camo ojpelyje Mo CB0Ojoj CYIITUHH M CaIpXHHU. Ta monasuiira, y3 M3jarama 3aKOHCKUX oapehema o




CeNeKIMju MpodecHOHATHNX TMPUIIAJAHUKA TONHIHje, Kao W kKaHauaara 3a ynuc y BIIVYII, te uznarama
CHCTEMaTH30BaHUX HCKYCTaBa O MOCTYIKY yrnuca Ha cTyauje y oBy Llkomy, npencraBibajy OCHOBHU calipxkaj
OBOT paja.

Kawyune peuu: xanap, cenekumja, KaApoBCKa IMOTUTHKA, OIHULIKja, MCHAIIMEHT, YIpaBJbambe.

Human Resource Management in Internal Affairs
- Findings and Experiences of Selecting Police College Applicants -

Abstract: The paper presents findings contained in the not exactly numerous and
still not easily available literature concerning selection of personnel in general, and
particularly the personnel of law enforcement agencies. This activity is situated in
the process of managing and related to other complementary activities, and is only
briefly outlined with respect to its essence and contents. These starting points,
together with legal regulations guiding the selection of professional law enforcement
officers, as well as applicants for the enrollment at the Police College, and a
systematic survey of experiences gained from the procedure of enrolling students at
the College, present the main contents of this paper.

Key Words: personnel, selection, personnel policy, police, management, directing.

Cuexxana Hososuh, BHIYII
Becna Ilapinhesnh, CYII Beorpan

Kpurtepujymu cejiekuuje KaHauaaTa 3a NpujeM Ha cTyauje
— HCKYCTBO Buiue nkoJie yHyTpammbiX M0CJI0BA —

Pezume. Unanax mpencraBiba NpuiaroheHo uznarame, MPUIPEMaHO 3a CTpydHy pacnpaBy Cenexuuja
Kanouoama 3a npujem y noauyujcke wiKoie, onpxany mopogoM /lana monuCckor mkoncTBa y CpeMckoj
Kamennun 8. ¢pedpyapa 2003. ¥ meMy cy cakero MCKa3aHW OCHOBHHM PE3yATAaTH aHAJM3e OAHOca nu3Mehy
npeouxmopckux (ycmex y Cpelmoj UIKONH, TICHUXOJOMIKH CTaTyc, Oa3WYHO MOTOPHYKM CTaryc) H
Kpumepujymckux Bapujadnu (0poj MOJOKEHUX HCINTA, YIHCAHU CEMEcCTap) 3a JBE IeHepauuje CTyleHaTa
BIIVII-a - ymucane Ha cryauje 1997/98. m 2000/01. Amnanuza je wu3BpLIEHa pagu yTBphuBama
MPOTHOCTHYKE BPETHOCTH OaTepuja TEcTOBa KOje CE KOPHCTE NPU CENEKUMjU KaHOuIaTa 3a MpHjeM Ha
cryauje y BIIVYII u eBeHTyanHor npeaiarama bUXOBE KOPEKIHje.

Kawyune peuu: cenexuuja, rio0aHi CEIEKIMOHN KPUTEPHjYM, IPEAUKTOPCKE U KpUTEPHjyMCKe Bapujadie,
TICUXOJIOIIKH U 0A3WYHO MOTOPHYKH CTATYC, KBAJUTET U €PUKACHOCT CTyIHpakbha

Criteria for Selecting Applicants - Experience of the Police College




Abstract: The paper is a modified version of a presentation prepared for an expert
meeting on Selecting Applicants upon Enrollment in Police Schools, held on the
occasion of the Police Education Day in Sremska Kamenica on February 8, 2003. It
gives a brief account of the basic results obtained by analyzing the relation between
predictive variables (high school grades, psychological status, basic motoric status)
and criteria variables (number of exams passed, enrolled term of studies) for two
generations of the Police College students. These two generations were enrolled in
1997/8 and 2000/01 respectively. The analysis was performed with an objective to
establish prognostic values of the batteries of tests used upon selecting the applicants
for entering the Police College and suggesting possible correction of these batteries.

Key Words: selection, global criteria of selection, predictive and criteria
variables, psychological and basic motoric status, quality and efficiency of studying.

Becna Hukoumuh,
Buma mkosa ynyTpammux noca0Ba, 3eMyH

CaBpemeHa eaykaumja nonuvuumje

Pezume: Y pany je nepuHHUCAH 110jaM U-TPEHUHT, IPUKa3aHe OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE
U MOTryhHOCTHM OBOT Mojela TPEHHWHTa M HUCTAKHYTE MPEIHOCTH HaA KIACHIHUM
Mozenom TpeHnuHra. [loceOHO ce ykasyje Ha alauKalujy KOHTpoja mpuctymna opayzepy
(UuTpanery u UntepHery) u kopuinheme Web moprana kao codpTBepcKux pelietmha 3a
MPUCTYN e-canapkajuMa. Pa3smaTpajy ce u CBETCKa MCKYCTBAa NMPHUMEHE H-TPEHHUHTA Y
MIOJIUIIMCKO] TIPAKCH.

Kawyune peuu: u-TpeHUHT, e-TPEHUHT, TPESHUHT MOJUIIH]E, €-KypC
Contemporary Police Training: i-training?

Abstract: The paper defines the concept of i-training, lists basic characteristics and
possibilities of this model of training, and points out its advantages over the classical
model of training. Special emphasis is placed on the application of control of
browser access (Intranet and Internet) and on using the web portals as software
solutions for accessing e-contents. The paper also includes considerations of the
experiences gained while applying i-training in police practice worldwide.

Key Words: I-training, e-training, police training, e-course.

Mp Hane Cy6ommh, [Tonmnnujcka akagemuja




IIperoBapauxku HayuH ocjio0ahama Tanmana

Pezume: Ilperosopu, Kao U CBH OCTaJIM HayMHU ocioOahama Tajama uMajy TpOIEIHY CTPYKTYPY,
KOjy YMHE TOJIa3UIITEe, MOCTYNaKk U cpeacTBo. CBaku oJl eleMeHaTa pa3MaTpaHe CTPYKType MOceOHO ce
aHaJM3Mpa M Ha CBOj HAUYMH JONPHHOCH MOTBPIAM WJIM HETHUpamy IOCTOjarma OBOra HaumHa ocioOahama
Tanana W HoTp e 3a KHeroBoM Ip mMeHoM. HaBeneHoMm p @MaTp aby IO FHOCH M aHaln3a caapikaja Ha
TeMy HUCTOpHjCKE U Teorpadcke 3acTyNJBEHOCTHM Taladkor mperoBapama. Haj3ax, oarosapyjyha
apryMeHTallMja BaJbaHOCTH H300pa IperoBopa Kao HauuMHa ociobalhama Tanala Jaje ceé ¥ Ha OCHOBY
BPEOHOCHHX CYyJOBa CTpydmaka. AHanu3a OpOjHMX IIOKa3aTe/ba BaJbaHOCTH IPEroBOpa Kao HaduWHa
ociobahama Tanana 3aBpliaBa 3aKbyIKOM.

Kayune peuu: ocnobahame tanana, IperoBopH, Mperopapavxe rpymne
Negotiation as Means of Liberating Hostages

Abstract: Negotiations, as well as other modes of liberating hostages, have a tripod
structure, which consists of an initial point, procedure and means. Each of these
elements is analyzed separately and, in its own way, each contributes to proving or
negating the existence of this mode of hostage rescuing and the need for its
implementation. The aforementioned considerations are supported by an analysis of
historical and geographic occurrence of hostage negotiations. Finally, appropriate
arguments are given in favour of choosing negotiating as a way to free hostages on
the basis of evaluations of experts. The analysis of numerous indicators of validity of
negotiations as means of liberating hostages closes with a conclusion.

Key Words: hostage rescuing, negotiations, negotiating teams.

ajkosuh mp JAparuh
Be30enHocHO-UH(OPMATHBHA areHIHja

JABHA BE3BE/IHOCT ¥
SAHITUTHU OAPEBEHUX IMYHOCTU U OBJEKATA

Pe3ume: Y pany ce pazmatpajy oapehenu nocinosu JaBHe 6e30€AHOCTH Ha 3alITHTH Ofpel)eHUX JTMIYHOCTH U
oOjekata. IlocebHO ce roBopu o 0e30€AHOCHO] MPOLIEHH YTPOXKEHOCTH onpeheHnx objekata W JIMYHOCTH,
BpILIEHY Mperiiefa oapeheHnx obdjekara, kao W O JpeheHMM Mepama Koje ce Npeay3uMajy Ha HHXOBO]
3aIITHUTH.

Kibyune peun: Oe30eqHOCHA MpolieHA YIPOXEHOCTH oApeleHnx o0jekaTta W JIMYHOCTH, NPETJIea TepeHa M
o0jexra, Mepe 3amtuTe oapeheHnx odjekata U IMYHOCTH, PE3UICHINjATHA 00jeKTH.

Public Security in Protection of Persons and Facilities




Abstract: The paper deals with certain public security tasks related to protection of
persons and facilities. It focuses on evaluating the security risks involved in
protecting certain facilities and persons, examination of some facilities, and on
specific measures that are taken with a view to protecting them.

Key Words: evaluation of security risk threatening certain facilities and persons,

examining locations and facilities, measures for protecting facilities and persons,
residential areas.




Hp Brnagumup Byrnenunh, BIIYII 3emyn

YcraBHa noBeJba ApskaBHe 3ajenuune Cpouja u Lipua Topa o 2003. roguse .

Pezume: Y pany ce aHanuzupa YcTaBHa moBesba Ap)kaBHe 3ajennunie Cpouja u Lpaa ['opa. ox
2003. ronune. Tymauu ce mpaBHaA IpUpOJa OBE 3ajeHHUIE, KOHLEMIM]a U CTPYKTypa YCTaBHE
MIOBEJbE, IPUHIIUITN €KOHOMCKHUX OJJHOCA, OJTHOC MpeMa Mel)yHapoJHOM MpaBy U Mel)yHapoJHUM
OJIHOCMMa, MpaBHA Hauena W ycTaBHOCT, Bojcka Cpobuje u Llpue I'ope, ycBajame um mpomeHa
VYcraBHE moOBe/be M 3aKJbyyHa pa3marpama.Jlojasum ce 10 cTaBa Ja TO HHUje YHUCT OOJIUK
npxxaBHOTr ypehema, Beh na nma enemenara u denepanuje u kongpenepauuje. Crora, I[losema je
pe3yiTar peajHor cTama ojJHoca Mely npxkaBama wiaHuiama apxaBHe 3ajennunie CpOuje u
Lpue I'ope, u Tpeba na oTKIOHH OsI0Kae GYHKIIMOHHMCARA I0caallmhe heaepanuje.

Kwyune peuu: Ycras, noBesba, yCTaBHA MOBeJba, (enepannja, konpenepauuja, Cpouja u Lipae
I'opa

¥Y3pouu npomene Ycrasa CPJ ox 1992. ronnne

V3poke npomene YcraBa CPJ ox 1992. rommue pesynrar cy pa3iIndUTHX IPaBHHUX,
MOJIMTHYKUX, EKOHOMCKHX pasjiora, alnu u Mel)yHapoaHor yruuaja.

IIpaBHe pa3ziore OBUX IMPOMEHAa HEKH ayTOpH BHUJE Y IPAaBHOj HUIITABOCTU OBOT AaKTa,
Beh y TPEeHYTKYy HeroBor jJoHoIIewma. [lo oBoM MmMunubewy, Taj YcraB oa 1992. ronune je y
TPEHYTKY Iporjaniemha OM0 MpaBHO HUILNTAB aKT, jep HHje MOIITOBAH PEBU3HOHU IOCTYIAK
nperxonHor Ycraa C®PJ ox 19 7 4romgune. [lpyro, mako je YcraB CPJ ox 199 2roaune
MpeIBUICO Ja je oHa Qenepairja, MHOTE HBEroBe oJpende cy mMmane KoHdenepaaHa CBOjCTBA
(CTIOJPHONOJIMTUYKE, BOjJHE, MPEJICTABIbAKE Yy CABE3HUM OPraHMMa, MOCTYIMAK MIPOMEHE yCTaBa).
W ucropujcku riieaHo, caBe3Ha JIpxana ca aBe enepaiHe jeJUHUIIE YBEK HMa KOHpeaepamTHux
eJieMeHaTa ¥ HecTaOuIIHa je.

Onpenbe ycraBa enepannux jeaqununa, Cpouje u Lpue 'ope, Hucy 6une ycarnamene
ca Ycraom CPJ, a YcraBuu cyn CPJ HHje pearoBao Ha OYHIJIENHY CYNPOTHOCT Y MHOTHM
onpenbama YcraBa Penmybmmke Cpouje on 1990. u YcraBa Peny6muke Ipue 'ope ox 1992, ca
VYcrasom CPJ ox 1992. rogune.

Mebhy mpaBHMM aprymeHTMMa je ucTHLaHo, na YcraB CPJ He omoryhyje moTmyHy
pPaBHOIIPABHOCT JBe (herepaiHe jeAWHUIE, Kako je To y Tekcry Ycraa CPJ 3ammcano, c
003MpOM Ha pa3iiuKe y BEJIMYMHU TEPUTOPHjE U OpOjy CTAHOBHHUKA.

[Momutnuku rnemgano, YcraB CPJ ox 1992. rogune GMO je y3pOK MHOTHX MOJIMTHYKHUX
cykoba, kako u3Mel)y nBe QenepaiHe jeJUHMIIE, TAKO U YHYTap cBake oJf mHX. Beh y Toky
yCTaBHE pacrpaBe U3PAKEHO je MUILJbEHE J1a je Tpebano MemaTu Ha3uB Jyrociasuja, a Takohe u
XUMHY, TpO M 3acTaBy, kKao cumbOoisie OuBmie apyre JyrocmaBwje (om 1945. mo 1992.). V
UCTYNambUMa MoJIMTHYapa y 00e peryorKe, HCTUIIAHE CY T€3€ O CaMOCTAJIHOCTH, O (hOpMUpaby
KOoH(enepaluje, ai U 0 yHUTapHO] AP>KaBH.

Jlo nerpamupama y yCTaBHOM cHCTeMy JyrociaBuje JOILIO jeé HApOYUTO Yy €KOHOMCKO]
obmactu. Mako ce 'y YcraBy CPJ ox 1992. roaune uctunano na je ,,CPJ jetuHCTBEHO MPUBpETHO
noJipydje ¥ MMa jJeAMHCTBEHO TpxuiuTe (wi.13.), monmasu 10 Kpuiewma HaAJIeKHOCTH H3Melhy
CaBe3HOI W pemyOJMYKOr HUBOA BJacTU. Bnane npaBa wiaHUIla Cy CBOJUM ypeabama
peryaucane ojpeheHe TOCIOBE U3 HAUIKHOCTH CaBe3HE Jp)KaBe, Kao INTO CYy
CTMOJbHOTPTOBUHCKY MIPOMET U aHTMMOHOIIOJICKA MOJIMTHKA. JelHa o] pemyOiuKa moyena je cama
na yOupa HapuHCKe MPUXoJe, U yKuaa o0aBe3y yIuiaTe ofpeheHor mpuxona caBe3HOM OylIeTy.

! Cnyx6Genu mact Cpouje u Lpue Tope®, 6p. 1/2003.



Kao cpenctBo mnahama y Lpaor I'opu ce yBoau HeMadka MapKa, YuMe ce YKUJa jeTUHCTBEHOCT
MoHetapHor cuctema CPJ. Jlonma3su u m0o ykugama IutaTHOT mpomera uamely aBe denepaiiHe
jemunune. Tume BHIE HE TOCTOJM JEAWHCTBEH LAPUHCKUA CHCTEM, 3ajeIHHYKU (DUCKAIHU
CHCTEM, JeJUHCTBEH MOHETApHU CHCTEM, JeJMHCTBEH JIEBU3HU U CIIOJbHOTPTOBHHCKH CUCTEM. TO
JOBOAM 10 packopaka m3Melhy HopMaTuBHHUX pemiewma y YcraBy CPJ (ma mpumep un. 77.) u
npakce. Y TMpakCH ce€ pasiiKyjy LApUHCKE, MOHETapHe, JI€BU3HE M CIOJbHOTPrOBHHCKE
MOJIUTHKE, a YMECTO JeAMHCTBEHOT (hOpMHpa CE 3ajeJTHUYKO TPKUIITE, WK YaK I[apUHCKa YHH]A.
OBakBO CTame y MPaBHO], MOJIUTUYKO] 1 EKOHOMCKO] 00aCcTH, MOPAJIO je JOBECTH JI0 Pa3roBOpa
o mpeypehemwy noramamme Qenepanuje u GopMmupamy HOBUX 00MMKa ogHOca u3Mely nBe
JoTaalIbe (eaepaaHe jeJMHULE.

[Ipeypehemy omHoca y denepanuju u popMupamy HOBE apkaBHe 3ajenuuiie Cpouje u
Llpue rope nompunenu cy u MHoru mehynapoanu ¢akropu, npe cux EBpomrcka ynuja (EV).
3BaHnyHO McTUaH uaTepec EY Ouo je mup u crabunnoct Ha bankany, anu u y EBporu.

IIpaBHa npupoaa Ap:kaBHe 3ajeTHHIIE

VYcrasHa [loBesba apxxkaBHe 3ajennuiie Cpouje u Llpue 'ope ycBojeHa je u mporiamieHa y
o0a Beha Casesne ckynmutute 4. gpedpyapa 2003. roqune. [Iperxoano cy oBy IloBespy cyBojuie,
Haponna ckymmtuaa Penybnuke CpOuje, Ha cemuumm on 27. janyapa 2003. roguHe u
Cxymmtuaa Penyonuke Lpae ['ope Ha cenqauuum ox 29. janyapa 2003. rogune. Tume je CaBe3na
Peny6nuka JyrocnaBuja u ¢opmMaiHO IpecTajia Ja MOCTOjU, a HOBA TBOPEBHHA JOOMIIa HA3MB
JpxkaBHa 3ajennuna Cpouja u Llpua ['opa®.

Jlp>)kaBHA 3ajeJHULIA, KOja je HAcTaja Ha OCHOBY YcTaBHe moBesbe oJ 2003. roaune mo
CB0jOj KOHLIETIIMJH U OPTaHU3AIMjU BJIACTH Pa3IUKYje CEe Y BEITUKOj MEPH OJ IPETXOHE JpHKaBe,
npoxianoBane YcraBom CPJ onx 1992. romune. Cama mpaBHa mpHpoAa ApXKaBHE 3ajeTHULC
Cpbuja u Llpua Topa, y Hay4yHO] jaBHOCTM W TMOJUTHYKUM HCTyNamkbuUMa H3a3Bajia je
MHOTOOpojHE KOMEHTape W paznuuurta OpojHa pearoBama. OCHOB OBHX CIIOpEHA je Ja JH je
Jlp>kaBHa 3ajeaHuua ¢eaepanunja, Kondeaepamnmja uiam peaata yauja. HecymmHB 3akjbyyakx je aa
3ajeqHMIIa TIPECTaBJba MPAKTUYHH TIOKYIIA] pellaBamba CUTYyaldje KOjy Cy KapaKTepucalu
MOJINTUYKH, IPAaBHA U eKOHOMCKH CIIOPOBH JIBE PEIyOIInKe.

3aroBopHULIM CTaBa O (Qenepalyju UCTUUY Ja ce J[p>kaBHa 3ajeqHHIIA HE 3aCHUBA Ha
yroBopy Beh ycTaBHOM akTy (IIOBeJbM), IpeMa TOME HHje yHMja. 3aKOHU Koje he moneTm
CKYIIITHHA OJHOCE ce Ha rpahaHe, a He Ha JAp)KaBe UWIAHHUIE, MPEeMa TOME HHUje ped O
KOH(eepaIHOj APIKaBH.

Jlpyra rpyma cxBarama cMaTpa Ja 3a pasziauky on CPJ, xoja je mo obumy ¢dyHKIMja u
IpKaBHOM YCTpPOjCTBY Omia Qenepaiuja ca eleMeHTuMa KoHpenepanusma, Oyayha aprkaBHa
3ajennunia Ouhe koHgenepauuja ca enemeHtuma (enepauuje. Enementu denepauuje cy
nocTojambe 3ajemHUuYkux opraHa Buactu (CkynmtuHa, mnpencenHuk 3ajeanmme, Caer
muHHcTapa, Cyn, kao u Bojcka). Takohe, To je u MehyHapoaHu CyOjeKTUBUTET Te 3ajeAHHULIC.

Kondenepanna cBojcTBa Cy, N0 MHIUBCHY OBHUX ayToOpa, JOMHUHAHTHBHA y CBHUM
acleKTUMa HheHE OpraHu3alnje, OUTyduBamba U QYHKIMOHHUCAKA. Y CTaBHY MIOBEJbY YCBOJHUIIE CY
npBo ckynutuHe Cpbuje u Llpue ['ope, a 3atum 06a Beha CaBe3ne ckymmrtune. Jpyro, u
Cp6uja u Llpua I'opa umajy npaBo aa rmocie Tpu roJMHEe MOKPEeHY NOCTYINaK MPOMEHE AP>KaBHOT
cTaryca, Ha OCHOBY pedepeHaymMa Koju pacnucyjy apkase uwianune. Tpehe, opranu 3ajennure
ce Oupajy Ha mpuHOMIY maputera (M3y3eB CKyNIITHHE) U OJUIy4dyjy KOHCEHCycoM. YeTBpTo,
Bojckom 3ajeanunie komangoBahe BpxoBHu caBeT o0paHe, cacTaB/beH O/ TPU NpPEACETHHUKA U
o;uryunBahe KOHCEHCYCOM. Y 00JacTH €KOHOMCKOT CHCTeMa 3ajpkaBa ce mnoctojehe crame,
onHOCcHO myHa ayroHomuja Llpue I'ope, oqaocHo Cpbuje, y oGnacTimMa MOHETapHOT, LIAPHHCKOT
U CIIOJbHOTPrOBUHCKOT CHCTEMa, MOPECKOT U OaHKAPCKOT CHCTEMA.




Tpehu ayropu cmatpajy, aa je Hama J[pxkaBa-Case3, HemTo Buiie oj oonuHor Caesa
7IBE JIp’KaBe, a yjenHo HH Onm3y mpase caBe3He apkaBe. Kana, ako Oy/e 3aBpieH Npolec BeHOT
KaKBOT' TaKBOT' YCTPOjaBama Ha CIIOJbEHEM IUIaHY OHM, OCHM I0Jba €KOHOMHU]E, IPETEeHI0Baja Aa
7enyje, YriIaBHOM Kao mapadeneparuja ,JAp)KaBHA 3ajelHUIA”) a Ha YHYTpAllkbeM IUIaHy,
MPETEKHO Kao KoH]eaepalyja (capes3 ApikaBa).

IToctoje m mpaBHM mHUCHM, KOjU cMaTpajy na ce IloBesboM denepanHa apkaBa HUje
npeypeansa, Kako ce M3 MOJMTHYKUX pasiora MpeacTaBiba, oHa ce mome yracuia. CpOuja u
Lpua I'opa cy on penyOnuka ujgaHuna y jenHoj geneparuju, mocraie ApKaBe WIAHUIE Y jeJHO]
peanHoj yauju. Kao mpumep oBakBe peanHe yHuje, HaBoau ce Ayctpoyrapcka on 1867. no 1918.
roJMHe, ca pasziMKaMa y Iorjeay oOjHKa BiaJaBUHE. YHMja Jp)KaBa, cama HHUje Jp)KaBa, jep
Jp’KaBe WIAHUIE 3a/p’KaBajy CBOjy HE3aBUCHY JAp)KaBHY OpraHu3alujy, a yHHja MMa CaMo
MelyyHapoHU CyOjeKTUBHTET.

W3 nmpunokeHNX MUIbEHa MPaBHUX IHCala BUAJBUBO je J1a C€ HE PJIU O O HEKO M
yobuuyajeHoM OONMKY JpkaBHOT ypehema. OuurienHo je na uma eineMmeHarta Qenepanuje,
KoH(enepauuje, anu u peanne yuuje. JIse ox tpu dynkuuje deaepanuje (CrospHa MOJIUTHKA U
onOpaHa) 3acTyIUbeHe Cy Ha HHBOY [IpxaBHe 3ajennuiie anu Tpeha, koja Takohe kapakrepuiie
npase ¢exnepauuje, eKoHoMcka ¢yHkuuja Huje. OBakaB OONMK JpXKaBHE 3ajeHULIE TPEHYTHO
HUTJIE HUjE IPUMEHEH y CBETY, IITO he Takole oTexaru npuMeHy MOjeAMHUX PELIeHha Y MPAKCH.

Konnenumja n crpykrypa YcraBHe noseJbe

Peu ,noBespa™ y ycraBHOM M Mel)yHapoJHOM NHpaBy MMa pa3MuMTa 3Hauewa. [lox
,IOBEJHOM"* ce Moxe cMmarpatu jenaH mehynapoauu yrosop (IloBesra YH, IloBessa 3a HOBY
EBpony), anu MCTO Tako M ONILUTH HAJBUINM MPAaBHU aKkT jeAHE ApkaBe (YcTaBHA MOBeJba U3
1814. xoju je ypehen ycraBuu cuctem @panirycke, uiu YcraBHa nmosesba u3 1830. Jlyja-Ounnmna
Opneanckor). OBa pa3nuyuTa 3Ha4€Ha, MIMajy U CACBUM pa3inyHTe MpaBHE mnocieaune. Case3
HE3aBUCHUX JIpJKaBa MpeJCcTaB/ba KOH(eIepaijy U yCcrnocTaBjba ce Mel)yHapoJHUM YTOBOPOM,
JIOK je caBe3Ha JpkaBa (efepanrja U UMa yCTaB Kao OMILITH MPAaBHU aKT HajBehe mpaBHe cHare.
YnopenHo yCTaBHO MPaBoO IMO3HAje U JIpyre Ha3MBe 3a OBaj aKT (,,AHCTPYMEHT BiaJaBUHE", “aKT
0 MocpeioBamy*, ,,0CHOBHH 3aKOH ‘), aJli UIaK MpeoBial)yje Ha3uB ,,ycTaB*.

VYcraBHa mosesba ox 2003. roauwHe y TOIJEAy CBOje KOHIICMLHUjE U CTPYKType Y
MOTIYHOCTU ce pasnukyje on YcraBa CPJ ox 1992. romune. IloBespa mona3u o cacBHM HOBE
KOHIIeNIMje U IuJbeBa. [IBe IpkaBe WiIaHMIIE CTBapajy ApXKaBHY 3aje[HHUIY, Koja je cyOjexT
MelyyHapoJHOT TpaBa M KOja MMa jJEAWHCTBEHY BOJCKY M 3ajeJHHUYKO TpXHIUTe. [[pikaBibaHu
Jp’KaBa WiaHIa UMajy jeJHaKa IpaBa U o0aBe3e y ApYyroj Ap>KaBH WIAHUIHM Kao U HEHHU, U3Y3EB
n300pHOT TIpaBa, a Takohe M HEKOIMKO 3ajeHNYKuX mHcTuTynuja (CkynmrtuHa, [lpeacennuk,
Caser munucrapa, Cyn). [1o ucreky nepuosa oa Tpu ToAuHe, JpKaBe YIaHHULE UMAjy MPaBo J1a
MOKPEHY TIOCTYIaK 3a IMPOMEHY Jp>KaBHOI CTaTyca, OJHOCHO 3a HCTYNamke M3 JpKaBHE
3ajeqaure (wi. 60.).

[Tomazehu ox Hayena paBHOMpaBHOCTH JBE ApxkaBe wianuie Cpouje u Lpae ['ope (u.
2),HaBe/IeHU Cy LMJbeBH JlpikaBHE 3ajefHULC: MOIITOABH-E JbYJCKUX IpaBa, BJIaJaBUHA IPaBa,
YKJbYUHBaKE Y €BPOIICKE CTPYKTYpe, yCKiIahuBame mpormmca ca eBPONCKUM U MelyHapoHUM,
CTBapame TP)KUIIHE eKOHOMHje U 00e30ehuBame (PyHKIMOHHCAKA 33jJ€THUUYKOT TPXKHUIITA (WI.
3.).

OBakaBa koHuenuuja YcrBaBHe nosesbe o 2003. roauHe yTHLaia je Ha BeH 0OUM H
caapxxuny. Y morieny obuma IloBespba mMma 67 4iaHOBa, OK ca acmekTa CaapKUHE YKIbydyje
HAjOIIITUHE TIPAaBHE HOPME.

VY npeamOynu Y cTaBHE MOBEJbE HCTUYE CE PAaBHONIPABHOCT JIBE Ap)KaBe WIAHUIIE, ApiKaBe
Lpue 'ope u apxaBe Cpouje, koja ykibyuyje AyroHomHy Ilokpajuny BojBonuny u AyroHOMHY
[Toxpajuny Kocoso u Meroxujy. Mako nocroje ,,Y craBuu okBupu 3a KocoBo u Metoxujy* u oa




TEPUTOpHja je oA ympaBoM MelyHapoaHe agMUHHCTpanuje, ToMHUBbameM Pezomyuuje 1244
Cagera 6e36enncotn YH y npeamOynu, pakTHUKM 3HAUM Ja c€ OBa TEPUTOPHjA 3acaja cXBara
Kao cacTaBHHM Jieo apkaBHe 3ajeauuiie Cpouja u Llpua [opa.

CrpykTypy YcraBHe noBesbe unHe, nopen npeamOyne, u Xl rmaBa: OcHoBHe oapenoe,
Jbyncka M MamMHCKa mpaBa u rpabhaHcke cinobone, IIpuHIMIM EKOHOMCKHX OJHOCA,
Mebhynapoano mpaBo u MehyHapomauu onnocu, Hamiexnoctu apkaBHe 3ajennuue CpOuja u
Lpua 'opa u wuxoBo ¢uHaHCcHUpame, Oparau apxaBHe 3ajeanune (Ckymmruna, [Ipeacennuk,
Caser munucrapa, Cyn). Ycknahenoct npaBHux akata, Bojcka Cp6uje u Lpue I'ope, ImoBuHa
U UCTyname M3 JApxkaBHe 3ajenHuile, IlocTymak ycBajama M NpPOMEHE YCTaBHE IIOBEJBE,
[Ipenomeme mpaBa u ob6aBe3a CPJ u Ha kpajy,IlocTymak noHOIIEHma 3akOHA 3a CIpoBoheme
YcraBHe MOBEJBE.

OcHoBHEe ojnpende caapke UME JAp)KaBe, MPUHIUI PABHONPABHOCTH JIBE JpiKaBe
YJIaHUIIEe, IUJFEBE HOBE 3ajeIHUIIC, FheHe CUMOOIIE (3acTaBy, Ip0 U XUMHY), TEPUTOPH]Y, CEAMIIES
uHCTUTYLMja (AAMUHUCTpAaTHBHM IeHTap, CkynmTuHa M CaBeT MHUHHUCTapa Cy JIOLUHMPAHU Y
Bbeorpany, nok je cemumre Cyna y Iloaropunm) u npsxkaBipanctBo. OBako onpehene OcHBHE
ozpende mopa3ymMeBajy BEIMKY CaMOCTAIHOCT JpkaBa wianuna. J{p>kaBHa 3ajennuna CpOuje u
Ilpue T'ope moka3yje Aa ApKaBe WIAHUIE 3aAp)KaBajy M JPXKABJBAHCTBO, C H3Y3ETKOM
MehyyHapoHor cyOjexktuBuTera (wi. 14.).

HpI/IHIII/ll'II/I C€KOHOMCKHX OJHOCA

[Tpuctyn ycraBa €KOHOMCKOM ypehemwy mpakTHuHO mnouyuBa of Jleknmapaiuje mpasa
yoBeka u rpahanuna o 1789, xan je MCTaKHYTO J1a je IPaBO CBOJUHE ,,CBETO U HETIPUKOCHOBEHO
npaBo. KacHuju ycraBu y cBeTy, HapouuTo y XX BeKy, MUTakby €KOHOMCKUX O/IHOCA MOKIIAmkajy
Behy maxmy. Y TOM morieny KapakrepucTudan je Bajmapcku ycraB, Koju mpeasuba 3HauajHy
MHTEPBEHIIN]y IpkaBe y obiacTu mpuBpene. PaHHjU jyrOCIOBEHCKH YCTaBU DPETYIHCAIU CY
LEJIMHY JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOT ypehemwa. TakaB mpHCTynn OBHX ycTaBa y IMpPaKCH je MOKa3ao
mome pesynrate. YcraB CPJ oxn 1992, roamne canpkaBao je BeoMa Majio ojpenada o
eKoHOMCKOM ypehemy. CymTrHa THX oJpeadu je OUII0 OTpeesbehe 3a 3aKOHUTOCTH TPIKUIIITA,
IpU YeMy je ApkaBa Ouia neuHrcaHa Kao jeIMHCTBEHO MPUBPETHO MOApYyYje.

YcraBHa noBeJba, MPUHIMIIAMA €KOHOMCKHX OJHOCAa M MHCTHTYLHMjaMa MOKJIamba BeoMa
Mayo naxme. Beh y mupeBuma [loBesbe (wi. 3.) UCTHYE Ce YKIbYUYUBAE y €BPOIICKE CTPYKTYPE,
CTBapame TpPXKHUIIHE EKOHOMHjE M YCIIOCTaBJbakke M obez0ehuBame (yHKIMOHUCAHA
3ajeIHNYKOT TpXKuITa. Tu nuibeBu ce paspabyjy y riasu Il IloBesbe (IpUHIMNM TpKUIIHE
eKOHOMHU]e, 3ajeIHUYKO TPXKUIITE U CII0O0IHO KpeTame JbyAu, pode, yciayra u KamuTaina — il
11,12, u 13.).

3a ocTBapeme OBHX LMJbEBA, Jp)kaBHA 3ajelHUIIA HEMa M3BOPHE MpUXOJe (Ha MpUMep
LapuHe, mope3 Ha npomer), Beh ce onn 06e30elhyjy on cTpane npxkasa wianuna (wi. 18.). Opran
KOJH ,,0[JTydyjeé O TOJWIIBUM NPUXOAMMA M pacxoauMma® U ,,CIpedyaBa W yKIama Mpenpeke
clI000THOM KpeTamy JbynH, poode,yciayra u kanutana“ je Ckynmruna Cpouje u Lipue I'ope (ui.
19.). OnepaTuBHYU U3BPIIHU OpTaH Koju ,,yTBphyje u crpoBoau nonutuky Cpouje u Lpue ope,
carjacHoO 3ajeJHMYKOj MOJMTUIM M HWHTepecuMa ApkaBa wiaHuma™ je CaBeT MHMHHCTapa (4.
33.), 0THOCHO Yy €KOHOMCKO]j 00acTu MUHHCTAp 3a MelyHapoHe eKoHOMCKe oaHoce (Wwi.43.) u
MUHHUCTAap 3a YHYTpallke €KOHOMCKEe oaHoce (wi. 44.). Ilomro cy MOHETapHM, LIApUHCKU U
CIMOJbHOTPTOBHHCKU CHCTEM, IIOPECKU U OAHKAPCKHU CUCTEM Y HAJISKHOCTH JpyKaBa WIAHHIA, TO
MUHHUCTPH 32 €KOHOMCKE OJTHOCE UMajy MPEBACXOIHU 3a7aTaK J1a ,,KOOPAMHHUPAJY U XapMOHU3Y]Y
€KOHOMCKE CHCTeMe Ap)kaBa wianuna“ (wi.44.)

IIpema Tome, YcraBHa moBesba MOTBphyje 7Ba OABOjeHa €KOHOMCKA CHCTEMa, Koja Ou
Tpebasio J1a ce XapMOHHU3Yjy y ILWbY NpuKJbydewma EBporickoj yHuju (wi.3). 3ajenHuuke
eKOHOMCKE (PMHKIIMje Ce OCTBapyjy Ha HHBOY J[p>kaBHe 3ajeHUIIE jeIMHO Kpo3 (pPMHAHCHUpambe




oa0paHe M JUIJIOMAaTHje, Ka0 M TPH Jpyra MUHHCTapCTBa, anu Oe3 mpeuusHo oxapeheHor
MeXaHU3Ma Koju OU TO COpa3yMeBarme U OCTBAPHO.

YcraBHa nose/ba 1 Mel)yHapoaHO NIPABO U OTHOCH

[IpaBHa mpuopaa IpxkaBe, y BEIMKOM MepH oapelyje KapakTep HmeHe CHOJbHE MOJIUTHKE
u MehyHaponHux onHoca. YHuUTapHa JpkaBa, (erepauuja KoHdenepanuja Wik peajHa yHH]ja
UMajy pa3NUuuTe MHCTUTYIHMOHAIHE MeXaHM3je (Gopmupama CHOJbHE MOJUTUKE KA0 U HEHOT
cnpoBohema. To ce HapoyuTo TMOKa3yje y OJHOCMMA IIpeMa CBETY M MehyHapoaHUM
opraHuzaiidjaMa Kao W OpraHuMa KOjU TPEACTaBbajy IpXKaBHY 3ajeHULY U HUXOBHM
Ha/IISKHOCTUMA.

U3 onpemaba o ,llwweBuma®, ,JbyackuM M MamHMHCKUM TpaBuUMa U TpahaHcKkuM
crobomama“, kao u ,,MelhyHapoaHOM MpaBy M OJHOCHMA™ TMPOM3HMIA3U CIPEMHOCT Ja ce
nomTyje nocrojehu mehynapoaHu nopesak u akTUBHO y4€CTBYj€ Y CABPEMEHUM UHTETPATUBHUM
npouecuma y Esponu u csery.

HpxxaBua 3ajennunia Cpouja u Lpaa 'opa je jenan cyOjekt melyHapoaHOT mpaBa, U Kao
TakBa je wiaH MehyHapogHHX Tri00aqHUX ¥ perMoHaNHMX opraHmzauuja (wi.l4.). Taj
cyojektuBurer je, ™mehyrum, monesseH wu3Mmely Be JApkaBe uiIaHULE, jep CY Y
npencraBuumTeuMa  CpOuje u  Llpue Tope y wmehynapomnum opranmsanujama, YH,
Opranuzanuju 3a eBporcky 6e30eqHcoT u capaamy, EBponckoj yauju, Casery EBporne, apxase
YJIaHHIIE TIPEJCTaBJbeHE Ha MAPUTETHO] OCHOBH, ITyTeM poTauuje (wi. 34.).

Opranu koju mpencrasibajy JpkaBHY 3ajenHuily cmnosba cy: Ilpencennuk, Caser
MUHHUCTapa U MUHUCTPU 332 HHOCTpaHe MociioBe U Mel)yHapoiHe eKoHOMCKe ojiHoce. CKyMIITHHA
CpOuje u llpue I'ope noHOCH 3aKOHE M Jpyre akTe O: NMPUMEHH MelyHapoIHOTr mpaBa U
KOHBEHIIMja Koje yTBphyjy oOaBe3e o capaimu ca MehyHapoJIHUM CylOBUMa, HpOTJallekhy U
YKHJIalby PAaTHOT CTama y3 MPETXOAHY CarjlaCHOCT CKYMIUTHHA Jp)KaBa WIAHHUIIA, YJIAHCTBY
Cp6uje u Llpue I'ope xao cybjekra mehyHapoanor mpasa y Mel)yHapoJHUM opraHu3alujama y3
NPETXOJHY CarjlacCHOCT HAJICKHUX OpraHa Jp)kaBa 4YiIaHWLA, paTU(PHKOBamY MelyHapoaHuX
yroeopa u crnopasyma (wi. 19.). OBe CroJbHOMOJMTHYKE HAUICKHOCTH MOKA3yjy Ja je€ TO BUIIE
3ajeIHNYKa CKYNIITHHA JIp)KaBa YIaHWUIA, HETO CAMOCTAJIHA CKYIIITHHA AP)KaBHE 3ajeTHUIIC.

[Mpencenuuk Cpbuje u LpHe ['ope je BuIe pernpe3eHTATUBHA JIMYHOCT IMpeMa CIoJba
(un.26.), manpatap je u npeacenanajyhu nerowranom CaBeTy MUHUCTapa U WiaH j€ O MOJIOKajy
Bpxonor caBera onOpane. CaBerT MHHHCTapa, Kao H3BpIIHM OpraH yTBplyje U CIPOBOAM
nomtuky CpOuje u Lpue 'ope, anu To 4yMHM carjacHO 3ajeIHUYKO] MOJUTULM U MHTEpEeCUMa
npxxasa wianuna (wi.33.). OBaj opran Takohe mMeHyje M paspemaBa medoBe TUMIOMATCKO-
KOH3yJapHUX MpeJCcTaBHUINTaBa. HemocpenHo cnpoBoleme CroJbHE MOJUTHKE MOBEPEHO je
MUHHUCTPY CIOJpHUX TociioBa (wi. 40.), a y €eKOHOMCKO] obimacT MUHHUCTPY 3a mehyHapomne
eKOHOMCKe ojHoce (w1.43.). M1 oBH MHUHHUCTPH, CBOje MOCIBOE HE 00aBJbajy CaMOCTaiIHO Beh
KOOPAMHUPA]y ca HAJUIC)KHUM OpraHuMa JIp>KaBa WiaHUIA.

Onnoc npema MehyHapoaHOj 3ajeTHUIU U Mel)yHapoTHOM MpaBy, mopen Beh mOMeHyTHX
olpendu, mokasyje u craB o npumary MelyaponHor npasa Haja npasom Cpouje u Llpue I'ope n
mpaBoM JipkaBa wianwia (4wi.16), a Takohe u HemocpeaHa MpuMeHa Mel)yHapoJHUX yroBopa o
JbYJICKUM M MambHHCKMM IpaBuMa M rpahaHckum cnobomama (wi.10.). Ilpema Ttome, YcraBHa
MIBOEJbA pelllaBa OJHOC Mel)yHapOoaHOT M yHYTpallber MpaBa y KOPUCT MPBOT, IITO he HapaBHO
MMAaTH U TPaKTUYHE TOCIEANIIE Yy HAITUM OJJHOCTHMA ca Mel)yHapOJHUM WHCTUTYLM]jama.

Onpenbde o MmehyHapoaHOM TpaBy U Mel)yHapOJHUM OJHOCHMA y Y CTaBHO] OBEJbU HUCY
caceuM yckimahene. Ilpaktuuny Temkohy y HHUXOBOM crpoBohemwy mpencTtaBibahe
MHCTUTYLIMOHATTHM MEXaHHW3aM Ha HHMBOY Jp)XKaBHAa 3ajeJHHIIAa — Jp)KaBe WIAHIHME, Kao H
KOHTpOJIa 3aKJbydeHUX Mel)yHapoaHux cropa3yma napkaBa wianuna (wi. 15.). YV caBpemeHnM
ycinoBuMma MelyHapoaHM oIHOCHM He oOyxaBarajy caMoO IOJIMTHYKE W EKOHOMCKe, Beh




KYJATYpHE, CIIOPTCKE U Jp, IITO Y CUTyallUjd Malor Opoja MHHHUCTapCTBa cMamuhe U OTeKaTH
KBAHTUTET M KBAJUTET OBHX OJJHOCA.

IIpaBHa HaYe1a M YCTABHOCT

ITon mpaBHOM Ap>kaBoM (BJIaJJABHHOM IIpaBa) MOApazyMeBaMo MOTpedy Ja ce 3allTHTH
YoBeK M TpahlaHMH M meroe cio0oxe W MpaBa, OJ JApKaBHE BIacTU. 1o Jajbe 3HAYU
OTpaHMYaBa-E JpXKAaBHE BIACTH YCTaBOM M 3akoHuMMa, I[IpaBHa 1pkaBa MPETIIOCTAaBIbA
cCynpeMaTHjy ycTaBa M 3aKOHA, OJHOCHO XHjepapxHjy MpaBHUX MpPOMHUCa, y KOjOj Cy ycTaB U
3aKOH Ha BpXY TOT ojHoca. [Ipema Tome, mpaBHE qpxaBe HeMa 0€3 YCTaBHOCTH M 3aKOHUTOCTH
OJTHOCHO MEXaHU3Ma HBHX0BE KOHTPOJIE, CYJACTBA U YCTaBHOT CYJICTBA.

VY VcrasHoj nmoBessr 04 2003. ka0 OCHOBHHU HPUHIIMITNA UCTUYY C€ ,,[TOIITOBAKE JbYICKUX
mpaBa“, ,BlajJaBUHA TIpaBa,, U ,yCKilahuBame TMpomuca M TPakce ca EBPOINCKUM H
MehyHapoauuM crapgapauma‘ (wi3.). OBu npuHuIMnU ce paspabyjy craBoMm naa ,,YCTaBHa
noBeJba, 3aKOHM U HajuiexxHoctn Cpouje u Llpue I'ope u ycraBu, 3aKOHM U HAJUICKHOCTH
IpkaBa WiaHMLA Mopajy Outu yckimahernu“. CraB o yckimaheHOCTH NpaBHUX akaTa JAp>KaBHE
3ajeIHULIE U pKaBa WIAHUIA, HE TIPETIIOCTaBIba XUjEpPapXujy 0JHOCA, IITO je€ HHAaYe YOOHUYajeHO
y denepanaum apxkaBama. Y YcrtaBy CPJ ox 1992. roguHe 610 je cTaB 1a yCTaBU pemyOiuka
YJIAHHUIA U PEIYOTUYKH 3aKOHU MOPajy OMTH CarjlaCHU ca CaBe3HUM YCTaBOM.

[IpuHIMD yCTaBHOCTH M 3aKOHUTOCTH y YCTaBHO] IMOBEJbH, HCIOJbaBa CE U KpPO3:
3alITUTY JbYJCKUX U MAabHHCKUX MpaBa 1 rpahanckux cioboa (41.9), pok 3a CTymname Ha CHary
3akoHa (41.52), 3a0paHy MoBpaTHOT aejcTBa 3akoHa (wi. 53.) mpaBo sxanbe (wi.46.). Tome he
nonpuHetd U [loBesba O JbYACKMM M MamUHCKUM INpaBuMa U rpahaHckum cimobojama, Kao
CacTaBHOM JIeNly Y CTaBHE MOBeJbE (U.8.).

BrnanaBuny nmpaBa nokasyje u oapeada o HEOCpeaHoj MpUMeHH Mel)yHapoIHUX yroBopa
O JbYJICKUM, MamUHCKM M rpahanckum mpaBmma (wi.l10), o mpumary melyHapoaHor mpasa
(un.16.) u np. Mehy unsseBuma 3ajeanure je ,,yckiahupame mpomuca 1 Mpakce ca eBpOIICKUM U
MehyHapoaaum ctanmapauMma (wi.3.). To 3Ha4M na mpu OIEHUBAKY YCTAaBHOCTH AoMahmx
3aKOHA MOpajy ce€ Yy3eTH y 003up M ojpeheHa BpXoBHa MpaBHA Hauela CaBpPEMEHOT
[IUBMJIM30BAHOT U JEMOKPATCKOT CBETA, KAo IITO je Ha MpUMep npaBo EBporicke yHuje.

VY jenHoj CIOKEHO] IIp)KaBHW,KOja ce CacToju OJ JBE Jp)KaBe UYIaHUIE, HEONMXOJHO je
YCIIOCTaBUTHU U Pa3pajiuTH KOHTPOJIY U 3aIITUTY YCTAaBHOCTU M 3aKOHUTOCTH, PEIIaBaTH yIIpaBHE
CIIOpOBE U CyKoOe HaJIeKHOCTU. Ty (QYHKIMjy MOTY BPIIUTH PEIOBHH CYAOBH, aJIA U MOCEOHU
YCTaBHU CY/IOBH.

IIpema YcraBhoj moBesbu (opmupa ce Cyn Cpbuje u Llpue I'ope (un.46-50), koju
HCTOBPEMEHO pelllaBa yCTaBHOCYJCKE, YIPAaBHOCYACKE U CIOpPOBE OKO CyKoOa HaJJIeKHOCTH.
Cyn Cpbuje u Lpre 'ope unHn jenHak Op o) cynuja u3 obe apxaBe, koje O6up a CKymmTuHa
npkaBHE 3ajequuiie Ha npeanor Casera muHucrapa. Cynuje ce Oupajy Ha MEpUOd O IIECT
TOJMHAa M MOTY caMmoO jeiHOM Outu Oupanu Ha oBY ¢yHKuujy (wi. 47.). Cemgumre Cyna je y
[Moaropumu (un.6.). Ogmyke oBor Cyna cy o6aBe3yjyhe u 6e3 npaa xande (uwr.48.)

[TpunukoM olLemUBaKka YCTABHOCTH U YCKIal)eHOCTH ycTaBa M 3aKOHA JIpyKaBa WiaHIIMA
ca [ToBesboM, y cactaB oBor Cyna ynase u oJUIydyjy ¥ CyZiije YCTaBHHX Cy/0Ba Jp)KaBa WiaHIIHa
(un. 49.). Ta ompenba HOCH OMACHOCT Ja CyOHWje PEIyOJHMUKHUX CyaoBa Oyny cMeTma y
OLICHbMBAbY CarjacHOCTH IPOIHMCA Jp)KaBa WIAHHUIA C YCTaBHOM IIOBEJBOM, a Takole u 1a ce
Hapymu Haueno napurera y pagy Cyna. Hamiexunoctu Cyna ce y BEIMKO] MEpH MOyAapajy ca
Ha/JIeKHOCTUMA TpeTxoaHor CaBe3HOr yCTaBHOT cyaa. JemaH Jeo HaJUIeKHOCTH (3abpaHa
NOJIMTHUYKUX TapTHja, U300pPHH CIIOPOBH M KOHTPOJIAa YCTAaBHOCTM M 3aKOHUTOCTH IPOIHUCA
npxase CpOuje u npxxase Llpae ['ope) npemnymteH je pemyOoanukuM ycTaBHUM cynoBuma. OBaj
opran /[lpxaBHe 3ajeqHHIIC, KOjU BPIIM CYICKY BiacT, Tpebao Ou ma Oyae ocioHall MpaBHE
Jp’KaBe U J1a CIOPOBE pellaBa MPUMEHOM MPaBHUX PE30HA U MPABUIIA, 3 HE MECTO MOJUTHUYKUX




CIOpoBa pernyoirka, Kao mTo je 6uo cirydaj ca CaBesHuM yctaBHUM cynoMm CaBesne PemyOminke
Jyrocnasuje. Iloesba npeasuha na ce opranuzanuja, GyHKIMOHHCAKHE U HAUYUH OTyYHBaHA
Cyna Cpo6uje u Lpue ['ope ypene 3akonom (wi.50.).

Bojcka Cpouje n Lipue I'ope

YMecTo MpeTxXoJHOr TePMHHA ,,Bojcka JyrocnaBuje”, mo YCTaBHO] NMOBEJbHU YBEICH je
HaszuB ,,Bojcka CpOuje u Llpue I'ope®. Ilosnoxkaj Bojcke, a mocpeaHo U onaOpaHe,ypehen je y
rnaBu VIl YcraBae nosesse ,, Bojcka Cpbuje u Lpue I'ope®, u pacropehen je y mer usaHoBa
(un. 54-58). Unanowm 54 .moasnauu ce ma ,,.Cp @ja u Lpm 'op a umajy BojcKy Koja je moj
JIEMOKPATCKOM M IIMBHJIHOM KOHTposioM“. Tymaueme OBOT WjiaHa HOJpa3ymeBa Ja IMpaBa U
o0aBe3e mpema BOJCIM Ipeny3uMa 3ajefJHALA, U J1a Cy OTIMaje Te3€ O CTBAPamY ,,3ajeAHUYKE
BOjCKe*, OJHOCHO OCHHUBame 3aceOHMX BOjckM wiaHuma. CTaB O CTaBJbalkby BOJCKE IOA
»JIEMOKPATCKY U IIUBHIIHY KOHTPOJIY Tpeba Bojcliu Aa oMoryhu cynpemarujy HIUBUIHUX BIACTH
3ajeHMIIe U Ap)KaBa WIAHHIIA, HAJl BOJCKOM M oj0paHoM. McTu cmucao uma u ojapenda aa je
,,MHUHHCTAp 010paHe MUBWIHO Juie” (wi.41.).

Bojcka u oxpbpana cy y wHamiexHoctd Ckymmruae (wi 19.) koja:  ypebyje
(GyHKIMOHMCAKE CaBE3HHX MHCTUTYIHMja (anuHeja 1); mporiamaBa M yKHAa paTHO CTame y3
MPETXOAHY CarjlaCHOCT CKYIILITHHA JIpyKaBa WiaHuIa (aJnHeja 2); JOHOCH 3aKOHE U APYTe akTe O
BOJHUM MUTambUMa U 010paHu (anuHeja 4); oa1ydyje 0 IPUXOJUMa U pacxouMa HEOIIXOJHUM 32
¢uHaHCUpame BOjCKe, Ha mpemnor apkaBa wianuna u CaBera muHHcTapa (amuneja 10.).
CkynmTuHa rjaca v 3a JucTy kanauzaarta 3a Caeer MuHMcTapa (4wi. 35), ma TMME yTH4e U Ha
n300p MuHHCTpa onOpane. OBaj opraH JI0OCH M CTpaTerujy oa0paHe Yy CKIaay ca 3aKOHOM
(w1.55.)

BpxoBHu koMaHIaHT Bojcke je BpxoBHu caBet ogopane (BCO) (wn.56.), koju oamydyje o
ynotpebu Bojcke Cpbuje u Lipue ['ope. 3anpkaBamem uHCTUTYIHje BpxoHor caBera on0pane,
HACTOjaJlo c€ Jla MCTaKHEe PaBHOIPABHOCT Jp)KaBa WiIaHIMA. JeIHaK CTaTyc TpU INpEICEAHUKA
(Cpbuje u Lpue I'ope u apkaBa uwiaHWIA) AOMYHECH je CTaBOM Jaa ,,BpXOBHHU caBeT oa0OpaHe
OJUTyKe JOHOCH KOHCEHCYcOoM (wiI. 56.). Mako oHoIIemhe 0/TyKa KOHCEHCYCOM IITUTH UHTEpEece
Y PaBHOTIPABHOCT JIp>KaBa WIAHIIMA, OBaj CTaB MOXKe OJokupaTH omnydnBame y BCO.

Munucrap oadpaHe no0vja Ha 3Ha4Yewy YCTaBHOM IIOBEJbOM jep ,,KOOPIMHHpA H
CpoBOIM yTBpheHy 0a0pamMOeHy MOJUTUKY M PYKOBOJM BOJCKOM Y CKJIagy ca 3aKOHOM U
oBnanthewnMa BpxoBHor caBera onOpane (wi4l.). To nmotBphyje u craB ma mpemtaxe BCO
KaHJMJaTe 3a MMEHOBAKE U MOCTaBJba, YHampelyje u pasperiaBa 1y»KHOCTH OQHUIMPA, Y CKIATY
ca 3akoHOM (wi.41.) BberoB mosoxkaj unak ymamyje YHHEHHUIIA 1a HAKOH JBE TOAMHE, 3aMembyje
¢GyHKIHM]y ca CBOJUM 3aMEHHKOM (. 42.).

Unanom 57. perpyru ciyxe BOJHM POK Ha TEPUTOPHUjU JpKaBe UJIAHWULE YUJH CY
Ip>KaBJbaHU, y3 MOTYNHOCT Ciy)kema Ha TEpUTOPHjU Jpyre JAp’kaBe WIaHHUIE MO cI000HO]
BoJbM. OBa oxapenda y ayxy je IloBesbe m mpaBa gaTux JpkaBaMma 4YjaHWLAMa, U CMambyje
TPOIIKOBE OKO CJIamka Perpyra. Y eBeHTYaJHOM PaTHOM CTamy MaHEBapCKe CIIOCOOHOCTH BOjCKe
Y BPXOBHE KOMaHJie OMin OU THMe OTeXaHe.

VYBohemeM uwinaHa Ja ce ,,perpyry rapaHryje mpaBo Ha MPUrOBOp caBecTH (wi. 58.)
ucromToBana je npeysera obaseza Cpbuje u Llpue 'ope (wi.10) ma HemocpeaHo HpUMEBY]Y
onpende mel)yHapoAHUX yroBopa o JbYACKMM U MambUHCKUAM IpaBUMa M rpal)aHCKUM cio0oama.
[To HexkuM BOjHMM ayTopuMa Tpebajo je 3arapanroBatu Tpahanuma 3ajeqHuIle M NPaBO Ha
aJITepHATHBHY (LMBUIIHY) CIY’KOY, ¥ TO Y BpeMEHY Tpajara PEJOBHOT BOJHOT POKA.

OnpenboM na ce ,,Ha[UIKHOCT BOJHHUX CYIOBA, TYKWJIAIITBA M MpaBOOpaHMIIALITBA
IIPEHOCH Ha OpraHe JAp)KaBa WIaHUIlA, Y CKIaTy ca 3aKOHOM® (Wi. 66.), yIUIbEH je pacKui ca
TPaaUIMjOM U3BOjeHOT BOjHOT mpaBocyha. OBaj wman, O6u Tpebao na omoryhu namy
JIeMOKpaTU3alujy APYIITBA U MPEBIACT IUBUIIHOT HAJl BOJHUM CEKTOPOM.




TBopuu YcraBHe nosesbe wianoBuma o Bojcuu CpOuje u Lpue 'ope umanu cy Hamepy
Jla W3BpLIe NEeMOKpaTH3alMjy OBe OOJacTH M MOABENY j€ TOJ LMBHIHY KOHTpPOIy. Y THUM
HacTojambuMa Tpebaslo je MokJa nojacHuTH HajuexHocTn BCO u MuHucTpa ogdpaHe, 0 JTHOCHO
Taj OJHOC KOMAaHJOBaWka M pyKoBohewa opyxkaHUM cHarama. HMako je oBa obmact y
HQ/IJISKHOCTU 3ajeIHuIle, IPUMETHA je yJIoTa JprkaBa WIAHHUIA, KOja Ce OCTBapyje MPEKO CBUX
rnaBHuX oprana 3ajequuue (Cxymmrune, [Ipencennnka u Munucrapekor casera). [Toce6Ho ce
TO OJHOCH Ha OyleT, KOju ce He OCTBapyje M3BOPHUM IMpPUXOAMMa, Beh TONPHUHOCHUMA JIp)KaBa
YIIAHHIIA.

YcBajame U IpoMeHa YCTaBHe OBeJbe

VY TeopHju yCTaBHOT MpaBa, JOHOIICHY U MPOMEHH yCTaBa MOKJIamka Ce BEIMKA MaXKiba.
[Iponienypa moHomema ycTaBa Mopa Ja IMOIITYyje MOCTYNaK KOju je mpenBubeH MpeTXOoTHUM
yCTaBOM, ajid ¥ JIa BOJM pauyHa O JPYLITBEHUM IpoMeHama Koje ce porabhajy y npxasu. OBa
IpoIielypa,no IpaBuily, ce pa3iiuKyje y IpOCTUM U CIIOKEHUM Jip)kaBama. Y (eaepanrjama, Kao
00Ky Cllo’KeHe AprkKaBe, Hajuelrhe 3a mpoMeHy ycTaBa MOTpeOHa je U carjlacHOCT (eiepaTHuX
jeauHUIA. YCTaBH KOjU Ce MEHajy MO CIIOKEHUjeM MOCTYIKY O] 3aKoHa (yCTaBOTBOPHHU OpraH,
KBaJM(pHKOBaHA BehnHa y mapiaMeHTy, pedepeHayM) claaajy y uBpcTe ycraBe. YcraBu Tpehe
Jyrocnauje (YcraB CPJ ox 1992., VceraB Peny6nuke CpOuje ox 1990. u YceraB PemyGnuke
Lpue I'ope ox 1992.) cnanajy y KaTeropujy UBpcTHX yCTaBa, ca BEOMa CIOKEHOM IPOIETypOM
IIPOMEHE.

VYcraBHa noBesba o1 2003. roauHe caapku y riaBu X MOCTYIAaK yCBajamba U MPOMEHE
oBor mpaBHor akrta. [Ipomenypu ycBajama IloBesbe mperxomune cy Ilomazne ocHoBe 3a
npeypeheme omnoca Cpbuje m Llpue I'ope ox mapra 2002. roauHe, KOju Cy MOTHHCAIH
npeacTaBHUIM (enepanrje U JBe penyonuke, Kao U npeactaBHUK EBporicke yHuje. OBaj akT
NpeIBUICO je OUTHO IPYKUU]jy MpoLeaypy nmpoMeHne taja Baxeher Ycrasa CPJ.

[TpunukoM ycBajamba YCTaBHE IMOBEJbE NPUMEHCHA je pa3inuuTa HpoIeaypa OJl OHE
npensuhene Ycrasom CPJ. Ilpemnor IloBesbe mpBO Cy ycBOjuiIe CKYMIUTHHE pemyOinKa
YJaHWIA, a 3aTUM je ycBojuja W mporiacwia CaBe3Ha CKYNIUTHHA, M TO MPOCTOM a He
kBanmudukoBanoM BehnHoMm. OBakBa TMpoleaypa ycBajama YCTBHE moBesbe (wi.61.), moxke
3HAYUTH M3BOPHOCT M MpPUMAT JOPXKABHOCTH M cyBepeHocTn Cpbuje, oquocHo Llpue I'ope Han
HbUXOBOM JIPXKABOM 32jeTHHIIOM.

ITpomena IloBesbe BpIIM ce HA UCTH HAYMH M IO UCTOM IIOCTYIKY Ha KOjU C€ JOHOCH
(un.61.). To 3Haum ga 6u u3mene [loBesbe MPBO YCBOjHIIE CKYMIITHHE JpXKaBa WIAHUIIA, a 3aTHM
Cxymmruaa Cpouje u Lpue ['ope. Baxxkewe YcraBHe noBesbe nmpecTtano 6 Takolhe yKoauko ou
jeaHa JpkaBa WiaHUIA, MOCJIe TPU FOJUHE MPOMEHWIA JAPKaBHU CTATYyC, OJHOCHO UCTYNMJIA U3
npxasHe 3ajeanuue Cpouja u Lipua opa (un. 60.)

3ak/pyuak

VYmecro Casesne Penybnuke Jyrocnasuje, kojy cy unnuie, npema YcraBy CPJ ox 1992. ronune
nse penyonuke Cpouja u Llpua ['opa, popmupana je npema YcraBHoj nosesbu oa 2003. roaune
npxkasHa 3ajeanuua Cpouja u Lpua ['opa, kojy unne nBe apxkase wianuie Cpouja u Lpua ['opa.
Ta npxaBHa 3ajenHuIIa HMje KiIacuuHa (eneparnuja, aad uMMa J0CTa €leMeHaTra TOT THIIA
npxxaBHOr ypehema. Mely enemenTe caBe3He Ap)kKaBe cCIaaajy 3ajeJHUYKH OPTaHM BIIACTH
(Cxymmruna, Ilpencennuk 3ajenuuue, CaBer muuucrapa, Cya kao u Bojcka) u muxoBe
HA/IJISKHOCTH, Kao ¥ Mel)yHapoIHH CyOjeKTUBUTET.




IIpucyrna cy u koH¢enepanHa cBojcTBa, jep YcraBHy IloBesby cy mpBO ycBojuie
ckynmtune Cp6uje u Lpue ['ope, a 3aTum je ycBojuiia u mporiacuia CaBe3Ha CKYNIITHHA.
ITpaBuu axt 3ajenuuue CpoOuje u Lpue ['ope, Hocu Ha3uB YcTaBHA MMOBEJba, @ HE YCTaB,IITO j€
4YecTO Ha3MB 3a BulllecTpaHe MehyHapoane yrosope. Opranu 3ajenHuiie Oupajy ce Ha IPUHIUITY
napurera (u3y3eB CkymmrtuHe Cpbuje u Llpue ['ope) u ommyuyjy koHceHcycoM. [locrnanuke
ckymmtuae Cpb6uje u Llpue T'ope He Oupajy rpahanm HemocpenHo, Beh Ha OCHOBY 3aKoHa
Jp’KaBa YIaHUIA.

Bojckom komanayje BpxoBHH caBeT on0paHe cacTaBjbeH OJ TpPH TPEACEIHHUKA H
OJUTydyje KOHCEHCYcOM. Y TpejcTaBibamy JApKaBa WiaHWLa y Mel)yHapoaHUM opraHu3aiujama
(OYH,OEBC, EY) o06e30ehyje ce mapurer myrem potamnuje. Y €KOHOMCKO] cepu MmoCToju
ayronomuja Llpue 'ope, a Takohe u CpOuje, y obractuma MOHETapHOT, APUHCKOT M CHOJHHO-
TPrOBUHCKOT CUCTEMA, IIOPECKOT U OAHKAPCKOT CUCTEMA.

HoBu o6nuk ypehema mma u oapeheHe mpenHocTH. YCTaBHA TOBeJba IPENCTABIbA
MOCIIEIUIYy PEATTHOT CTama MOJUTHYKUX, EKOHOMCKUX M JAPYrUX OJHOCA JIBE JpXKaBe YJIaHIIUE
(paznuuuTe BajyTe, 3ajeHUYKO TPXKUIITE, TOJUTUYKH CIIOPOBH) M Tpeda aAa OTKIOHH OJI0Kajae
¢dbyHKIMOHMCama Jocaaalimbe penepanrje. /e Beoma BaxHe (yHKIMje CBAKE JIp>KaBe, CIIOJbHA
MOJIUTHKA U 0J0paHa, Bplle ce Ha HUBOY /IpkaBHe 3ajeJHHIIE, U IPEKO HBEHUX OpraHa.

YcTaBHOM MOBEJBOM je MpenBul)eH Mpollec MHTErpalije U XapMOHHU3aLHje, U y ApKaBH
u ca EBponom. Taj apburap 6u Tpebao na 6yne EBponcka yHuja.

IIpema Tome, HaKOH Tpu roauHe BuaeheMo aa nu je npxasHa 3ajennuna Cpouja u Lpua
I'opa yroBopHa TBOpEBHHA, y K0OjOj WIaHHUIE TOKpehy MOCTynak 3a MPOMEHY JAP:KaBHOT cTaTyca,
OJIHOCHO ucTyname u3 3ajeqauiie (wi.60.), umm je To uBpirhu OONMHMK MOBE3UBaka JIBE ApPKaBe,
KOje UMajy CBOje UCTOPHjCKE, TIOJUTUYKE U EKOHOMCKE MHTEPECE J1a )KUBE 3aje]IHO.

Human Resource M anagement in Internal Affairs
- Findings and Experiences of Selecting Police College Applicants -

Abstract: The paper presents findings contained in the not exactly numerous and still not
easily available literature concerning selection of personnel in general, and particularly the
personnel of law enforcement agencies. This activity is situated in the process of managing and
related to other complementary activities, and is only briefly outlined with respect to its essence
and contents. These starting points, together with legal regulations guiding the selection of
professional law enforcement officers, as well as applicants for the enrollment at the Police
College, and a systematic survey of experiences gained from the procedure of enrolling students
at the College, present the main contents of this paper.

Key Words: personnel, selection, personnel policy, police, management, directing.
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Mp Muanen bajaruh,
Buia mkosa yHyTpammHX M0CJa0Ba

Crparternja HanMoHaJIHe N YHyTpamme 0e30ennoctu CAJl —
0JIrOBOP Ha IrJI00aJTHE U3a30Be U MpeTHe 0e30eIHOCTH

Pezume: TnobGanmuszanuja mehyHapoAHHUX OJHOCA M CyCpeT JBa CYIPOTCTAaBJbEHA
KoHIIenTa Oyayher pa3Boja Mel)yHapoIHOT cucTeMa - yHuno1apHo2 U MyaImunolapHo2 CBeTa
- U3POJMIIH CY, U MOPE] O3UTUBHUX TPEH0BA, HOBE CTPAXOBE, U3d308¢ U npemive 1o Iajbu
pa3Boj JbYACKe IIMBHIIN3ALM]E, KOje ce Y HajBeho] Mepu peduiekTyjy y obaactu 6e30e1HOCTH.
[Ipeno3najyhu mpupomy THUX H3a30Ba W MPETHH, 3HAYAJHO H3MEHEHUX Y OIHOCY Ha
noclenmwy Aekany npouuior Beka, Cjeaumene pxase cy HoBoM Cmpamezujom HayuoHanHe
bezbeonocmu W Hayuonannom cmpamezujom yHympauwirbe 6e36e0nocmu  TOKYIIIAIe
AHTULUIUPATH T€ HM3a30Be M NpeTHe U jAepuHucaTH 0e30eIHOCHE MPHOPUTETE aMepHuKe
aIMUHHUCTpanuje 1 o0aBe3e LEIOKYIIHE aMepuyKe Haluje, y CydesbaBamy ca BbUMa, U Y
OJIHOCY Ha Jpyre cyOjekre MehyHapoauux onHoca. Mmajyhu y Buay na ce paau o0 TPEHYTHO
HajyTHUIajHUj0j U HajMOhHM]jO] cuiK y Mel)yHapoJHUM OKBUpPHMA, OBaj paj ce 0aBU aHATTU30M
OBHX THPOTPAMCKO-TIOJIMTUYKMX U aKIMOHO-OPraHM3alMOHUX JIOKyMEHaTa BE3aHMX 3a
HAIMOHAJIHY U YHyTpaumy 6e30eanoct Cjequmenux pxasa.

Kuwyune peuu: nanmonanHa 0e30eIHOCT, YHyTpamma 0e30enHoct, CjenumeHe
Jlp>kaBe, Tepopu3am, 00aBelITajHa aKTUBHOCT, OPY’Kj€ 332 MACOBHO YHHUIITEHE.

YBoa

Heepuna, ctpax u yxac aMepHukux rpaljana u cBETCKE jaBHOCTH MPEACTABIbAIH CY
NpBY peakinujy Ha yxkacaBajyhe edexre TEpopUCTHUKOT Hamaga Hamajga ox 11. cemrebpa
2001. rogune. Ox crpaHe riaobanHe Tepopuctuuke mMpexe An Kaune HamagHyTa je jequHa
riobanHa cBercka cuia (global super power), kojy cBojy moh u npecTrk Ha mel)yHapoIHOM
IUTaHY TeMeJbU, u3Mel)y ocranor, ynmpaBo Ha MONHOM CHUCTeMy HallMOHaiHe 0e30e1HOCTH, 3a
KOjH Ce JI0 Taga BEpoOBAJIO Ja je TOTOBO HepamwuB. Mehyrum, karactpodaine mocienuie
Harmaja Ha cumMboiie amepuuke Mohu u npectrxa (CBeTCKU TProBUHCKHU IeHTap U [leHTaron),
yKa3aJli Cy Ha HEKOJIMKO unmeHuua. [1pBo, 1a je MehyHapoaHu, OJJHOCHO TpaHCHAIIMOHAIHU
Tepopu3aM TpepacTao y rinodamHy Oe30elHOCHY NpeTHhy M ONINTE 3JI0 KOje yrpoxkana
orncraHak u Oynyhu pas3Boj doBewanctBa. [pyro, na je Hemoryhe moctuhu amcoiayTHy
6e30enHoCT TpahaHa m ;IpkaBe, Ma Kako OMO OpraHu3oBaH ojpeheHH cucTeM HaIlMOHAIHE
6e30ennoctu. Konauno, cBuM akrepuma mehyHapoaHux ogHoca, 0e3 0063upa Ha BUXOBY Moh
Y KBAJIUTET Opranu3anuje 6e30eIHOCHOT CeTMEHTA JIp>KaBHE yIpaBe, MOCTAaJIo je jaCHO Jia ce Yy
AHTHIUIANMA HOBUX 0e30€JHOCHHMX M3a30Ba M MPETHH, MOpajy peneduHucaté mocrojehu
OONUITM OpraHu3aldje CUCTeMa HalMOHAIHE 0e30€THOCTH, W OCMHCIUTH HOBU OOIUIN
MelyyHapoHe capaimibe, IITO MOoJpa3yMeBa HE caMO HOBY Mel)yHapoJHONpaBHY peryiaTuBy,
Beh u 6e3pesepBHO yuerthe y aedpunucamy 3ajeqauuke (rinodanne) 6e30eJHOCHE CTpaTeryje.
Ta 3ajenHuuka U jeIMHCTBEHA IJ100aHA CTpATETHja 3aXTeBa MPOHATAKEHE U ycaryallaBame
epUKacHUjUX Mepa Ha IUIaHY CYNpPOTCTaB/bamha CBUM TPAHCHAIMOHATHUM 0e30eHOCHUM
npeTmama, u3Mely Kojux ce moceOHO UCTUYY TII00alTHU Tepopu3am, nposndepariuja opyxja
3a MacOBHO YHHUIITEHE, U opraHmzoBaHu kpumuHai. Ha Tom tpary Cjenumene [pxase cy



yCBOjUJIE JiBa cTparemika JokymeHTa: Crparerujy HauuoHanHe Oe30emHocty u Harponanny
CTpaTerujy yHyrpaumbe 0e30eTHOCTH Kao OJIr0BOp Ha HOBE M3a30BE M MPETHE 0e30e1HOCTH.

Crparerunja HanuoHa/IHe 0e30eTHOCTH
(The National Security Strategy)

Crpareruja HanmoHanHe 6e30eqHocTy U3 centemOpa 2002. roauHe TEMEJbH Ce Ha
MPENO3HATILUBOM aMEPHUKOM HHTEPHALMOHAIN3MY, KOJU OCIHKAaBa jJEAWHCTBO aMEPHUYKUX
BPEHOCTU M aMEPUYKNX HALMOHAJIHHUX MHTepeca. Kako ce M kaxke y yBoly, HEeH Wb je /1a
NOMOTHe "cTBapamy CBeTa He MOTIYHO 0e30emHocr, anu 6oJber o gocanammer” (...1sto help
make the world not just safer but better). Amepuuku ubeBH Ha YTy CBETCKOT TpoOrpeca cy
JaCHM: TIOJMTHUYKE M EKOHOMCKE cii000/€e, MUPOJbYOUBH OJHOCH Ca JAPYTMM Jp)KaBama, W
MOIITOBAKE JBYACKOT JOCTOjaHCTBA. Y OCTBapemy THX IuibeBa, CTpareruja ompenesbyje
Cjenumene [[pxaBe Ha:

1. 3ay3umame nosuiuje riaaBHoT nmoOopHUKa 00opOe 3a JbYACKO JOCTOJaHCTBO;

2. jadame caBe3a Ha IUIaHy HaHOIIEHa Mopas3a TI00aTHOM TePOpPHU3MY U paj Ha MPEBEHIU)U
HaraJa MpoTUB aMEPHUKOT HApOJa M HETOBUX MPUjaTeIba;

3. pan ca apyruma y clipeyaBarmby perHOHAIHUX CyK0o0a;

4. crmpeuyaBambe aMEpPUUYKUX HEINpHjaTesba OJf Hamajga OpYXKjeM 3a MacOBHO YHHIITCHE
(Wapon of Mass Destruction) na Cjenumene JlpxaBe, i-eHE CaBEe3HUKE U IPUjATEIbE;

5. MoOKperame HOBE epe III0OATHOI E€KOHOMCKOT IpOCHEepUTeTa (pacta) MyTeM CTBapama
CJIO0O0THOT TPXKUINTA U CII0OO0JHE TPrOBUHE;

6. mmupeme Kpyra pa3BUjeHUX OTBOPEHMX JIPYIITaBa M M3TPalmbEe JIEMOKPATCKHX

MHCTUTYLH]A (MHQPACTPYKTYpe) y BbUMa;

pa3Boj arenau (mporpama) 3a capajmy ca APYruM TJIaBHUM LIEHTpHUMa Mohu;

8. TpaHchopmalyjy amMepUuKMX HHCTUTYLMja HaIMOHAlIHE O0e30eIHOCTH Yy Cycpery ca
n3azoBuMa 1 Mmoryhnocruma XXI Bexka.

Y 60p0u 3a ocmeapeme pyockoz oocmojancmea Cjequmene JlpxxaBe Mopajy 4BpCTO
CTaTH M3a CBUX 3aXTeBa KOjU MOjJpa3yMeBajy 00pOy 3a JbyJICKO JOCTOJaHCTBO, Kao LITO CY:
BJIaJIaBMHA TIpaBa, OrpaHUYABAIE allCoOyTHE MOhM /pikaBa, cio0oa roBopa, cioboa paja,
jeIHaKa mpaBa 3a CBE, MOINTOBAKE JKEHA, PEIMTHUjCKA M €THUYKA TOJEpaHIIMja, U MOIIOBAE
npuUBaTHE UMOBHHE. 3aT0 amepuuka CTpaTeruja HauMoHaiHe 6e30eIHOCTH MOpa KPEHYTH OJ1
MPEMO3HATJBUBUX BPEAHOCTH U yBEpema KOjUMa ce OJUIMKYje aMepuyKa Haiuja. Y TOM
CMHCIy, OCHOBHU NpPUHIMIIM HAa KOjUMa ca 3acCHHBAjy BPEIHOCTH, MO3UIMjE U YyIien
Cjenumenux JlpkaBa Mopajy OHTH BOAMY aMEpUUKe BIAJe y JOHOUICHY OJIyKa O
MelhyHapOIHO] capaimy, KapaKTepy aMepuyke CToJbHE MoMohu, M aloKaluju aMepUYKHUX
pecypca. OHu he ce ocTBapuMBaTH aMEpUUYKUM aKlMjamMa M UCTyHnamUMa y MelyHapoIHUM
tenmuma. Cjenumene JlpkaBe he u jmasbe mpomarupaTv cinoOoAy MU Pa3BOj AEMOKPATCKUX
MHCTUTYLIM]a, OTBapamkeM KJbYUYHHX TeMa Yy OMJIaTepalHUM OJHOCHUMA, 3aXTEBATH U TPAKUTH
COJIMJIAPHOCT U Capajiby OJl APYruX JeMOKpaTHja y MOOHIHCAWmY BlIafa KOje OTpaHu4yaBajy
JbyJICKa TpaBa Ja ce OKpeHy 00sb0j OyayhHOCTH, M 3axTeBaTH MoceOHE Hamope y LuJby
poMolLije CI000e PEeIUIHjCKOT H3jallllbaBaba U CABECTH U INTHTUTH T€ BPEAHOCTU O
MOBpe/a KOje J10J1a3e O] pePECUBHUX BIIAJA.

Cjemumene J[pkaBe Cy cpeMHE 3a paT MPOTHB 2100anH0z mepopuzma (Tepopusma
rnobanHor nomaiiaja). HempujaTessh Ha TOM IJIaHY HHCY TOjEAMHU TOJUTHYKUA PEKUMH,
MOjeIMHLIM, WM peluruje u wuaeosoruje. Hempujatess je mepopusam — Kora OIIUKYje
MOMUBUCAHO NOTUMUYKO HACUBE C NOPEOYMUUL/LAJEM, UZBPULEHO NPOMUE HEGUHUX JHCPMABA.
C 0063upom 1a ce 60p6a MPOTUB IIIOOATHOT TEPOPHU3M PA3IIMKYje 0 OO KOT para Mmo3HaTor
y wucropuju, Crpareruja nedunuine cneaehe mnpuopuTeTe: YHHINTABAKHE TIOOATHUX
TEPOPUCTUUKHUX OpraHM3alyja W Hamaj Ha HBHUXOBE JHJIEpe, KOMaHAe, KOMYyHUKaIHje,
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MaTepHjaliHa CpelCcTBa, U (UHaHCHje, yuMe he ce 1moOospInaTiH e(heKTH OHEeCHocoOshbaBama
TEPOPUCTUYKHX IUTaHOBa M omepauuja. Takohe, Cjequmene [pxkase he oxpaOpuBatu cBoje
pEerMoHajHe MapTHEpPE y KOOPAMHAIMjU TMOTEHIMjala 3a M30JalHjy TEpOPUCTa, HACTABUTH
pamuTH 3ajeJHO ca CBOJUM CaBE3HHMIIMMa Ha CIpevyaBamy (UHaHCHpama TepopU3Ma.

Konauno, Cjenumene JlpxaBe he maeHTHHKOBATH W OJIOKUPATH CBE H3BOpPE U3 KOJUX

TepopuszaM 100uja puHaHCH]KY ToMOh, 3aMp3HYTH NocTojehy (PMHAHCUJKY aKTUBY TEpOpPUCTA

M OHUX KOJU HX IOJAPKaBajy, OHEMOTYhHTH TepopHCcTUMa TMPHUCTYI MelyHapoIHOM

(MHAHCUJCKOM CHUCTEMY, 3aIITUTUTH JITUTHMHE XyMaHUTapHE YCTaHOBE OJf TEPOPUCTHUKE

370ynoTpede, U CIIPEUYUTH MPOTOK TEPOPUCTUUYKUX CPEACTaBA AITEPHATUBHUM (PUHAHCH]CKUM

Mpexkama. YHHIITaBamke TePOPUCTUYKUX OpraHu3alija Iianupa ce ciuenehum mepama:

®  OupekmHumM U HenpeKuOHUM axyujama, kopucmehu cee enemeHme HAYUOHANHE U
mehynapoone mohu. Hemocpenno Ha MeTd U 'y GOKyCy THX akiuja Ouhe TepopucTUyke
opraHu3zaigje riIo0amHoT J0MeTa, MOjeluHN TEPOPUCTH, WK ApHKaBe KOje MOJpKaBajy U
CIIOH30pUIILY TEpopHU3aM, M Koje IMOKYyIIaBajy pa3BHjaTH MM KOPUCTUTH OpYyXKje 3a
MacOBHO YHHUIITEHE WK 00e30e11UTH MOTpeOHE CUPOBUHE 32 Pa3Boj TOT OPYXK]a;

e oo0bpanom Cjeourvenux J[powcasa, amepuuxkoz HaApoOa U amepuykux ummepeca Ha
VHYMpawireem U CnO/bHOM NIAHY UOSHMUDUKAYUJOM U YHULUMABAFEM CE8UX NPemibU npe
Hez2o wmo npely epanuye Cjeoursenux Jlpocasa; n

® npekudarem CNOH30PCKUX KAHANA Mepopucma, NOOpuiKe, U FUXOBUX «CEEMUTUULING»
NPUCUDABAREM OPIHCABA OA NPUXEAME CBOje NecUMUMHE 002080PHOCIU U OYIHCHOCTIU.

Cjenumene /[IpxaBe he moBectu M paT uuejama y Oopbu mpotuB MmehyHapomHor
tepopusma. To ykipyuyje: a/ kopumrhemwe nyHor yrunaja Cjequmenux [pxkaBa u capaamy ca
CaBe3HHIIMMA U TpHjaTeJbUMa y JepHHHUCABY CTAaBOBA O HEJIETUTHMHOCTU TEPOPUCTUUKHX
akaTa, 1 y CMHUCIy Ja he ce TepopusaM TpeTUpaTH Kao pOICTBO, MUPATCTBO, WIH reHOUuI; O/
MOJIP’)KAaBAE YMEPEHUX U CaBPEMEHHUX BIIafa, MOCEOHO Y MYCIMMAHCKOM CBETY, y LUJbY
o0e30ehuBama yciaoBa Ja MpoOMOIMja U MOJpXKaBambe TEPOPU3Ma HE JOHOCE MPOCIEPUTETaH
pa3Boj HU jeJHOj HAaLM]jU; B/ yOnakaBambe OCHOBHUX Y3pOKa KOJH TOTOJyjy M0jaBH TepOpU3Ma
aHra)XOBamkeM MehyHapoJHe 3ajelHHIle Ha IUIaHy (oKycupama Ha OHE HAIlloOpe U U3BOPE Y
obracTMMa BHICOKOT pHU3MKA;, W T/ KOpHWIIheHme IUIUIOMAaTHje 3a MPOMOIM]Y CIIOOO0THOT
npoTtoka MHGoOpMaIja U uAeja y UUJbY MOAU3amka HaJe U Kesba 32 cl000J0M KOJ OHUX
JpyHITaBa y KOjuMa MMa IojaBa CIIOH30pUCama TI00AHOT TepOpHU3Ma.

Ha mnany peanusanuje aepuHUCAHUX MPHOPHUTETa, aMepUUKa aIMHUHHCTpaLdja je
npeuiokuia U Hajsehy peopranmsanujy M3BpIIHE BJAacTH joIl OJf BpeMeHa TpymaHoBe
aZIMUHHUCTpalMje, a y LEHTPY peopranusauuje je ocHuBame Cexpemapujama ymympauirbe
bezoeonocmu (The Department of Homeland Security), HOBHX 00jeIMECHUX BOJHHX
KOMaH/4, TeMeJbHa peopranuszanvja FBI, ka0 1 0OMMHM NJIAHOBU 3a OCHTypame aMepHuke
TEepUTOpHje, KOju 00yXBaTajy CBE JeJIOBE aJIMUHUCTPAIIM]jE U MOAPa3yMeBajy capaliby jaBHOT
U TIPUBATHOT CEKTOPA Yy JIpXKaBU. Y MoOequ HaJ TEPOPU3MOM Y JIAHAIIHEM TJI00aT30BaHOM
cery, Cjequmenum Jlp>kaBamMa He HEONXOJHA MOMOh M MOJpIIKa CaBe3HUKA U MpUjaTesba.
Taxohe, Cjenumene [[pxxaBe ce ociamajy Ha pernoHajlHe OpraHu3aluje 1 MohHe Ap)kaBe U
BUXOBE 00aBe3e y 60pOu mpoTuB Tepopusma. Kana nojenune Biage mosexy 60pOy mpoTuB
Tepopu3Ma BaH cBOjuUX MoryhHocTtu u noteHuujana, Cjeaumene Jpxxase he ce conmumapucati
ca BHUMa U YCKIQJUTH CBOje aKTUBHOCTU HUXOBHM TEXIaMa U pecypcuma, npyxajyhu um
HeonxoJHy nomoh. Jep, y pary mpotuB rioGanHor tepopusma Cjenumene JlpxkaBe He
3abopaBsbajy a ce paau o 60pOu 3a amMepuuKe AEMOKPATCKe BPEIHOCTH M HAYMH >KUBOTA
aMepHyKe Hallyje, MIPEro3HaTJbUB CBYIIE Y CBETY.

VY cBeTy Koju TPEHYTHO OJUIMKYje nmoBehame Mel)y3aBUCHOCTH, pecuonane Kpuse, Koje
NPEJCTaBJbajy OMACHOCT M HEraTUBHO yTHYY M Ha aMEepUYKe CaBE3HUKE, MOHOBO MOKpehy
pPUBAJIUTET U3Mel)y ITaBHUX CHJIA, U U3BOP Cy MOHOBHE €pO3Hje JbYJCKOT JIOCTOjaHCTBA. Y
cllyyajy MojaBe HacWUJba U MOCpTama MojeIuHuX apxkasa, Cjenumene JpikaBe ce onpenesbyjy



3a paZia ca CBOJUM IpHjaTeJbHMa U MapTHEpUMa Ha yOnakaBamy MAaTHU U YCIIOCTABIbAMY
CTaOMJIHOCTHU y BbUMa. JIMPEKTHO WM MHIUPEKTHO aMEPUUYKO aHTAKOBAHE je OMPaBIaHO, jep
cy Cjenumene [[pxaBe, y 3aJ0BOJbECHY TJI00ATHUX WHTEpECa, CIIOCOOHE aHTHIMITUPATH CBE
CllydajeBe pEeruoHalHUX CyKo0a, y cMuciy na he: a/ ylmoXHTH CBOje BpeMe U pecypce y
u3rpagmpy MehyHapoaHUX OJHOCAa M MHCTHTYLHja Kojuma he ce momohm y pykoBohemwy
JIOKaJTHUM KpH3aMa Kaja ce OHe TojaBe; W O/ MCKa3aTH PEaTHOCT Yy MPOLEHH CHOCOOHOCTH
npykama MoMohH OHMMa KOjU Cy HEaXypHHU MM HecrocoOHM na cebu momorHy. OHze rae
Jbynu OyIy CIIpeMHH Jia ce 6ope MpoTuB mojeauHux kpusa, Cjenumene [pxase he mokazatu
CrpeMHOCT Jia yuuHe oapehene kopake. Ilpe cBera, Muciu ce Ha HEKe OJ aKTYEITHHUX KpHU3a,
Kao mTo cy: M3paencko-nanecTHHCKH CykoO, cTanne TeHsuje usmely Uuauje u Ilakucrana,
npobnemu y Uuponesuju, Mekcuky, bpasuny, Kanagu, Yuney, u Komym6uju. Takohe, y
LEHTPY UHTEepecoBama cy KoHGIMKTH y JyxxkH0j Adpurm, Hurepuju, Keanju, u ETnonuju.
CropeuaBambe HENPUJATEIbCKUX Hpemivu  OpyyHcjeM 3a MAcO6HO YHUUIMEIbe
yemepenux npomue Cjeoumwenux /Ipacasa, meHUX CaBEe3HUKA U MpHjaTesba Takohe je jenan
OJ1 IPUOPHUTETA O KOJUMa TOBOPU OBaj MOJIUTHYKU MPOTPAMCKO-aKIIMOHHU J0KyMeHT. Hauwme,
npUpoJa NpeTHH y BpeMe XiagHor para 3axteBana je on Cjemumenux JlpikaBa, HEHUX
caBe3HMKa M TIpHjaTeJba HArJIAIIEHO 3acTpallliBame¢ CBUX HENpHjaTeshba MPHUMEHOM CHIIE,
MpONarupameM OLITPE CTpaTeryje 3a MOTIYHO y3ajaMHO yHUINTaBame. Pacragom CojeTckor
CaBe3a U KpajeM XJIQJHOT paTa aMepudko "0e30€JHOCHO OKpYXKEHE je MpeTpreno ayOoke
tpancopmarnmje" (Security environment has undergone profound transformation). V
nocnenmwoj aeueHnju XX Beka Cjenumene JpkaBe cy 6uie cBefok mojase oapeheHor 6poja
HEMOCHYIIHUX (1ynewkux - rogue) Ip >kBa, KO ¢ C€ p 3IMKY y 1O HauyMHHMA, Op Qy U
NPUPOIH CBOjUX akiuja. TakBe apxase cy: a/ Tepopucane (Opyranuszoaie) cBoje rpahane u
JI03BOJIMJIE €PO3Mjy CBOJUX HAlIMOHAIHUX pecypca y KOPHCT CBOjUX JHjepa; 0/ ucmoJbuie
HETOIITOBake MpeMa MelyHapoTHOM TpaBy, 3alpeTHiie CBOJUM CyCEAuMa, M TBPIO
Hapymwie Baxehe MelhyHapoiHe yroBope; B/ modesue MpOU3BOJAUTH M HAO0ABJbATH OPYXKje 3a
MAacOBHO YHHUINTEHE, 3ajeJHO Ca JAPYroM HalpeIHOM BOJHOM TEXHOJIOTHjOM, Ja OM HX
yIoTpeOuiie Kao MPETHY WU 3a Halajl y [IHJbY OCTBApPEHa arpeCUBHUX IUIAHOBA CONICTBEHUX
BNaajyhux pexxuma; I/ moMaraiie u CioH30pHcalie TepOpHU3aM CBYTIE Y CBETY; U 1/ oadanuie
OCHOBHE JbYJCKE BPEIHOCTH, U IMOKa3ane Mpxmy npema CjenumeHuM [[pxaBama M cBUMaA
ApyruMa Koju Cy IMoKaszajau OTIOP BUXOBOM MOHAIIAY.
Cjenumene JlpxaBe oBoM CTparermjoM HCKazyjy CIPEMHOCT 3a 3ayCTaBJbalbe H
CIpeYaBame TUX JpXKaBa U HBHUXOBUX TEPOPHUCTA, MPE HO IITO YINOTpede OpyXkje 3a MaCOBHO
yHumTewe npotuB CjenumeHnux J[pkaBa M HEHHUX CaBE3HMKA W TpujaTesba. Y CKIady ca
Crpaterujom, aMepuykd oAroBop Ouhe ycMmepeH y mpaBIly jadyama caBe3a, YCIIOCTAaBJbamba
HOBHX OOJMKa capajme ca OMBIIMM NPOTHBHUIMMA, MHOBHpama yINoTpeOe BOJHMX CHara,
MOJIEPHH30Bamba TEXHOJIOTHje, YKJbyuyjyhn pa3Boj epHUKacHUX paKeTHUX OJ0pamMOeHUX
cucrema, 1 yBehama aKTUBHOCTH Ha IUIaHY NPUKYIJbamkba U aHajdu3e 00aBEIITAjHUX Ca3Hamba.
CxomHo ToMe, aMepHuka cBeoOyXBaTHa cTpaTerdja y O0pOM MPOTHB OpyXkja 3a MacOBHO
VHUIITEHE YKIbYUYje:
® npoakmuseHe Hanope Ha NIAHY cy3oujara nponugepayuje opydicja 3a MACOEHO
yuuwmerve. Cjedurvene [pwcage ce mopajy 008pamumu 00 npemrbl npe He2o Wmo OHe
0y0y mamepujanuzosare. OHEe MOpajy 00e30enuTH Ja HEHU KAMalUuTeTH — OMNaXama,
aKTHBHA M TacMBHAa OAOpaHa, M CIOCOOHOCT KOHTpacHara — Oyay HHTETPUCAHH Y
aMEepHYKH CHUCTEM YHyTpallme 06e30eaHoCcTH U yKynHe oadpaHe. Kontpanponudeparuja
Mopa Takolje OUTH MHTETrpHUcaHa YHyTap T€ JOKTPHUHE, Kao M 00yKa M CIIPEMHOCT HEHUX
OpY)KaHHX CHara M CHara HmEHHX CaBe3HHKa, TaKO Jla CE€ CBAaKM CyYKOO ca OHMMa KOjU
IUTAHUPA]y YIOTPeOy MM KOPUCTE OPYKje 3a MAaCOBHO YHHILITEHE MOKE MPEBIAIATH;

® ojauasarwe Hanopa Ha cnpeuasary npoaugepayuje WWMD y yuwy oospaharea
HEeNnOCIYUWIHUX Opa#casa U mepopucma 00 npubassbared Mamepujand. mexHoao2uja, u



081a0asara CnOCcoOHOCMUMA HeonxoOHum 3a npoussoory \WMD. Y 10 M cmucy,
Cjenumene JlpxaBe he moOoJpIIaTH TUIUIOMATCKYy aKTUBHOCT, KOHTPOJIy HaOpyKamba,
KOHTPOJIy MYATHJIATEPATHOT W3B03a, 3aIPETUTH CMAmbEHEeM MOMONM y LUJbY OMETama
Ip:KaBa M TEPOPHCTA Ja OBJanajy Texnosnorujom u npousseny WMD, u ako je morpeOHO,
3a0paHUTH MPOTOK MaTepHjaja M TEXHOJIOTHja KOjUMa C€ MOXE OCBOJUTH IMPOU3BO/AHA
WMD. Osge aktuBHOCTM mpartuhe HACTaBaK CTBapama KOATHUIMja Yy IHJbY MpYyXKamba
MOJIPIIKE TIOMEHYTHM Mepama, Kao U 0XpabpHBame U MOJICTHIIakE yBehama MOJIUTHYKE U
¢uHaHCHjcKe moMohu mporpaMumMa 3a noJpIKy cy3oujama npoaudepanuje WMD; u

® noousare 8axrcHOCmMu pykogohera y npysicarby o02oeopa na nocieouye ynompede \WMD
— OuULO 00 Mmepopucma Uil HenpujamebCKux OpaHcasd, NT.

Cjenumene [IpxaBe cy CBeCHE Ja ce HEmpujaTesJbCKe pXaBe M Tepopuctd Hehe y
OyayhHOCTH OCIIOHHMTH Ha Halaje KOHBEHIIMOHAIHUM OPYXKjeM, jep 3Hajy Ja OM TH Hamaau
Ounu cnpedyeHu. HampoTuB, OHU ce Ocllamajy Ha akTe Tepopa M, NOTEHIHUjaTHO, YIOTpeOy
WMD koje ce MOe JTaKo CaKpUTH, TajHO HUCIIOPYYUBATH, U YIOoTpeOuTH 0e3 onomeHe. Mere
TOT OpyXja Cy aMepHuKe BOjHE CHare M LIMBUJIIHO CTAHOBHHILUTBO. Y CIIpeuaBamy yrnoTpede
OBOI' OpY)Kja OJl CTpaHe HeINpHjaTe/bCKUX ApkaBa U Tepopucta, Cjemumene Jlp:xaBe Hehe
UCKJbYYMBO YNOTpeOJpaBaTH CBOje OpYy)KaHE cHare, Hero he mnpuberaBaTH pazIHUYUTHM
aKkIyjaMa, Kao mro cy: 1/ u3rpaama 00JbUX U 00jeIMIBEHUjUX 00aBEIITaJHUX CIIOCOOHOCTH U
Karnamurera y o0e36ehuBamy MpaBoBpEMEHHUX U TAaUHUX MH(POpMaIHja O CBUM MPETHaMa Koje
ce MOTY TI0jaBUTH; 2/ KOOpJAMHAIIM]a U capajiiba Ca CAaBe3HULIMMA y OOJIMKOBAKY 3aje THUUKHX
IOpoIleHa O HAaj3HAYajHUjUM T[peThamMa W ONACHOCTUMa; W 3/ HacTaBibamke Ipoleca
TpaHchopMaIje CONCTBEHUX OPYKAaHMX CHara y IMOJAU3alkYy CIIOCOOHOCTH PYyKOBOhema
Op3uM W TPELUU3HUM OIllepalujamMa, y IHJbY OCTBapema OJIYYHHUX pe3yliTara Ha IUIaHy
crpedaBama npoiudepanyje u ynorpebe WMD, utn.

ITopen rnobGanHux 0e30€JHOCHUX NPETHH, CTpaTervja HalUOHaHE 0e30eTHOCTH
canpxxu u obaBese Cjenumenux JlpkaBa Ha IUTAHY Hpomouuje clo000H0Z mpyucumima u
cnoboone mpeosune. Y 1o M 1mby, Cjenumene [p nase he, cxogno HO ®) Crtp aeruju,
MIPOMOBHCAaTH €KOHOMCKH PAacT U €KOHOMCKE €1000je M M3BaH amepuuke Teputopuje. [Ipu
ToMe he KOpPHCTUTH CBOje €KOHOMCKE apaH)KMaHe ca APYrHMM JAp)KaBaMa y HpONarupamy
E€KOHOMCKE MOJIUTHKE KOjy OJUTMKYje BUCOKA MPOIYKTUBHOCT U OJpXKambe eKOHOMCKOT pacTa.
Ha tom mnany, usmel)y ocranor, Cjenumene JpxaBe he nenosaru y npasiy:

e moBehama 3aKOHMTOCTH U KOHTpOJIE EKOHOMCKE NOJUTHKE, oxpabpyjyhu mnocioBHa
ylarama, HHOBaIlUje, UT/L.;

e yCBajama MOpECKE TOJUTHUKE Koja he ce OUIMKOBATH BEIMKHM CMAambEHEM MOPECKUX
cTomna — yuMe ce yBehaBa MoJICTHIIA] 32 paj U yilarama;

® T[IOUITHBAKA BIAJABMHE 3aKOHAa W EJIUMHHHCAmba KOPYMIHje, Ja OH JbYAW CTEKIH
CUTYPHOCT Y CBOJy CHOCOOHOCT Ja MOTY YXHBAaTH Yy IIJIOJIOBHMA CBOJUX E€KOHOMCKHX
HAarfopa;

e CTBapama CHAXHOT (PMHAHCHJCKOT CHUCTEMa KOjU J103BOJbaBa HajepukacHuje 0OIHMKE -
HauMHE IJIacupama KaruTana;

® YCIOCTaBJbamka YBPCTE (PUCKAITHE MOJTUTUKE Y TOJPIIIH NOCIOBHUM aKTUBHOCTHMA;

e yjarama y CHCTEM 3JpaBCTBa U oOpa3oBama y LuJby obOez0OehuBama Onarocrama u
noBehama cClOCOOHOCTH pajiHe CHAre U MOMyJaluje y HeTuHH; U

e yCBajama CBUX MPEIHOCTH CI000IHE TProBUHE, KOjOM ce 00e30el)yjy HOBHU IyTeBHU pacrta
U DPa3BOj TEXHOJIOTHja M HJeja, Kojuma he ce yBeharm ykymHa MHPOJYKTUBHOCT U
MOTEHIUjaJIH.

Kao mro Crpareruja naBogu, Cjenumene [pkaBe croje cMarpajy Aa je UCTOpHja
MoKa3ayia Jia je TPJKUIIHA €KOHOMH]a - HajOOJbH YT MPOMOIMjE MPOCIEPUTETa U CMAEHha
cupoManiTBa. Y LWJbY MpOMOIMje KoHIenTta cinobonune tproBune Cjemumene J[pxaBe he
pa3BUTH CBEOOYXBAaTHY CTpaTErHjy y CMUCIY: Mpey3uMama IJI00aiHe WHUIMjaTUBE TTOMOhy



HOBHX IJI00AJHUX TPrOBHHCKHMX IPETOBOPA; yCBajarba HOBUX DPErHOHAIHUX WHHIIMJATHBA;
noOoJblamba OMIaTepaTIHUX TPrOBHHCKHUX CHOpa3syMa, Kao IITO Cy, Ha IpUMEp, HU3rpajmba
criopazyma o ciob6oaH0j TproBunu ca Jopaanom u3 2001. rogune, Yuneom u CuHTamypowm,
uTA.; oOHaBJpama capalame u3Mely u3BpmHe Biractd M KoHrpeca y obGmactu amepuuke
TProBUHCKE CTpaTeruje; yHampehema TProBUHCKUX Be3a ca 3eMJbaMa Yy Pa3Bojy, MPH YEMY ce
noceOHO MHCIHM Ha OHE JIp)KaBe KOje OJUIMKYje IMOINTOBAaHmE 3aKOHA, OTBOPEHOCT HUXOBUX
ApylITaBa, WTMH.; MOJICTHLAKEM TPrOBHHCKHUX CIOpasymMa M 3aKOHa IPOTHUB HEJOjaJIHe
KOHKYpEHIIMje; Mpyxama noMohum nomahuM HMHIYCTPUJCKMM TpaHaMa M HpuiiarohaBamy
pazHUKa HOBHM IPO3BOJHUM HMHOBAallMjaMa U MPOMEHaMa, U TUHAMULA OTBOPEHOT TPXKHIITA;
3alITUTE J>KMBOTHE OKOJIMHE M paJHMKa; W moBehaBama eHeprercke Oe3z0enHoctu. Y
peanu3anuju oBux aktuBHocTH Cjemumene JlpikaBe he, mamely ocranor, ocraTu mpenaHe
OCHOBHHMM OKBHpHMa KoHBeHIMja YH o melhyHaponHOj capaimy; moO0JbIIaBaTH CTaHIAp/AE
3a Mepeme U PErucTpoBame pPEOyKLUje HW3IyBHMX TIacoBa, IPOMOBHCATH HACTaBaK
MPOU3BO/IE CHEPruje W UYUCTHX TEXHOJIOTHja Tpepajae yriba; U noBehaTd (QuHaHCHpamba
UCTpaXHUBama 1 00e30eherme HOBUX TEXHOJIOTHja.

KonauHo, amepuuka cTpaTeruja Ha IUIaHy MIUPEHA KPyra pa3BHjEeHUX OTBOPEHUX
ApYyLITaBa M U3rPaambe JeMOKpaTcke HH(PpacTpyKType y lUMa 3aCHOBaHa je MPBEHCTBEHO Ha
peanuzanuju cnenehux nusbeBa: o0e3dehuBamy U3BOpa 3a Ipyxkame moMohu 3emsbama Koje
ce cycpehy ca m3za3zoBuMa HauuoHadHe pedopme; modosbaBamy edekara CBercke OaHKe U
Apyrux (UHAHCHJCKMX MHCTUTYIMja y moBehamy KUBOTHOT CTaHAapla; WHCUCTUPAmEM Ha
MEpJbUBUM pe3yaTatuMa y oOe3behuBamy pa3Boja oOnrka moMohu kojuma ce 1modosbxkaBa
KMBOT CHpPOMAIIHUX Yy CBeTy; yBehameM noMmohu 3a pa3Boj; OoTBapameM JpyIITaBa 3a
TProBUHY U MHBECTHIIM]E; 3aIITUTOM JaBHOT 3][paBCTBA; HAIJIAIIaBakEM 3HAUaja eayKalyje; 1
npyKameM MoMoht 3a pa3Boj NOJbOIPUBPEIE.

Pa3zeoj azenou 3a capaowy ca opyzum 2nagHum uyenmpuma mohu jenan je on
NPUOPUTETHUX 3aJaTaka o Kojuma roopu Crpareruja. Y HajgonazehuM BpeMeHHUMa HOBOT
munenujyma Cjenumene JpxkaBe cy ompenesbeHe aa Crparerujy HanuoHayiHe 0e30eIHOCTH
peanu3yjy 1 OCHUBambEM HOBHX CaBe3a ca JAp)KaBaMa COCOOHUM M OJITYYHHUM Jla TPOMOBHIILY
paBHOTEXY Mohu Koja daBopusyje cnobomy. JlenoTBOpHE KOATUIMje CaBE3HUKA 3aXTEBajy U
jacHe TMpUHIIMIIE, YBaKaBamke MHTEpeca JIPYTUX, U CTaJIHE KOHCyITaluje usmely mapraepa.
Cjenumene Jlp>xkaBe he y ocTBapuBamy CBOjUX HMHTEpeca y CBETy capaljuBaTH ca CBOJUM
CaBe3HMIIMMa U TIpHjaTeJbHMa, MpBeHCTBeHO y EBpomu, ca kojom cy Cjenumene Jlpkase y
jeIHOM O HajMONHMJUX W Haj3HAuYajHUjUX caBe3a y cBeTy - (CeBepoaTIaHTCKOM CaBe3y
(HATO). Hamax ox 11. centembpa 6mo je yjenHo u nHanaa Ha HATO, umajyhu y Bumy
olpende M3 OCHUBAYKOI JOKYMEHTa OBE OpraHu3aiyje, y KojeM ce Kaxke jJa je "KJbydHa
mucuja HATO xonektuBHa on0paHa TpaHcaTiaHTcor casesa". 300r Tora je HMOMEHYTH
tepopuctuuku Haraj Ha Cjenumene JpikaBe ytunao na ce u 'y oksupy HATO cxBatu na on
MOpa pa3BUTH HOBY CTPYKTYpY M KamalMTETe y LIMJbY U3BpILEHA MUCH]Ee ¢ 003UPOM Ha HOBE
okonHocTH. Kako ce HaBoau y Crpareruju Haunonainde 6e30eanoctu, HATO mopa nocratu
crioco0aH 3a yBoljeme HajBUIEr HUBO MOOMIIHOCTH MOCEOHO OCHOCOOJbEHHUX CHara, Koje cy
HEOIIXOJIHE 3a JICJCTBO NMPOTUB CBUX MPETHU YCMEPEHUX MPOTUB WIAHOBA caBe3a. Y CKIAIy C
tuM, HATO mopa 6uTH OCIOCOOJBEH 3a JAeloBame CByrjae rue cy uHrepecu CjeaumeHnx
Jlp>kaBa yrpoxkeHHu. Y IUJbY OCTBapema MOMEHYTHX 3aaaTaka, CjenumeHe JpikaBe U HeHU
capesuu y HATO mopajy, u3mel)y octanux 3agaraka, IpBEHCTBEHO paJAuTH Ha moBehamy
opoja wianuna HATO nemokpaTckuM Ap)kaBamMa BOJBHMM M CHOCOOHUM Ja y3My yJena y
oJI0paHM U pealn3alujy 3ajeJHUYKUX HHTepeca cBUX wianuma Casesa.

ITopen HoBe ynore HATO, Crpateruja Harnamasa u Oyayhu 3Hauaj najeer pasBoja
naptHepckux ogHoca ynyrap AH3VC nakra, ka0 M ca HOBUM CaBE3HULIMMA Ha MPOCTOPY
Asuje. Ha Tom many ce moceOHa nakma npujaaje ogHocuma ca Jananom, Jyxaom Kopejom, a
noce6HO AycTpanujoMm, Koja je 3BaHMYHO H3jaBMia na Hamaj ox 11. cenremOpa cmarpaun



HamaJoM ca CBOjy TEpUTOpHjy, MOTHyHO ce conupapuinyhu ca Cjemumenum /[[pxkaBama.
Taxohe, Crpateruja nepunuiie u obaBe3y cTBapama HOBE areHje (mporpama) koja he
JOMPUHETH yOp3amy Mpolieca U3rpalmbe HOBUX OOJIMKA capalib-e U CTPATEIIKOT apTHEPCTBA
ca Pyckom @eneparujom, He camo y o0aacTu Bakehux cropazyma 0 KOHTPOJIHM U CMAECHY
CTpaTEUIKOT HaopyXkama, Beh M Ha IUIaHy 3ajelHHYKOr HACTyla y OKBHPY YCIIOCTaBJbEHE
capaamwe m3mehy Pycuje m HATO, kao u mpyxkama aJeKBaTHHX OArOBOpa Ha riio0OanHe
13a30Be U 0e30eTHOCHE MPETHHE.

Onnocu Cjemumenux JlpkaBa ca KMHOM Cy jenaH o] aMepUUYKUX HPUOPUTETA Y
OKBUpY CTBapama HOBHX OJHOCAa M OOJHMKa capalme y TOM Jelly CBeTa. Y TOM CBETIY,
Crpatervja roBOpM O aMEpUYKHM MoTpedamMa W HACTOjaly Ja Ce NMPOMOBHILE MHTEpEC 3a
YCIIOCTaBJbaE CTAOUIIHOT, MUPHOT U MpocrneputeTHor Asujcko-Ilamuduyukor permona, mro
NPBEHCTBEHO 3aBUCH OJ HHBOA JEMOKpaTH3alldje KUHECKOT JpyIITBa, IOJ YHUME Ce
MoJIpa3syMeBa yCIOCTaBJbakEe M PAa3BOj LIMBUIIHOT JIPYIITBA, MOIITOBAKE JbYJICKUX MpaBa, Kao
u Behu HHBO oTBOopeHOoCcTH Kune npema mehynaponnoj 3ajennuiu. Ha Tom nyry Kuna uma y
MmehyHapoaHoj 3ajenquunu u CjeaumeHnm JpskaBaMa cTpaTellke mapTHepe, O YeMy FOBOPH U
YHICHHIIA HCHOT IpujeMa y 4iancTtBo CBercke TproBuHcke opranuzamnuje (World Trade
Organization), mTo je mpeTrnocTaBKa yCHOCTaB/bakbha MEXaHH3aMa CIOOOJHOT TPXKHINTA U
3ayM3aMarma MOo3MIIKje jeJHOT OJ] CTpaTeIIKKX TProBUHCKNX neptaepa Cjeaumenux [pxasa u
JIpyrux eKHOMCKH pa3BHjeHUX 3eMasba. M3mely ocranor, on Kune ce odekyje 1a ycrnocTaBu
NyHy BJIaJaBUHY IpaBa, MOKaXKe MOTpeOaH CTENeH TPAHCTAPEHTHOCTH MpeMa aMEpUYKUM
MHUIMjaTUBaMa, U yBaXH aMepHUKe HHTepece y oqHocy Ha npobiem TajBana. Jep, Kuna, xao
u Apyru perunoHanHu ueHTpu mohm (Pycuja, Unamja, m ap.) mma obaBe3y Ja IMOCTaHe
PaBHOIIPABAH aKTEP y CYCPEeTy JbyCKE IIMBUIIN3ALM]E ca TI00aTHUM M3a30BUMA U MIPETHama.

Tpancghopmayuja amepuukux uncmumyyuja Hayuonaine 6e36eonocmu y cycpenty
ca uzazoeuma u moyhnocmuma XX| eexa je Haj3HAUAjHUJU aMEPHUYKU UHTEPEC y OKBHPY
peanuszanuje Ctpareruje HarpoHnanne 6e30eanoctu. Mmajyhu y Buny notpedy peadupmariuje
ocHOBHHX 3a/1aTaka CjenumeHnx J[pkaBa kao riobanHe cuie, a y yclIoBUMa HOBUX M3a30Ba U
npetH Koje je nmorneo XXI Bek, Ctparteruja roBopu o noTpedbu yckiahuBama aMepuyke
onbpane y ckimagy ca Hactynajyhum mzazoBuma. Ha Tom mmany Crpareruja oGaBesyje
Cjenumene Jlp>xaBe 1a MOMOTHY CUTYPHOCTH aMEPUUYKUX CaBE3HHMKA M MpHjaTesba; OyCTaHy
Ol TPKE Y Haopykamy y OyayhHOCTH; CMame MpeTHhe aMepUUYKHUM HMHTEpEeCHMa; U HaHeCcy
OJUTy4aH MOpa3 CBaKOM Hempujaresby. Tome he mompuHeTH HeymopeauBa MOh aMepHUYKHX
OpyXaHHX CHara, Koje Cy y Mpoliecy cBeoOyxBaTHE MHHBAIMje Ha IMOJbYy OpraHu3aluje u
yBehama 0(aH3UBHHUX CIIOCOOHOCTH, MOOO0JBIIakha 00aBEIITAJHUX KaNallUTeTa, UT/.

C o003upoM Ha mpupody Hagojazehux HM3a30Ba U MPETHH, MOPE] OPYKAHUX CHara
KJbYUHY YJIOTY MMajy W HAIlMOHAIHU OO0aBEIITajHW KamalMTeTH M TUIUIOMAaTHja. 3aTo H
Crpareruja nedunuiie o0aBemTajHe aKTUBHOCTH Kao IMPBY JIMHU]Y 0J0paHe O] Tepopu3Ma U
Apyrux npeTwmu ycMmepeHux npotuB Cjeaumenux [lpxkasa. Y ToMm cMuciy ce aeduHuiie
o0OaBe3a TeMmesbHE TpaHchopMmalje aMepuykux OOaBEINTAjHUX KamaluTeTa y CKIaay ca
IPUPOJIOM aKTyeNlHUX HpeTmH. OOaBemTajHa aKTUBHOCT Y HOBUM YCIOBHMa Mopa OUTH
MHTETpHUCaHa ca CBUM CyOjeKTMMa cucTeMa 0J0paHe M KPHUMHMHAIMCTHYKUM clyxOama, H
KOOpAMHHUCAHA ca aMEpUYKUM CaBe3HHIMMa W mpujatesbuma. Crpareruwja Oama moceOHO
CBETJIO MHUTAKE 3AIITUTE 00ABEIITAJHUX KalaluTeTa, KOjU CBOJUM 00aBEUITajHUM CazHAmbHMa
Tpebajy OUTH OCHOBHO OpYyXje y OOpOM MpPOTHB aMEpUUKHX HENpHjaTesba. AKLEHAT je Ha
noOoJpiamy o0aBeITajHOT yro30paBama 1 oOaBemrajue ananuse (intelligence warning and
analysis), uume ce 00e30el)yje uHTerprucame cBeoOyXBaTHHX MPOICHA MPETHHH M0 aMEPUUKY
HAIMOHAJIHY M YHYTpalmky 0e30eIHOCT, U o0jenmaBambe HHPOopMalyja u3 00aBeIITajHUX U
M3BOPA KPUMHUHATUCTUYKHX cIyXO0u. KibyuHe MHUIIMjaTHBE Ha OBOM ILIaHY IOAPa3yMeBajy:



e mnoschame ayropurera /Jupekropa nenTpanHe obaemrajae ciyxoe (Director of Central
Intelligence - DCIl) y pykoBohemy pa3BojeM M akiMjamMa HAIMOHAIHUX CIOJHHUX
o0aBelITajHUX KalaluTeTa;

e YCIOCTaB/bahe¢ HOBUX OKBHpa 3a 00aBelITajHO ymo3opaBame (intelligence warning)
KojuMa he ce 006e30e1uTH jeJMHCTBEHO W MHTETPHCAHO YIIO30PABABE O CIEKTPY MPETHU
YCMEPEHHUX NMPOTHUB aMEPHUKE HAIlHMje M BeHUX CaBE3HUKA;

® Da3BOj HOBUX METOJa MPHUKYyIJbama OOaBelITajHUX HMH(pOpMaLHMja y IHIBY OApKamba
amMepHuKe 00aBeIITajHe CYIePUOPHOCTH;

e ynarame y Oyayhe oOaBemiTajHe KamauurteTe Aa OM ce HHXOBa CHara yBehama y muiby
IbUXOBE 3aIUTUTE OJ1 yIPOKaBamka; U

® I[PUKYIUbAKE U aHaimu3a OO0aBEINTajHUX Cca3Hakba O TEPOPUCTUUYKHM IMpeTHaMa
YCMEPEHUM IPOTHB aMEpUUK BIIaJe.

Jumnomatuja je, takohe, jenHo on e(pUKACHHX CpeACcTaBa y AaHTHLMIAIMJH HOBHUX
n3a3oBa U npetwu. 3ato Crarervja IUIUIOMaTH]y TOCMATPa, 3ajeTHO ca OPY)KaHUM CHaram M
00aBeITajHOM aKTUBHOIINY, OCHOBHOM MOJYrOM OJ0paHe aMEepHYKUX HHTEpeca y CBETY,
KOja Ha TOM IUIaHYy MOpa OCTBapuTH NpecylaH YTHIA] Ha apyre Hauuje. Y (okycy THX
HacTojama cBakao je JlpkaBHM CeKpeTapujaT KOju PYKOBOJAM aMEPHUUKUM OWIIaTepaiHUM M
MYATHIATEPATHUM OJHOCHMMA. Y HOBHM YCJIOBHMA, aMEpUYKe TUIUIOMATe U JUIIOMATCKe
MHCTUTYLIMjEe MOpajy OMTH CHOCOOHE Ja OCTBape yTHUIlaj je[HAKO BEIITO M Ha HEBJIaJIUHE
opranm3anyje u Ha MehyHapoaHe HHCTUTYIIM]je, 300T Yera ce o] TUIUIOMATCKUX CITY)KOCHHUKA
OueKyje JOJAaTHU HAlmop Ha IUIaHy eAyKaluje y oOiacTh MehyHapogHe MOJIMTHKE U
pa3MeBama CBUX KOMIUIGKCHHX IHTama KOja ce TH4Yy OOJMKa BIAcTH IIUPOM CBETa,
yKJbyuyjyhu npobieme y o61actu 3paBcTBa, 00pa3oBama, CyACTBa, AUIJIOMAaTHje, UTI.

ITopen ocHOBHE MHcCHje, aMepUiKa IUIUIOMaTHja Mopa mpoHahu u euKacHa cpelncTBa
Ha IUJIaHy MpYy)Xama MOMOhM IpyruMm Hauujama y HU3Tpagmbh HBUXOBUX MOJHUIMCKUX U
CYICKHX CHCT€Ma, MHCTUTYIIMja JIOKAJHE BIACTH, U U300pHUX CHUCTEMA. Jep, KaKo TO OLemYje
u Crpareruja, OBM IWJBEBH c€ HajepUKacHUje MOTYy IOCTHhM YIpaBO KpoO3 CHaXHY
MelyyHapoHy capaamy. JenaH o/ MpHOpHUTeTa aMepHuKe AUIJIOMATHje je U BheHa aJanTaluja
Ha HOBE MpeTme 0e30emHocTH, UMajyhu mpu ToMe y BHIy Ja Ce Tepopu3aM, OJHOCHO pat
NPOTUB TEPOpHU3Ma HE CMe IMOCMAaTpaTH Kao cykoO muBmim3anuja(... The war on terrorismis
not a clash of civilization). Ilpe ce pamu o cykoOy yHyTap LHMBHJIHM3aLUja H, Y CKIAIY C TUM,
60opOu 3a OyayhHOCT MyCIMMaHCKOT cBeTa, 60pbou uzaeja — oOmactu y kojoj CjenumeHe
Jlp)xaBe Mopajy onxHeTH mnobeny. Peanmmsanuju TUX IMJbEBa M YCIOCTaBJbame III00ATHE
6e30e1HOCTH TIpe]; aMepuyuKe JUIIOMATCKE KalaluTeTe CTaBjba 00aBe3y yCKe capajme ca
ApyruM Hauujama, J1a Ou ce mpeaynpeauie Hecyrjlachile U CyKOOHM NMPHIMKOM aHTaXKOBamba
aMEepUYKHUX OpPY)KaHUX CHara y BojHuM ornepauujama. lllturehu u name amepuuke rpahane on
jypucaukuuje Mehynapognor kpumuyHor cyaa (International Criminal Court — 1CC),
Crpareruja yTBphyje m o00aBe3y aMepUUKUX JUIUIOMATCKHX KamaluTeTa 3a CTBapame
MOBOJFHUX YCJIOBA 32 MOTIUCHBAKE OMJIATepAIHUX U MYJITHJIATEPAIHUX CIIOpa3ymMa KojuMa
he ce 3alITUTUTH CBU MPUNAJHUIM aMEPUUKE HallMje OJ] UCTpara U KPUBUYHOT TOHEHA TOT
cyza.

Wmajyhu y Buay na cy, y CajalllbUM YCIOBHMA, Pa3siuKe u3Mel)y YHYTpaIlmbUX H
CMOJbHUX IIOCIIOBA HEOCETHE, U Ja y III00aJu30BaHOM CBETy Aorahaju u3BaH aMepUYKHX
rpaHdlla MMajy BeNMKM yTuna] M Ha 30uBama y Cjeaumenum J[lpxkaBama, Crpareruja
Harjamasa 1 notpedy oTBapama aMepUUKOr APYIITBA 3a CBE JbYJE U U], U JaJjbe HErOBahE
TpaJUIMOHAIHUX aMEPUUKUX BPEIHOCTU — ci1000j€e, CHCTEMa BIAcTH, MOJEPHOT HAdMHA
KHBOTA, U CII, - KOje Cy pambHBe HAa TEPOPUCTHUYKUX NPETHH U Hamana. Ha many cmamema
aktyenHux nperwu Cjenumene JlpikaBe Mopajy yBakaBaTH M BpPEAHOCTH, MUIJbEHA, U
MHTEpECce CBOJUX CaBE3HMKA U MpHUjaTesba, 1a He OM OCTajie ycaMJbeHE Y CBOjUM HAcTOjambuMa,
MaKo ce TeMeJbU aMepuuKe Mohu (IMHaAMUYHA €KOHOMH]a, JbYICKUA MOTEHIU)aIN U €JTacTUYHE



MHCTUTYLIM]E) unak Hanaze y camuM Cjequmenum JlpkaBama. Y tom Mcuciy, Crateruja, u
Nopea HJCaTUCTUYKE BPEIHOCHE OpHUjeHTaIlfje, BUAM OCHOBHM KJbYd 3a JlaJbl DPa3BoOj
HarroHanHe 6e36enHoctu Cjenumennx Jp:kaBa y caMoj aMepuyiKoj HallMju, U3 KOje U U3BUPE
caara CjenumeHux J[pxxasa.

Hanmonanna crpareruja ynyrpamme 0e30e1HOCTH
(The National Strategy for Homeland Security)

C 003upoM Ha MPUPOAY aKTYEIHUX MPETHHU MO HalMoHAIHY 0e30eqHocT CjeanmbeHnX
JlpxaBa u mperno3Hajyhu HoBe rioOamHe Oe30emHocHe n3a3zoBe Ha mpary XXI| Beka, kao u
YUIbEHUILY /1a jeé OCHOBHH Wb CTpareruje HaunoHanHe 0e30eIHOCTH 0UyBame CyBEPEHUTETA
u HezaBucHocTH CjenumeHux J[pkaBa M CBUX (DyHIAMEHTAIHUX BPEAHOCTH M MHCTHTYIIM]jA
amepuuke Hamuje, Hayuonarna cmpamezuja ynympauiive 6e30eonocmu wma o0aBe3y aa
IITUTU aMepHuKe TpalaHe 011 jeIMHCTBEHE U, 10 MOCIIeANLIaMa, HajTeXe MpeTHhe 6e30eAHOCTH
— Tepopusma Ha Tepuropuju Cjenumenux Jpxasa.

[Tocne norahaja ox 11. centemOpa aMmepuuka aIMUHHUCTpALIMja je TOKPEHYIa KaMIlamby
HAjIIMPUX pa3Mepa Yy HacTOjamy Ja ce MpeAylnpele HOBM Hamalud Ha aMmepuuke rpahane u
BEHY TepuTopujy. Ta Kammama je pe3yiaTHpasa MHOTUM AaKTHMBHOCTHMA TOjeIMHAYHUX
ceKpeTapHjaTa i LeTOKyITHE H3BPIIHE U 3aKOHOJaBHE BIacTH. - C pyre CTpaHe, MpeiCeIH K
Cjenumenux Jlp>kaBa je Mporiiacuo BaHPEIHO CTambe HaIMje; Hapeauo Ipyxkame (enepaiHe
nomohn Hactpamanum u Ibyjopky u npxxaBu Bupuunuja; mornucao cienehe 3akoHcke u
M0JI3aKOHCKE aKTe: 3aKoH 0 yrnoTpedu opyxanux cHara (Use of Military Force Bill), 3akon o
UBUJIHOM Ba3JyIIHOM caoOpahajy, M3Bpiiny HapenOy o ocHuBamy [Ipencennuukor ogdopa
3a 3amTuTy Kputnune uHppactpykrype (Executive Order for Establishing the President’s
Critical Infrastructure Protection Board - PCIPB), Ilarpuorcku akt Cjenumenux JpixaBa
(USA Patriot Act), U3BpiuHy HapenOy 3a ocHuBame [Ipeace IHUUKOT caBeTolaBHOT 0100pa 3a
yHyTpauwy Oe30enHoct (President's Homeland Security Advisory Council), o6jaBuo
Hanmonanny crparerujy yHyTpamme Oe3boennoctu (National Strategy for Homeland
Security) u ucTy HajTpaKeHUUX TepOpHCTa, yiyTno KoHrpecy npemior 3akoHa 0 OCHUBabY
Cexperapujata 3a yHyTpammby 0Oe30oenHoct (The Department for Homeland Security), u

! Hajsmauajumje axtmsHocTH Omie cy: CekperapujaT oxOpaHe je IOKPEHYO CTalHE MNATPONE PATHOT
Ba3J[yXOIUIOBCTBA M3HAJ aMEpHUKHUX IpajioBa; CekperapHjaT 3a MpeBo3 je MPU3EMIBHO BE3IyXOIIIOBE TPUBATHUX
aBno kommanuja y Cjemumenum JlpxkaBama; DexepanHa areHimja 3a pykoBolerme BaHPEAHHM CTambUMa -
Federal Emergency Management Agency (FEMA) je aktuBupana peanusanijy HEKOIHKO IUIAHOBA U OCHOBAsa
CHeLHjau30BaHe THMOBE y OOJIACTH NPEBEHIIMj€ eIEMEHTapHUX HENOoroja, 3ApaBCTBEHHX KaracTpoda, WTm;
®enepanan uctpaxnu 6upo (FBI) ce ykibyuno y akimjy nnentudukanmje npumnagauka An Kanne, modeo nppy
(a3y peopranmzaimje cBor mrada; u Onesbeme 3a KOHTpATEpOpHU3aM je JOOMII0 KIbydHy pyKoBozaehy QpyHKInjy
y crpykrypu FBI,; BpxoBuu Tyxunan n gupexrop FBI cy mokpenymn mponec peopranmsanuje FBI y nnmy
ToCTH3ama 00JBUX pe3yiITaTa Ha IUIaHy KOHTPATEPOPUCTHUKHX aKTHBHOCTH M 00Jbe KoopauHanuje pana ca ClA,
CIA je nmogurna 3Hauaj ¢yHkuuje momohHuka JupexTopa HEHTpallHe o0aBeITajHe CIyk0e 3a yHYTpallmby
6e36emnoct (Associate Director of Central Intelligence for Homeland Security) u ipenysena npyre akTHBHOCTH
Ha [UIAaHy KOHTPATepOPUCTUYKHUX AejcTaBa; utnd.; Ymopemu: The Department for Homeland Security, Internet
27/01/2003, www.



OCHOBao Ypeo 3a ynympawry dezoeonocm - Office of Homeland Security (Koh, 2001: 165) -
TEJO 33Ay’KEHO 3a yHyTpaumy 6e36enuoct Cjenumennx Jpxasa.

ITopen Tora, Cjenumene [[pxkaBe cy ormnouene peanuzanujy cieaehux akTHBHOCTH y
by TOOOJBIIakha COMCTBEHE HAI[MOHATHe, W rioOanmHe OezbemHoctu: 1/ ocTBapuBame
KOHTHHYUTETA peopraHu3alije noTeHIujaga o0aBemTajHo-0e30elHOCHOr cucTeMa, moceOHO
yHyTap oOaBellTajHEe 3ajeHUIIC BE3aHO 3a TpPAaHCHALMOHAJIHE O0e30eqHOCHE TpeTme; 2/
peopranmzanujy mocrojehux ycraHoBa WM3BpIIHE BJIAaCTH M OCHUBAKEM HOBUX YCTaHOBA
3ay’)KEHUX 3a 00JacT yHyTpauimhe 0e30eJHOCTH; U 3/ MOKpeHylle MHULIMJATHBY 32 CTBApambe
rio0anHe aHTUTEPOPUCTHYUKE KOAIUIMje. Y OpraHu3allMOHOM CMUCIY, HajBehe HOBUHE Cy
OCHHBame Ypena 3a yHyTpaimmky 0e30eqnoct u CaBera 3a yHyTpallky 0€30€IHOCT - HOBUX
tena M3BpiiHor ypena npencennuka, u Cekperapyjara 3a yHyTpaimby 60e30€HOCT.

Hayuonanna cmpameeuja ynympawre 6ezoeonocmu Cjedurwenux [lpoicasa je
MPOTPaMCKH U OTEPALMOHATIHO OPraHcku neo Cmpamezuje nayuouanine 6ezdoeonHocmu U 'y
[[EJIOCTH je, TI0 CBOjOj Caap>KWHU, NUJbEBUMA M HOCHOIMMA, KOMIUIEMEHTapHa ca OBUM
HAJBUIIUM 3aKOHCKMM aKTOM BE3aHHMM 3a 00JacT 0e30eqHOCTH aMepudKe Halldje, 4uje je
yropumre Yeras Cjenumennx Jpxapa.” Ona mpeacTaBiba miathopMy KojoM ce 06e36eljyjy
HOBH OOJHMIIM OpraHuzaiyje U o0jerumaBamba YKYIHUX Harmopa (enepanHux, Ap>KaBHUX U
JIOKaJTHUX BJIACTHM, M MPUBATHOI CEKTOpa 4Hja je MpuMapHa (yHKIMja Be3aHa 3a o0jact
HarmoHanHe 6e30eqHocTH. 300T Tora 00€ CTpaTeruje MpeacTBabajy JOKYMEHTE CTPATEIIKOT
3Ha4aja 3a 0e30emHocT Cjenumenux J[[pxkaBa, mel)ycoOHO ce mMpoXuMajy W IMOAPIKABAjy,
00e30elhyjyhu HOBe OCHOBE 3a ympaBjbamh¢ CBUM YyCTaHOBaMa WU3BpINHE BiacTH. Taxole,
cTpaTeruje o0jeanmyjy BHILE 3aceOHUX cTparervja ycpeacpeheHnx Ha mojelMHauHe MPeTHe
0e36ennoctu: 1/ Hanmonanmuy crpaterujy 3a 6opoy npotus Tepopusma (National Strategy for
Combating Terrorism), uuju je 3amarak u3pana parHor mwiaHa Cjeaumenux JlpkaBa mpoTUB
MehyHapoaHor TepopusMa; 2/ HammonanHy crparerujy 3a 60pOy MpOoTHB LIMpEma opyxja 3a
macoBHo yuuitewe (National Strategy for Combat Weapons of Mass Destructions),
3ay’KeHa 3a KOOpAWHAIIN]y aMePHUYKUX HAlopa y UJbY ClIpeyaBama TEPOPUCTA U ApKaBa Ja
nohy y mocea Matepujaiia, TEXHOJIOTH]E, M MOCTYIAKa KOJU c€ KOPUCTE Y MPOU3BOIBH OPYXKja
3a MacoBHO yHHIITeHe; 3/ Haumnanny crparerujy o6e3oehema BaCHOHCKUX MPOCTPAaHCTaBa
(National Strategy to Secure Cyberspace), koja neduHUIIE WHHLUjaTUBE HA IUIAHY
o0e30ehema MH(MOPMAIIMOHUX CHUCTEMa OJ 3JIOHAMEPHOr YHHMIITaBawa; 4/ Haumonamny
crparerujy OopOe mpotuB mpama Hoiia (National Money Laundering Strategy), koja
nedunumie o0nrKe MOapUBaka WIETATHUX TOKOBA HOBIIA KOjUMa ce MOJpKaBa TepPOpU3aM U
mehyHaponHe kpumuHanHe aktuBHOCTH; 5/ HamumonamHy crparerujy oxdpane (National
Defense Strategy), xoja YMHM CKYN HIPUOPHUTETa HAj3HAYAJHHJUX aMEPHUYKHX Oe30€IHOCHUX
uHcTpymeHara; u 6/ Hammonanny crparerujy kontpoie apora (National Drug Control
Strategy), unju je b 00jeMbaBamke CBUX MOTEHIMjaIa y 00pOU MPOTHB KpUjyMYapema U
NTProOBHHE HAPKOTHUKA.

HNmajyhu y BHUIy ONACHOCTH KOje HOCH CABPeMEHU Mepopu3am Kao C80je8pCHU
NOAUMUYKU (heHOMEH U Npemrbd HAYUOHAIHO] U 2100a1H0j 6e30ednocmu (JaHAC TEPOPHUCTH
uMajy MoryhHocT Ja HamaaHy Ha OMJIO KOM MecTy, y OMJIo Koje Bpeme, U ca HajMOhHMjUM
opyXjuma), ocHOBHa cBpxa Ctpareruje je MoOMIM3alMja 1 OPraHU30Bakbe aMEpUUKe HaIHje
y 006e30ehemy amepudke TEpUTOpHje OJ TEPOPHCTUUKHX Hamajga. Pagu ce 0 KOMIUIEKCHO]
MUCH]jU, KOja MOJpa3yMeBa KOPAMHAIM]Y U yCMEpaBame YKYIMHHX aMEPUYKHX MOTEHIIMjasIa
Ha IUIAHY CYNpPOTCTaBJ/baka TEPOPHCTUYKAM aKTUBHOCTHMA Ha aMEPUYKOj TEPHUTOPH]H.
Crpareruja umMa 3a OCHOBHH IIMJb IIPUTIPEMY aMEpHYKe HaIlHje 3a JACIOBamhe HA TOM IUIaHy Ha
BUIIIE HayMHA: yTBphuBameM o0IMKa pyKkoBolema CBUM JeloBHMa (erepajHe H3BpIIHE

2 Bumm neramuuje [IpeamGyny Ycrasa Cjenumennx Jlpsxkasa.

® The National Strategy for Homeland Security, Introduction: Homeland Security and National Security
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BJacTu (ycTaHOBaMa M areHIfjama) 3ady)KCHHUM 3a yHyTpallmky 0e30€IHOCT; CyreprcameM
HOBHX HAauMHa M WHUIMjaTHBa KojuMa he JOKalHEe BIIACTH, IpPHBATHE KOMIIaHHje U
opraHu3zaigje, Kao M IOjeuHIM, T000JbIIaTH CBOjy 0e30eHOCT; mpeiarameM oapehernx
akTuBHOCTH KoHrpecy; o0e30ehuBameM HEONMXOAHUX CpelCTaBa W W3BOpa (hPMHAHCHpama
KojuMa he ce mo6oJbIIaTH KOOpIUHALIM]Aa CBUX AMEPUUKUX aHTUTEPOPUCTUYKUX OTEHIIH]jala;
UTA. Y OBOM JIOKyMEHTY JehUHHIIE ce U caM mojaM "yuympawre 6ezoeonocmu” (homeland
security): "yuympawrea 6ezbeonocm noopazymesa ycaziauidéarse HAYUOHATHUX HANOPA HA
niawny: a/ npeeenyuje mepopucmuuxkux Hanaoa ynymap Cjedurenux [pocasa; 6/ cmarersa
amepuuke parbusocmu 00 mepopusmd, U B/ ceoherva na Hajmarby moeyhy mepy wmeme 00
U36€0eHUX Hanaoda u NOBPamax y HOPMAIHO CMArbe Nocie rwux' .

OcHOBHa NPETIIOCTaBKA yCa2naulasara HAYUoOHAIHUX Hanopa y obiacmu npesenyuje
MepopuUCmuyKuUx Hanada je Tpey3uMame KIbYYHE yiore QelepaiHe HM3BpIIHE BJIACTH Y
OpraHm3alfju MOCIIOBa YHyTpallke 6e30eqHocTu. MehyTum, y3 yBaxkaBame CBHUX MMOCIOBA U
3ajaTaka y oOnacTu ykymnHe 0e30eHOCTH, Il ce MPBEHCTBEHO MUCIM Ha YKYIHE Harope
CBUX [IeJIOBAa WM3BpIIHE M 3aKOHOJABHE BIACTH, JIOKAJIHE BJIACTH W IPUBATHOT CEKTOPA,
Crpareruja mpeacTaBba HajIIMpPy HALMOHAIHY IUIATGOpPMy, KOja MpUIIaa LEeI0j aMepHUIKO]
HAIMjU U yBa)kaBa 3Hauaj ¥ yJOTy CBAKOT MojeAuHIa Y 00e30ehuBamy amepuike TepuTOpHje
0]l TEePOPUCTUYKUX Hamasa. Kao crparemku T0KyMeHT oHa ce oOpaha 11eJI0KyIHO] aMepHyKO]
HaIlMju, O]l KOje OuYeKyje M 3axTeBa JOJaTHE Halope Ha IUIaHy moOoJsblnama 06e30eaHOCTH
aMepuuKe TEPUTOPH]jE.

IIpesenyuja mepopucmuukux akmama Ha teputopuju Cjenumenux Jpkapa je IpBH U
OCHOBHHM 3aJlaTaKk yHyTpauimbe 0e30enHoctu. Y tom cmuciy, Cjenumene JpxaBe ce Mopajy
yCMEpHUTH Ha ojBpahame CBHX MOTEHIHMJATHUX TEPOPUCTA OJ HAIaJa Ha HEHY TEPUTOPH]Y,
OJTHOCHO CTPEMHUTH J1a C€ TEPOPUCTU OTKPHUJy U CIIpeUe Mpe U3BPLICHA CAMOT TEPOPUCTHUKOT
aKTa, W, KOHAaYHO NPEIYy3eTH OJUIyYyHE aKlMje 3a EIOMHUHHCAkE CBHUX MOTYhHX MpeTHH.
Konkperne mepe Ha TOM Miany paspahemne cy y Hanmonannoj crpareruju 3a 60pOy npoTus
TepopHU3Ma Ha aMEpUUKO] TepuUTOpuju U u3BaH me. C tora, Crpareruja moceGaH Harjacak
CTaBJba Ha 3ALITUTY U MPEBEHLHM]y O] KaTacTpo(aaHMX TEPOPUCTHUUKHUX HAmajaa, Kao M Ha
MPUIIPEMY 3a TaKBE CUTYallHje.

Hammonanna crpareruja yHyTpauime 0e30€THOCTH KapaKTepuIle Tepopu3aM Kao
"ceaku ynanpeo naanupan npomue3akoOHum aKkm, ONaAcan no JHCUsome nNojeOuHaya Uil onume
brazocmarve, Kojum ce HaAMepasa 3acmMpawiumu uiu NpuHyoumu Ha oopeheHo noHauarbe
YUBUIHO cmanognuwmeo uiu oopehena enada”.’ TIoj TAKBEM aKTHMa CE MOAPa3yMeBajy:
KHJJHAIIOBama, yOHMCTBA, KOHBEHIIMOHAIHM OOMOAIIKM Hamaau, Hamaad KOjU YKIbYUYjy
ynoTpedy XeMHjCKOT, OMIIOIIKOT, PaJHOJIOUIKOT, MU HYKJIeapHOT OpYyXja, U CBE JIpYre BPCTE
3noHaMepHOT Hacuiba. [Ipema oBoM oxapehemy nojma tepopusma, Ctpareruja nopenusupa aa
TEPOPHUCTU MOTY OUTH aMepUUKH rpal)aHu, CTPAaHIM Y CHPE3U ca APYIUM EHTHTETHUMa, Kao U
Henpujaresbeke apkaBe. OHa HAacTOju OOjeAMHUTH CTpATEIlKe HAlMOHAJHE MOTEHIUjajle U
HAlope y LUJbY CMarerd amepuike parbU8ocmu 00 MePOPUCMUYKUX akama W, y TOM
CMHCITY, TIpe/ICTaBJba Mperje] HauMHa Ha KOje U3BPILHA BJIACT ca IPUBATHUM CEKTOPOM Tpebda
UACHTU(UKOBATH M 3AIUTUTUTH KPUTHUHY HHQPACTPYKTYpy M BHUTAHE MOTEHIHjaE,
MIPAaBOBPEMEHO OTKPUTH TEPOPHCTUUKE MPETHE, U yBehaTH yKYIHY 010paMOeHy CIIOCOOHOCT.
Hako mpeTme o Tepopu3Ma He CMejy IPOMEHHTH aMEpUYKH MOTJe] Ha XHUBOT, oapeheHu
pusunu ce Mopajy nmpuxBatutu. CXOIHO TOME, HarjalieHa je 1 moTpeda crBapama OamaHca
u3mely edekata yOnakaBama pH3MKa OJ TEpOpU3Ma, €KOHOMCKUX edeKkaTa U KpIIema
MojeIMHaYHUX cI000/1a, 10 Yera HEeMUHOBHO Mopa JohH MPUIUKOM yOnaxkaBama pU3HKa O

* 1bid.
% 1hid.
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tepopusma. Crpareruja je oxycupana cBe (pyHKIHUje YHYTpallmbe 0e30€JHOCTH Y IIecT

KPUTHUYHHUX O0JIaCTH paja:

oOaBelTajHa akTUBHOCT U yrio3opasame (intelligence and warning);

0e30enHOCT rpanuiia u Tpancmnopra (border and transportation security);

nomahu koHTparepopuzam (domestic counterterrorism);

3allITUTa KPUTUYHE HHpacTpyKType (protecting critical infrastructure);

omopaHa oj kartactpodannux mocieauna tepopusma (defending against catastrophic

terrirism);

6. BaHpeIHa MPHUIPABHOCT M OJr0BOP (Emergency preparedness and response).
Obasewimajna akmuenocm u yno3opaeare Cy jelaH O]l IPUOPUTETHHUX 3ajaTaka

Crpareruje, 300r yera oHa Je(UHHILIE HOBU KOHIIETIT - OKBHP y KOME aHalln3e 00aBeIITajHIX

ca3Hama U JIpyrux uHpopmanuja Hehe OMTH 0ABOjeHE aHAIWTHYKE MPOIICHE IMOjeJMHAYHUX

aKTHBHOCTH, Beh MHTErpagHa KOMIIOHEHTa YKYITHUX HAl[HOHATHUX HATIOPa y [IMJbY 3aIITUTE U

CMamea CTENCHA PabUBOCTH 0] Tepopu3Ma. OCHOBHE TYKHOCTH YCTaHOBA U3BPIIHE BIACTH

y oOmactu aHaim3a oO0aBeIITajHUX ca3Hamba W HMH(oOpMalMja 3a MmoTpede YHYTpallmbe

6e30e1HOCTH TIpUKa3aHe Cy y memu op. 1.

ISAEIE A

(’tpaTemike aHaM3€e HEMpHUjaTeHa
onrosopuu: DCI, FBI, DHS

/4 / ‘L <

AHanuse TaKTUYKUX IPETHU Crparemika 1o
IIponena pambuBOCTH R

oxrosopuu: DCI, FBI, DHS OAr0BOpa OATrOBOPaH:
DHS

N3rpagma gyropoynu
@HauHTeTa
OATOBOpaH: UHS

IIpeBenTHBHY (TakTHuke) aRuuje | OGjenumaBame IPeTHH

oxrosopan: National JTTF CTeTeHa pambUBOCTH
(U3pana mara)

oaroopan: DHS

v

MMO30paBamkC U 3aAllITUTHE aK I/Ije

onrosopan: DHS
I lena ﬁp |

Nmajyhu y BUIly cBe aKTHBHOCTH y OKBHPY peaiiuzaliije o0aBemTajHo-6e30e1HOCHUX
mociioBa y olOiactu yHyTpaimime 0e30emHoctr, CTparerwja Harjacak CTaBjba Ha IPOILIEC
aHaTM3Upama U 00jenbaBakba 00aBeIITajHUX U JPYTUX ca3Hama. Y OKBHPY TOra, MmoceOHO
ce u3/Bajajy cienehu mocioBH:

* ananuze maxmuuxux npemru (Tactical threat analysis), koje ce Tuuy aHanm3e pagHHX
o0aBeITajHUX Ca3HaWka y LUJbYy MPEBEHLMjE aKaTa Tepopu3Ma. AHaIU3e MOJpa3yMeBajy
NPaBOBPEMEHO W IIEJIOBUTO H3BEIITABAKE O TEPOPHCTHMA M HUXOBHM TPEHYTHUM U
MOTEHIMjaJJHUM AaKTHUBHOCTHMA, YHMME C€ CTBapajy YCIOBH 3a HENocpenHo yderrhe
aMepHyKe BJIajie y ClpeyaBamy TPEHYTHUX TEPOPHCTUYKUX akata. OBHM aHanmu3ama ce
o0e3behyje u eduracHO ymo3opaBamke OHUX KOJU Cy MeETe Hamaja, 3amoCleHUuX Y
6e30eIHOCHUM yCTaHOBaMa, Kao M LeJor ctaHoBHUIITBA CjenumeHnx [[pxasa;

o cmpamewrxe ananuze nenpujamena (rategic analysis of the enemy). Amepuuke
obaBemTajHe Ciay)0e Mopajy Op30 YHO3HATH OpraHu3aiuje Koje MOTY PYKOBOIHUTH
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TepopucTHUkuM Haraauma Ha Cjeaumene JpkaBe. Y TOM CMHUCITY, OTKPUBaHkE HBUXOBOT
UACHTUTETa, (UHAHCUJCKMX W TOJUTHYKUX H3BOpa IMOJPIIKE, MOTHUBAIMje, IHJHEBA,
TpeHYTHUX U Oynyhux crmocoOHOCTH, M PamHUBOCTH THX OpraHuzanuja, he momohu y
npeBeHUMju Oyayhux Hamaza, Kao M JIYrOPOYHMX aKIMja KOjuMa Ce€ MOXE CHPEYUTH
MOJIPIIKa OHMM OpraHu3aljaMa Koje jKejle HAHETH LITeTy aMEePHUYKUM HHTEPEeCHMHA.
VYrpaBo CTpaTeIIKUM aHalW3aMa, Koje he cajapaBaTh MPETXOIHO MOMEHYTE eNEMEHTE,
amepHuke obaBerTajHe cyx0e he momohu 1yropoyHoj aMepHuKoj cTpaTeruju cy3oujama
TEpPOpU3Ma, U TO MPABUIIHUM Pa3yMEBamEM KOpEHa TEPOpU3Ma y CBETY, Ka0 M Hamepa H
CIOCOOHOCTH CTpaHMX BJaJa KOje YYECTBY]y y YHHUILNTaBamby TEPOPUCTHUKUX Tpyna U
BUXOBUX NPUIIAIHUKA, a y3 nomoh Cjenumenux [pxasa;
npoyene parusocmu (Vulnerability assessment) Takole npencraBibajy 3HauajHy o0nact y
OKBUpPY peanuzanuje oOaBeIITAajHUX aKTUBHOCTH U YIO30paBamba 3HAYajHUX 3a
yHyTpammy 0e30enHoct. Te mporieHe Mopajy OUTH HHTETpajHH Je0 OO0aBelTajHOT
UKIyca y MHTalkUMa Koja ce THYy YyHyTpamme O0e30eqnoctu. One o00e30ehyjy
IUTaHEpUMa Jla TPOLEHE TOCiequie MOTYhHX TEepOpHCTHYKMX Hamaja yCMEpeHUX Ha
cneunpuyHe oOjeKTe WM pa3IMYUTE CEKTOpe EKOHOMHMjEe MM Biaae. Te mpoleHe,
OJTHOCHO TIpOjeKIIrje, Koje Mory OuTH u3paheHne y oOJMKy KOMITjyTepCKUX aHaJIn3a U CIl.,
J0JJATHO OCTIOCO0JbaBajy CTPYUHaKe 3a 0J10paHy OJ1 pa3IUUNTHX HPETHH;
objedurvasarwe npemru u parusocmu 00 rux (Threat-Vulnerability integration).
AxtyenHo uiu Oyayhe cKUIMpame TEPOPUCTUYKUX MPETHU U KalalUTeTa yCMEpeHUX
NPOTHB crienu(pUIHUX oOjeKaTa UM pamHBUX o0jacTu he omoryhutu crpyumanuma nia
YTBpZE OJl KOjUX OpraHu3alMja JoJiaze Hajehe mpeTme W KOoju cy 00jeKTH M 00jacTu
MOJUTOKHU HajBehuM pu3uIMMa U, y TOM cMCHIly, oMoryhe ruianepuma jia oapeze mpar
u3Mely MpeBeHInje WU Mpeay3uMama 3alITUTHUX aKIIHja.
makmuuke npesenmusHe akyuje (Tactical preventive action). Ananuze Mory U Mopajy
OWTH MPEKpEeTHHUIA 32 aKLK]je IPOTUB TepopHcTa, npu yemy Cjeaumene JpikaBe nocenyjy
pa3nuymMTa CpeaCcTBa KOja MOTY JOTNPHHETH OHECIIOCO0JbaBakhy TEPOPUCTHUKUX aKIIHMja Ha
aMepHyYKOj TEPUTOPHjU U OAYCTajalby CaMUX TEPOPHUCTA OJ aKara Hacuyba. Ta cpeacTBa
MoOpajy OuMTH pa3BHjeHA y CKJIaJy ca aHaJlM3aMa OTKPHUBEHUX TEPOPUCTHUYKUX IUIAHOBA.
TaxBe ananmusza u mporiene he momohm omoryhuru akuuje kojuma Cjenumene [Ipxase
MOTY CIIPEYUTH TEPOPUCTUUKE AKTUBHOCTH;
axyuje ynoszopasarwa u zawmumnue axyuje (\Warning and protective action). 3aBpiite u
cBeoOyxBaTHE aHAJN3e NMpPYKajy amepuukoj Braau moryhHocT 3a mpeBeHInjy TepopusMma,
Kao U TOTPeOHO YIO30paBame CBUX CEKTOpa BiacTu U Iiene jaBHocTU. OnOpamOene,
OJTHOCHO 3aIITUTHE aKkinuje he yMamuTH NOTEHIMjaaHe eeKTe Hanaaa yop3aBameM CBUX
CEKTOpa 3a IMPUMEHY IJIaHOBa pyKOBohema 0e30elHOCHUM IUIAHOBMMA W WHIMJICHTHMA.
ITopen Tora, edukacHo ymnoszopaBame o00e30ehyje cBuM eHTHTETHMa U TpahaHnMma
npeay3uMame MOJECHUX aKIMja y CyCpeTy ca MpeTmhaMa, YKIbyuyjyhu moans3ame HUBOA
6e30e1HOCTH Yy OMJIO KOM CEKTOpY, aKTMBUpamy BaHpPEAHUX IUIAHOBA, 00aBEIITaBamby
IpKAaBHUX M JIOKAIHUX KPUMHHAJIUCTUYKUX MaTpoJia, U moBehamy rpalaHcke CBETH O
noTpedu npeay3uMama THX HeM30€KHUX aKTUBHOCTH;
crparemika (mojuTHuka) oxaroopHoct (Srategic response/policy), mnoapazymeBa
U3rpajlby HOBUX M JYTOPOYHHMX CTpATCIIKUX KamalmuTeTa 3a Mpyxkame edukacHor
OJIFOBOpa Ha CBe TpeHyTHE U Oynyhe mpeTme 6e30eMHOCTH, TIPU YeMy ce MTOCEOHO MUCIH
Ha KarauuTeTe NoTpeOHe 3a KOHAuHU 00pauyH (paT) MPOTHB TEPOPHU3MA.

Crpareruja moceOHO (haBOpH3yje HEOMXOIHOCT Jlajbe M3rpaame ehUKACHOT CUCTEMaA

oOaBemiTaBama M yrno3opaBama Koju he, 3ajeIHO ca aHAIUTHYKOM JAejaTHOIINYy Ha CBUM
HUBOMMA, M IPEBEHTUBHUM U 3aIITUTHUM aKTUBHOCTHMA, YCIICITHO OTKPUBATH TEPOPUCTHUKE
Hamepe U IUIaHOBE, Npe KOHKPETHUX aKTUBHOCTH W Hamaaa. Ha Tom mmany Crpateruja je
uaeHTH(QUKOBANA MeT TaBHUX nHunjaThBa: (1) yBehaBame anamutuukux cnocobnoctu FBI;
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(2) m3rpaamy HOBUX KamauuTeTa kpo3 pax Opesbema 3a aHaln3e WH(GOpMAIMja U 3alITUTY
uHppactpykrype Cekperapujara 3a yHyTpaumy 0e36enHoct; (3) umiuiementanujy Cucrema
W3BCIITaBalka O YHyTpammoj Oe30eanoctu (Homeland Security Advisory System); (4)
uckopuinhaBame JIBOCTPYKE KOPUCTH aHAM3a y NpeBeHIUHju Hamaga; u (5) ynorpely
TEXHUKE "IpBEHU TUM".
be3oeonocm cpanuya u mpancnopma je npyra oOlacT Ha Kojy cy (okycupaHe
¢ynkuuje Crpareruje y Oynyhnocru. Kpos nyru ucropujcku nepuos 6e36e1HOCT aMepUIKHX
rpaHuIla HUje TpeacTaBibana rnoceban npobiem, numajyhu y Buny na Cjeaumene Jlpikase
rpaHlue ca JjBa OTPOMHA OK€aHa W JBa Ipujaresbcka cycena. C apyre crpaHe, NMpUBAaTHU
CEKTOp je CaMOCTaJIHO pPa3BHjao cucteM Oe30emaHocTH nomaher tpancmopra. Mehytum, y
CaBpEeMEHHM YCIOBUMa, KaJa Cy MpeTHE O] Tepopu3Ma MOCTalie CTBapHE M 3a aMEepUUKY
teputoprjy, Cjenumene Jp:kaBe cy Mopane TeMeJbHO peledUHUCATH CUCTeM 0e30eTHOCTH
rpaHyIla U TPAHCHOPTA, U TO 300T YMECHMIIE Aa ce JoMahu cucTeM TpaHCIOpTa y LENOCTH
MHKOPIIOPUPAO y riobanHy TpaHcrnopTHy uHppacTpykTypy. Ty ce Mucian Ha MOpcKe Bese,
aepoapome, IEBOBOJC, JKENE3HWYKH caoOpahaj, uta. Y uuiby mnoBehama 0e30emHOCTH
rpaHuna u Tpancrnopra, Crpareruja je uaeHtudukonana cienehe riaBue nnunmjatuse: (1)
YCIIOCTaBJbakE OATOBOPHOCTH Y 00JaCTH 0€30€THOCTH TPaHUIla U TPAHCIOPTa; (2) CTBapame
"mametHux rpanuna” (Smart borders); (3) ysehame 6e30enHOCTH MehyHapoHUX OpOACKHX
KOoHTejHepa; (4) mpuMeHa 3akoHa 0 6e30enHOCTH TpaHcnopTa U aBujanuje u3 2001. ronune; u
(5) pedopma Obancke crpaxe; u (6) pedopma MMurpamuoHor ypeaa.
Konmpamepopucmuuke mepe na mepumopuju Cjeourwenux /Ipycasa cy crnenchu
npuoputer Ctparteruje. Haume, jeman o] HEONXOJHMX KOpaka Ha TOM IUIaHy THYE C€
noBehama obaBemTajue capajme W KOpIMHAIMjE y Omepalyjama Koje Mpeay3umajy cBe
KpuMHHaIHCTHUKe cnyx0e y Cjequmenum JpkaBa. [Ipu Tome akiieHaT HHje AaT caMo Ha paj
deneparHUX KPUMHUHAIMCTHUYKUAX areHlyja U oOaBelTajHe 3ajeJHUIIE, HETO U Ha aKTUBHO
yuyemhe JApKaBHHMX, JIOKaJTHUX M MehyHapOJHMX WHCTHTYLHMja M CIYXOHM Yy OKBHpY
yCIocTaBJbeHUX U Oyayhux obnuka pasMeHe MHGpOpManrja U 00aBelTajHUX MojaTaka. 3aTo
Crpareruja nedunumie o6aBe3y CBUX KPUMHHAIHCTUYKHX M JAPYTHX CIYyKOM y moBehamy
KOOpAMHAIMje KOHTPATEPOPUCTUYKUX aKkTUBHOCTH. CTora je W HEOmXoJHa peneduHHIIN]ja
MHUCHje KPUMHUHATUCTUUYKUX CIYKOM y 00JacTH MpeBeHIMje TEPOPUCTHUYKUX aKara y
Cjenumenum [lpxaBaMa ¥ IIMpe, NPUMEHOM JICTAJIHUX HAuWHA Yy WACHTH(HUKALU]H,
3aycTaBJbaiby, U KpUBUYHOM TOHBCHY M3BPIIMIIAIA TEPOPUCTUUKUX akaTa. [IpBu 3a1arak y je
MO/IN3aEe CIIOCOOHOCTH M KBAJIMTETa pajia T3B. aMepUyKe '"3ajeHUIe KPUMUHATUCTHYKUX
ciyxou" (law enforcement community), OJHOCHO mNpPUMEHA JETUTHMHUX MOTYhHOCTH
LEJIOKYITHE aMEpHuKe HalMje, YKJbYdyjydd IOTEeHLHWjasie y o0JacTd HcTpara, KpUBUYHOT
rOmbeHha, EMUTPAIIMOHUX MUTama, U cll. [ aBHe umHUIMjaTuBe Koje je CTpaTeruja HaBena 3a
OBy 00macT cy:
® nobomulare HUBOA KOOPOUHAYUje HA NIAHY peanu3ayuje KPpUMUHATUCIMUYKUX NOCI08d
VHymap énaode, PBEHCTBEHO yBehameM 3alOCICHMX Y KPUMUHAIUCTHYKUM CIy)KOama.
[Tpumep je mosehame Opoja odurpa 3ApyKEHUX ONEPATUBHUX KOHTPATEPOPHCTUUKHX
rpyna FBI (Joint Terrorism Task Force) y unoctpancTBy;
® onaKwiasarbe xanuiera NOMeHYUjalHux mepopucma U3paamkboM U KOPUIINEHEM BETHUKHX
0a3a mojaraka O MOTEHUHUjaTHUM TEPOPUCTHMA, 3a IITO MOXKE IOCIYKUTH MpHUMEp
Hanumonannor napopmarmonor kpumuHanuctuakor nentpa (National Crime Information
Center — NCIC) xoju nenyje y okBupy FBI, xao u capaama ca CekperapujatoM oa0paHe,
o0aBeITajHOM 3ajeTHUIIOM, BpXOBHUM TY)KHOIIEM, ¥ CTPAaHUM BIIaJ[aMa;
® Hacmassmarbe mekyhux ucmpaza u KpusUYHUX npoyecd, 3a1aTak Koju ce moceOHO 0JHOCH
Ha UCTpare M JApyre pajmbe KPUMUHAIUCTHUKUX W TMpaBocygHHX opraHa CjennmeHuX
Jlp>kaBa y Be3u ca HaragoM of 11. cenremOpa 2001. ronune;
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® 3aspuemak pecmpykmyupara FBl ca naznackom na npeeenyujy mepopucmuuxux nanaoa
OJIHOCH C€ Ha peopraHusaiujy mraba oBe CIIyx0e, OCHHBAaWmE MOCEOHHX OMEepPATUBHUX
TUMOBA (temehux oodpeoa - Flying Squads), utn.;

* ymehusarve Mema u Hanao Ha QuHaHcUjcKe U3gope mepopucma; u

® nompaza 3a CMpaHUM MepoPUCmMuUMa U Uxo80 npusohere npagoCcyoOHUM opaHuMa.

3awmuma Kpumuune un@pacmpykmype u Kby4HUX pecypca jelaH je o1 HajTeKUX

n3aszoBa 3a Cjenumene [pxase. OTBOPEHOCT, KOMILIEKCHOCT, U CTETIEH TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

aMepHYKOI' JIPYIITBA Cy MOTEHIMjAIHE METe TEPOPUCTHUYKMX Hamazna y OymyhHoctu. 3ato

3alITUTAa KPUTHYHE MHPPACTPYKTYype U KIbYYHHX pecypca 3axTeBa HajBHILU HUBO Capambe

CBUX [ICJIOBAa BIACTH, MPHBATHUX HMHIYCTPUJCKUX TOCTPOjera M HMHCTUTYIHMja, APYIHX

MPOM3BOJHUX CEKTOpa, W Iieje amepuuke Hauuje. DenepanHa Biaja je OCHOBHO TEJNO 3a

noOoJbllIakbe yCIIOBa T€ capaliibe, Ka0 U oMoryhaBame 3ajeJHUYKOT pajia CBUX MOMEHYTHX

EHTHUTETAa y MOIU3alky HIUBOA 0e30eqHOCTH. Y KPUTHUHY UH(PPACTPYKTYpPY U KIbYUHE pecypce

cnagajy cienehe oGiacTv: MOJHONPUBpPENA, XpaHa, BOJA, 3/IPaBCTBO, CIYKO€ YNo3opaBama,

BJIAJINHE YCTaHOBE, CUCTEM MH(pMHCamka 1 KOMyHKalllja, eHepruja, TpaHCIopT, PUHAHCH]E U

0aHKapcTBO, XeMUjCKA UHIYCTpHUja, U MOLITE U Hneaunuje. [ TaBHe HHUIM]jaTUBE 3alUTHTE Y

OBOj 00JIaCTH Cy:

e oO0jenumaBambe CBUX aMEPUYKHX MOTEHIMjala 3a 3aIITUTY MHC(HPACTPYKTYTE y OKBUPY
Cexperapujata yHyTpallmhe 6e30eTHOCTH;

e u3paJa W YyBamkE LEIOBUTUX M TMPEIU3HUX MPOIEHa O aMEpPHYKO] KPUTHYHO]
UHPPACTPYKTYPU U KIbYUYHHM PECYPCUMa;

e owmoryhaBame ycnemHe capaime ca usMely MojeqMHMX JApKaBa, JOKAJTHHX Biaga M
MIPUBATHOT CEKTOPA,

® U3paJia HALIMOHAJHOT IUJIaHa 32 3aIUTUTY UH(PaACTPYKTypeE;

® 3aMITUTAa KOCMHUYKHX MPOCTPAHCTABA;

® CTaB/bale HAJOOJPMX AHAIMTHYKHUX CpeAcTaBa W oOpasama y GYyHKIH]y pa3Boja
e(pUKACHUX 3aIITUTHUX PeLICHHa;

e o0Oe30cehuBambe amepuyke KpUTHYHE HMHPPACTPYKTYTe U KIbYUYHHX pecypca Of
YHYTPAIIBUX MPETHH; U

® YCIOCTaBJbaEkE MAPTHEPCKUX OJHOCA ca MelyHapoJHOM 3ajeIHULIOM Y IHJbY 3aIITHUTE
amMepuyuKke HHPPACTPYKTYPE Y HHOCTPAHCTBY.

Oobpana 00 kamacmpoghannux npemrpu TUYE C€ YCIOCTaBJbathba PA3HOBPCHUX
MexaHuzama 3amrtute CjenumeHux JpikaBa o MPETHU OPYXKjeM 32 MAacOBHO YHHIITEH-E.
Hajsehe mperme nonaze oj Hempujarejba KOJU CY OBJIAJalid 3HAKEM, TEXHOJOTHJOM H
MaTepHjajiiMa HEOIXOHUM 3a MPOU3BObY M MposHdepalnjy oBor opyxja, Kao M 0]l OHUX
KOju MMajy HaMmepy Ja ra ymoTpede mpotuB Cjeaumenux JlpkaBa. 3aTo je OTKpHBambe
XEMUJCKUX, OHOJIOUIKUX, DPAJUOJOMIKMX M HYKJIEApHUX KaraluTeTa KOJU IpPEeACTaBIbajy
Opy’Ke 3a MaCOBHO YHUINITEH-E jeJJaH O] HajBAXKHUJUX IPUOPUTETA, IIPU YEMY CE MOPajy y3eTH
y 003up U Be3e u3Mel)y TepOPUCTHUKUX OpraHM3aIlfja ¥ OHUX KOjU IMOCEIyjy OBO OpYXje.
Hammonanna Bu3uja on0paHe o4 oOpyXja 3a MacoBHO YHHIITeHe mpema Crpareruju
noJipasymMeBa KOOpPJIMHALIM]y CBUX HAI[MOHATHMUX IOTEHLHUjalla y HPEBEHUUJH IMPETHU O]
yrnotpebe opyxja 3a MacoBHO yHHIITeHe. OCHM aKkTUBHOT yuemha y MICHTU(UKAUJH U
cy36ujamy TUX nperwu, Cjenumene JpkaBe MoceOHY Ma)xsby MOpajy MOKJIOHUTH Pa3BoOjy
HAayYHHUX U TEXHOJIOIIKHX KOHTpamepa y IHJbY CIIpeyaBama TEPOpPHCTa Ha Yrpo3e JbYICKE,
KHUBOTHIbCKE U Apyre noteHnujaite Cjeaumenux Jpxxasa. Kibyuny ynory uma Cekperapujar
YHYTpAIIBUX MOCIOBa, MOCEOHO y 00IaCTH UCTPaKUBamkba M MPOU3BOJH-C HOBHX BAKIIMHA,
IPOTHBOTPOBA, JMjarHO3a, Tepanuja W JPYTHX TEXHOJIOTHja 3a 3aIITUTY OJI XEMM]CKOT,
OMOJIOIIKOT, PaMOJIOUIKOT U HYKJIeapHOT TepopusMa. Y ToMm cmuciy, CtpaTteruja aeduHuiie
crneaehe mpropHUTETE HEONIXOJHE 3a YCIEIIHY PeaTnu3allijy OBUX aKTUBHOCTH:
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e 1QpeBeHIMja ynoTpeOe HyKJIeapHOT OpyXkja OJf CTpaHe TEepOopHcTa MyTeM pa3IHYUTHX

TEXHUKA U MPOLEAYpa OTKPUBAha;

OTKpHUBAHKE XEMHUJCKUX U OMOJIOIIKUX MaTeprjasia U HaIaua;

00e30eherme TexXHHKa 3a OTKPUBAKE U IEKOHTAMUHALIN]Y XEMUJCKOT OpyXKja;

Pa3BOj LIMPOKOT CIIEKTPa BaKLMHA, aHTUMUKpPOOa U IPOTHUBOTPOBA;

yBehame HayuyHHUX Ca3Hamba U CPE/ICTaBa 3a KOHTPATEPOPUCTHUKE aKIHje;

UMIUIEMEHTAlMja TIporpaMa CelieKIije Cpe/icTaBa, Mo YMMe ce MoJpa3ymeBa rnoBehame

1a00paTOPHjCKUX HUCTPaXKHMBamka 3a TMOTpede MpeBEHIUje OUOoTepopH3Ma, 3aKOHCKO

peryaucame MpoToKa BUCOKOPU3NYHUX OMOJIOIIKUX OpraHu3aMa U OTpoBa, Kao M HA/I30p

M 3aIITUTA MaTOTCHUX areHca KOju Mory OUTH ynoTpeOsbeHH Y OMOTEPOPUCTHYUKE CBPXE.
Banpeona npunpasnocm u 002060p je 3HavajHa aKTUBHOCT Ha IUIaHY MPEBEHIU]E

NpeTHHU 10 yHyTpammwy OezbemHoct. ¥ Tom cmuciy, Crparervja roBopu O pasiIndUTHM

denepadHUM HAIMOHAIHMM IUIAHOBMMAa KOjU Cy u3pahieHH Yy 3aQilbUX TOAMHA Yy IHIbY

MIPEBEHIIMj€ OBUX MPETHU. Y aKIIMOHOM CMHCIY, CBU IUIAHOBH CY 00jeIMI-CHU U CTABJLEHH Y

HajnexxHoct Cekperapujata yHyTpallme 0e30eJHOCTH, a TJIaBHE MHHIIMJATHBE y OO0JIACTH

no0oJblIama MPUITPABHOCTH HA BAHPEIHE CUTYAIIHje U OJITOBOP HA HUX CY:

o0jenumaBame MM0jeJMHAYHUX TJIAHOBA Y OTIUTH IUIaH PyKOBOlama MHIMICHTUMA;

CTBapame HAI[MOHAIHOT CHCTeMa PYKOBOleHe MHIIUJCHTUMA,;

00e30ehBame TaKTHUKUX KOHTPATEPOPUCTHUKUX CIIOCOOHOCTH;

omoryhaBame jeAMHCTBEHNX KOMYHHKaIMja U3Mel)y CBUX OATOBOPHHUX Cy0jeKara;

o0e30eheme 3apaBcTBEHE OpUTe YTPOKEHUX 01 TEPOPU3MA;

nosehame aMmepuukuXx apMareyTCKUX 3eIMXa U 3aj11Xa BaKIIMOHA;

IpUIIPEMa 332 XEMH]CKY, OMOJIOIIKY, PaJHOJIOLIKY U HYKJI€apHY IeKOHTaMHHALH]Y;

u3pajia miaHa 3a BOjHY MOAPIIKY IIUBIIIHUM BJIACTUMA;

U3rpajiha MUBIIHUX CITYKOU;

U3rpajiha HAIIMOHAIHOT CUCTeMa 332 00YKY M MPOLCHE; U

® pa3Boj cUcTEeMa 3a TOMON HACTPadAIIIM.

VY obnactu 3axonooaécmea CtpaTervja MpOMOBHUIIE HMPUHIMUI BIaJaBUHE 3aKOHA U
BUXOBY NMPUMEHY Yy LUJby mobOene y pary HmpoTHB Tepopusma. IIpe cera, Mucim ce Ha
npuMeny dezepanHoOr 3aKOHAa O UIMUTpAILHjU, (peepaniHor cucTeMa KpUBHYHOT MpaBa, Kao
APYruX 3aKOHCKMX aKaTa HEONXOJHHX Yy 00JacTH NMpEeBEHIMjEe TepopHu3Ma Ha TEPUTOPHjU
Cjenumenux [pxaa. Ilopen tora, Crpareruja nedunuine u obaBe3y yiarama Haropa u
MOTHBALIMje aMEPUUKUX MapTHEpe 3a MPUMEHY 3aKOHa y OKBUPY O0pOe MpOTUB I00ATHUX
TEPOPUCTUYKHX MpeTHU. 3a 0By obnact Ctparteruja yrBphyje cieaehe nHUIMjaTUBE:

e owmoryhaBame cy0jekTUMa KpUTHUHE HHPPACTPYKTYpE J1a CYAENyjy Y UHpopMHUcamy;
e uHpOpMATUBHY capaamy u3Mely oOaBemTajHIX areHja i KpUMUHAIUCTHUKUX CITYKOH;
MOOIITPaBame NocTojehnx npomnuca y 06JacTu eKCTpaauLuje;
olleHa oBJamherma 3a MpyXame BojHEe TOMOhH y 005acTu yHyTpalme 6e30e1H0CTH;
O’KUBJbaBamE MPEJICETHUUKUX OBJamhema y 00JIacTH peopraHu3alnje U3BpILHE BIACTH;
o0e36eheme pykoBoHe enactuuHocT CekperapujaTa yHyTpalimbe 6e30e1HOCTH;
ycaryaniaBambe MUHIMYMaJIHHUX CTaHAap/aa y Ap)KaBaMma 3a U3JaBambe BO3aUKHX JI03BOJIA;
00e30eherme TPKUIITHUX KalaluTeTa 3a OCUTYpame 01 TepOpU3Ma;
u3Boheme 00yKe 3a cripeuaBame cajoep Harazia;
3a0paHa mpama HOBIIA;
OCHUTYpam-€ KOHTUHYUTETA pajia CyJICTBa; U
npolieHa opnamhema 3a CTBapame KapaHTHHA.

Cexrop nayke u mexnonozuje je Takohe npeamer Crpareruje, umajyhu y BUay HUXOB
3Ha4aj 3a yKynHH pa3Boj Cjenumenux [pxaBa, aqu U YMECHUIY Jla C€ Pagd O 3HAYajHOM
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yuHUOIy 00e30ehema amepuuke Teputopuje. Y pary IpoTHB TepOpH3Ma OTpOMHA Hay4dHA U

TexHoJomka 0a3a o00e30ehyjy Cjemumenum JlpkaBama KJby4HY NpemHoCT. 300r ToTra

Cekperapujar yHyTpallmke 0€30€THOCTH, Ca OCTATHM CYOjeKTHMa aMEepPUYKOT APYIITBA, UMa

o0aBe3y J]a yCTAaHOBHM CHUCTEM MCTPAXKMBama M pPa3BOja HAYYHHUX M TEXHOJIOUIKH JOCTUTHYyha

HEONXOJHUX 3a MOoOoJblIame e(PUKACHOCTH CHCTeMa YHyTpalme Oe30enHoctu. ['naBHe

MHUIMjaTHBE Koje npeanaxke CTpaTeruja Ha TOM IUIaHy CY:

® Da3BOj XEMHUJCKUX, OMOJIOIIKUX, PATUOJIONIKUX, U HyKJI€apHUX KOHTpamepa;

® Da3Boj CHCTEMA 32 OTKPHBAKE HENPHjaTEeJLCKUX HAMepa;

e mpuMeHa OMOMETPHUJCKE TEXHOJIOTHjE Y 00IacTH UHOBAIIH]A;

® OCHHBamE HalMOHANHE JIabopaTopuje yHyTpallmhe 0e30eJHOCTH U Mpeke JadopaTopuja
3a moTpede ekcrepTr3a y 00JacTu HyKJI€apHOT Opy»Kja | CJL.;

® 3axTeBamE€ HE3aBHHCHUX W NPUBATHUX aHalU3a 3a MOTpede HAYYHMX M TEXOJOIMIKHX
UCTPAXUBAMbA;

e JIEMOHCTpallMja UCTPAKUBAUYKHX PE3yNTaTa U MpoOHUX PA3BOJHUX MPOjeKaTa;

e onpehuBame cTaHIapAa 3a TEXHOJIOTH]y KOja C€ KOPUCTH Yy OOJIaCTH YHYTpallimbe
0e30eIHOCTH;

® YCIOCTaBJbAaEE CHUCTEMa 32 BHUCOKOPHM3MYHA, BUCOKOOYIIETCKAa HCTPaKMBamba 3a CBPXY
YHyTpalme 6e30eJHOCTH, UT/.

Yemynawe unghopmauuja u unpopmayuonux cucmema je jenHa oJ Haj3HaAUAJHUJUX
oOmactu o kojuma roBopu CTpareruja, 1 Ha TOM IUIaHy MOCEOHO HArJallaBa YHEHCHUILY 1,
nako Cjenumene /[Ip>xaBe MMajy Hajpa3BHjeHU]y WH(GOpPMAIMOHY TEXHOJOTH]Y Y CBETY,
HAIlMOHAJIHU HMH(GOPMAIIMOHM CHCTEM HHUje MPY)Kao 0 cajga aJeKBAaTHY MOJPIIKY MHCHjU
yHyTpamme O0e30eqnoctu. [Iponmyctn wuH(MOpMAIMOHUX cHCTeMa Yy OOJNAacTH YCTyHama
uHpopManMja BE3aHUX 33 TEPOpH3aM, KPUMHHAIUCTHYKUM CIy)X0ama, HWMUTPAIMOHUM
ypeauMa, 00aBelITajHUM areHljaMa U CEKTOpY jaBHOT 37paBcTBa cy Owin yectu. Hamme,
MHOT€ BJIaJIMHE areHIHje Cy MPUKYIJbeHe HH(pOopMaIje 0 TepOpU3My dyBalie 3a cede, 1 HUCY
WX CHCTEMAaTCKH YCTymaje ocTalmuM areHijama. 30or tora CrpaTeruja olemyje na
HaIMOHAJIHA BU3Mja Y OBOj 00JacTW MOpa OMTH M3rpajiba TAaKBOI HAIIMOHAIHOT OKPYXEHa
Koje oMoryhaBa ycTyname, OJJHOCHO IPaBO MPUCTYIA CBUX Cy0jeKaTra CUCTeMa YHYTpalllibhe
06e30enHOCTH KJbYYHUM HH(pOpMalMjamMa Be3aHMM 3a yHyTpammby Oe30emanoct. Msrpamma
JeIMHCTBEHOT cucTeMa (cucreMa cuctema) obe3demuhe mpaBuiHO MH(POPMHUCAEkE CBUX Y
npaBo BpeMme. Crpareruja aeuHUIIE TET IPUHIHUIA YMjUM he ce momTHBambeM 00e30eIuTH
pa3BUjambe jeJMHCTBEHOT HMH(OPMAIMOHOT CHCTEMa 3a MOTpede YHyTpallmbe 0e30eTHOCTH.
Panu ce o cnepehuM nHUIMjaTHBaMa:

e UHTErpaluja ycrynama HHpopmanuja npexo deaepaine Biajie;

e UHTErpalyja ycTymama HHpOpMalMja MPEeKo IpKaBHU M JIOKAJTHUX OpraHa BIIACTH,
MIPUBATHOT CEKTOpa U rpahaHa;

e YyCBajamke OMNINTHX CTaHAApJa 3a E€JIEKTPOHCKe MH(]OpMaluje 3HavajHE 3a YHYTpalllby
0e30eaHO0CT;

e 1000JbIIaKkE jaBHE CUTYPHOCTH KOMYHHKAIIM]a y BAHPEIHUM CUTYallHjaMa; U

e o00e36eheme noy3ganux nHpopMaIija jaBHOM 3JIPABCTBY.

Meljynapoona capaoma nipesicTaBiba jefJaH 0 KibyueBa ycnemnoctu Crpareruje. Y
60pOu mpoTtuB riobdanHor Tepopmsma Cjenumene Jlp)kaBe Cy QyKHE OCMUCIMTH TEMeEJbaH,
cucreMarcku MelyyHapoiHu mporpam (areHay), uume he ce moOoJbIaTi HAIIMOHATTHU HATIOPU
y obsiactu yHyTpaimbe 6e30eanoct. OcHOB 3a Mel)yHapoHy capaliiby Y OBOj 00JaCTH YMHH
Crpareruja HaunoHanHe Oe30emHocT, HarmonanHa crpareruja 6opbe MpOTHB TepopHU3Ma,
Hanmonanna crpareruja 6opOe MpoTUB Opy»Xja 32 MaCOBHO YHUIITEHE, UTH. OBH TOKYMEHTH
Cy moJiazumiTe 3a 3ajefHndku paj Cjeaumenux JprkaBa, BEHUX TPaIUIMOHAIHUX CaBE3HUKA
U HOBUX TIpujaTesba, U MehyHapOIHMX OpraHM3aldja U Tena, y pary HPOTHB IJIOOATHOT
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Tepopusma. Moryhu o6nuiu melyHapoHe capajme ¢y pa3HOBPCHM: Hay4yHa HCTpPaKMBamba,

pasmeHa wuH(popMaIMja, 3ajeAHUYKE akKIfje, IMOTIHCUBAKE HOBUX CIOpa3yMa O CBUM

obOnmuuuMa capaame Koju ce Tuay mehynapoane 6e3dbenHoctd, uta. [aBHe MHHMIMjaTHBE Y

obnactu MehyHapoHE capaliibe Cy:

e CTBapame "MaMeTHUX I'paHMIA" - YCIOCTaBJbamkhEe Capalibe ca cyceauMa Ha MOoOoJbIIamy

Haropa y CIpevaBamy TepOpHCTa U BUXOBOT OpYXja Aa yhy Ha aMepuuKy TepUTOPH]Y;

CIpeYaBamke MPOTOKA JIAKHUX JJOKYMEHATa;

yBehame 6e30eqHoCcTH Mel)yHapoTHUX INEAUTEPCKUX KOHTEJHEPA;

MHTEH3UBHpame MelyHapoJHe KpUMUHATIMCTUYKE Capabhe;

npyxame nomohu apyruMm Hanujama y 60opOM mpoTuB Tepopusma; nmosehame 3amTute

TpaHCHAIIMOHAJIHE KPUTHYHE HH(PACTPYKTYpE;

e mnoschame MelhyHaponHe capajgme y 00JacTM HayKe W TEXHOJIOTHMje 3HadajHEe 3a
YHYTpalmy 0e30e1HOCT;

e yBehame capaname y crpedaBamy TEPOPUCTUUYKUX Hamajga; U aHanu3a 00aBe3a y OKBUPY
MelyyHaopIHMX caBe3a U Mel)yHapoiHOT mpasa.

3ak/pyuak

VY cycpery ca riobamHUM M3a30BHMa M INpeTmama 0e30eHOCTH y MpPBOj ACLEHU)H
XXI Beka cBU cy0jeKTH Mel)yHapoIHOT cHCTeMa yJIOXKWIN Cy OTPOMaH Hamlop y AepuHucamy
epukacHe cTparervje Ha IlaHy mwuxoBe npeBeHuuje. [losummja Cjeaumenux JlpkaBa, kao
jenmue, u 3a caga "ycamsbene cynepene” (lonely superpower)® yenosmna je motpe6y aa ce
CBM NOTEHIMjAJIM aMEepUUKe Haluje cTaBe y (YHKIH]y OUyBama IMOjeMHAYHE, YHYTPAIIbE,
HaIlMOHAJIHE, peTHOHalIHe W Mel)yHapoaHe, oqHOCHO riobanHe 6e30enHoctu. EmactuyHOCT
aMepUyYKe YHYTpAIllhe U CHOJbHE MOJIUTHKE Y aHTHUIMITALKJH HOBUX M3a30Ba U MPETHU KOjU
yrpoXxaBajy yHyTpammby U HauumoHanHy 6e30eaHoct Cjenumenux Jlp>kaBa monuia je, Kao U
MHOTO IyTa JI0 caja, A0 IYHOT H3paxaja M y MpBOj JeKaau HOBOr Beka. Melhyrum,
"[IAMITMOHU JIEMOKpaTHje" U MOOOPHULIM 32 JbyJCKa MpaBa U JOCTOjaHCTBO, KAKO C€ HACTOje
NPUKA3aTh LEJIOM CBETYy, Ka0 M CHUJa HEYNOPEIUBUX EKOHOMCKHX, BOJHHX W JPYTUX,
MOTEHIMjajla y OJIHOCY Ha Jpyre akrepe Mel)yHapoJHHMX OIHOCA, HUCY OCTAJIH HEPAHUBHU O
KaTacTpodaIHUX MOCIeanIa Koje ca co0oM Hoce riobanHe npeTme 6e30eqnocti. Haman ox
11. centemOpa 2001. roamHe je TO OYMIVIENAHO IMOKa3ao. [IparMaTHMYHOCT amepuuke
VHYTpallllb¢ M CIOJbHE TOJUTHKE OJMax jeé HCKa3aHa y IyHO] MeEpH, IPBEHCTBEHO
NporJIaliaBamkeM OmmuTer "para mpoTuB TepopusMa’ (War against terrorism), y3 3axreBe Ha
Mel)yHapoJJHOM IIJIaHy 3a CTBapame INI00aTHe aHTUTEPOPUCTHUKE Koanuuuje. [IporpaMcko-
MOJIMTHYKH, TIPABHU M aKIIMOHU OKBHP 332 MOOWJIN3AIM]Yy YKYITHUX aMEpPUYKUX MOTEHIMjala y
60pOH MPOTHB TEPOPU3MA U APYTUX TTIOOATHUX NPETHH 0€30€AHOCTH YyIPaBO MPEICTaBIbA]y
aHaJM3UpPaHe CTpaTeruje, Koje cajapike IMOIHUC jKeJba, XTeHha, MHULMjaTHBA, OPraHU3aUOHUX
pemiema, 3aKOHCKUX 00aBe3a, M HauMHa M cpencTaBa, kojuma he ce Cjemumene Jpxkase
CYHPOTCTaBUTH THUM IPETHaMa Yy HAPEITHOM MEPUOIY.

VYnopehuBame oBuX oKyMeHara, nocedbHo Crpareruje HauuoHaimHe 0e30eaHOCTH, ca
NPETXOAHO 00jaBJbEHUM CTpaTervjama jeé BeoMa TeIIKO, MPBEHCTBEHO 300T pa3iHMyUTOr
KOHTEKCTa M BpeMeHa y Kome cy Hacrajie. Haume, Ctpareruja HarmoHainHe 6e30€1HOCTH U3
nocnenme nekange XX Beka cTaBjba Harjlacak Ha MOTEHIUjaHe HpeTme  (mposmdeparujy
HYKJICApHOT OpY)Kja, €THHYKE CYKOOe M 3aycTaBjbambe Mpolleca JAEMOKpaTH3aldje APYrux

® Buzm o Tome mmpe y: Huntington, Samuel P., "The Lonely Superpower”. — In: Foreign Affairs, Vol. 78, No. 2
(March/April 1999), pp 49.
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JpyLITaBa), ajld He TOBOPU O KOHKPETHUM HempHjaTesbuMa. 3a pa3iuky o1 mwe, CTpareruja u3
2002. roguHe TOBOPU O HEMOCPETHUM MpeTHhaMa (pa3apajyhuM TexHoorujama - XeMHjCKOM,
OMOJIOIIKOM, PEAMOJIOIIKOM U HYKICAPHOM OPYX]jY, Ka0 M TepOPU3MY IJI00ATHOT JOMETA -
rio0anHoM Tepopusmy), uta. Hempujatess Cjenumenux [IpxkaBa, ajau U 1eJ0T CBETA, 10 OBOM
JOKYMEHTY, HHUje ojpeheHa JIMYHOCT WIM JpXKaBa - HENpHjaTesb je TepopHu3am - C
NPEeIyMHUIILJbAjeM TOJUTUYKH MOTHBHCAHO HACHJb€ YCMEPEHO NPOTHB HEBUHHUX. Y TOM
cmucny, Crparervja cp>k CBUX aKTUBHOCTH y 00NacTH HalMOHAJHE 0e30€THOCTH BUIH Y
pa3bujamby M YHHUIITCHY TJOOANTHUX TEPOPUCTHUYKUX OpraHU3alfja M Hamagy Ha HHXOBE
munepe. Mcroserne npuoputere Cjenumene JpxkaBe nqeUHHUITY U 32 CBOjE TpaJUIIMOHAIIHE
caBe3HHKE, HOBE IpHjaTesbe, Kao M JApYyre HalMje Koje ce cycpehy ca TepOopUCTHUKUM
npeTmhaMa U HaraaumMa.

C npyre crpane, Hannonanna crpareruja yHyTpaiimbe 6e30€JHOCTH, U 110 HACIIOBY H
1o caapkajy, MpeAcTaBiba, Kao je Beh HarmameHo, jeIMHCTBEH IOKYMEHT y CaBPEMEHO]
ucropuju MehyHapoauux onHoca. Bumehu cBoje ucxommmre y CrpaTerdju HalMOHATHE
0e36eqHoctu, Crpareruja yHyTpamime 0e30eTHOCTH KOHKpeTH3yje obOaBe3e U AYKHOCTH
oprana Qenepaine, Ip>KaBHE U JIOKAJIHE M3BPIIHE BJIACTH, KA0 M JPYrUX YMHHUIAIA CUCTEMa
HaIlMOHAJIHE W YHYyTpallmke 0e30eJHOCTH y 00JIaCTH MpeBEHIMje TII00aTHOr Tepopu3Ma,
Opy’Xja 3a MacOBHO YHMIITEHE, U JPYTUX MPETHH Mo 0e30eAHOCT aMmepuuke Hauuje. Buie
Ka0 aKIMOHM IUIaH HEro KOH3MCTEHTHAa mporpaMmcka miatdopma, Crarteruja aedunuiie
KOHKpETHE LUJbeBE, MHMUILIMjaTHBE, OOJUKE OPraHM3allMOHMX OJHOCA W HMHOBAIMjEe YHYTap
aMEepUYKUX MHCTUTYLHja Koje Tpebajy y OyayhHocTH 4MHHUTH cBeoOyxBaTaH M eQHKacaH
cucreM yHyTpamme Oe30ennoctu. Takole, oHa TmpencraBjba 3aKOHCKO MPOTPAMCKO-
MOJIMTHUYKO YIOPUINTE 32 OCHUBAIE BHIIE Tella YHYTpa H3BpIIHE BJIACTH ca MPUMApHOM
dbyHKIMjoM y obnactu yHyTpamimbe 0e3deanoctu. [lopen Tora, Ctpareruja mgaje cMepHUIE
CBUM CETMEHTHMa aMEpUUKOT IPYHITBA Ha IUIaHy 00jerbaBamba U KOPAWHALIM]E TTOCIOBa U3
obOmactu yHyrpamme Oe30ennoctu. Ilpenmsno nepunummyhn oGaBese cBux cyOjekara
cucreMa yHyTpaime 0e30eanoctu, CTpaTeruja oTBapa M NMHUTAE YCIIOCTaBJbakba Capaimbhe
Cjenumenux Jlp>kaBa ca Apyrum cyOjekTuMa Mel)yHapoJHUX OJHOca Ha IiiaHy 0opOe mpoTuB
r7100aHUX MPETHHU 0e30eTHOCTH.

VY K0joj Mepu cy OBe JBE CTpaTerdje OAroBOpwiie Mmorpedama amMepHuke Haluje H
LEJIOKYITHOT Mel)yHapoJHOT OKpyXema y aHTHLHUIAIMU TI00alHUX H3a30Ba U TPETHH
6e30enHoCTH MOKa3ahe ce y Hajckopuje BpeMe, uMajyhu, rmpe cBera, y Bugy npotiem Mpaka u
BEpOBATHO ynoTpedy cuiie o crpane CjeaumeHnux J[p>kaBa U leHUX CABE3HUKA Y YHUIITEHY
MPaYKUX KamamuTeTa 3a MPOU3BOY OpPY)Xja 32 MAaCOBHO YHUIITEHE, CBPraBamy TOTATUTAPHOT
pexxuma Cagama XycewHa, Kao M MPOTJIALICHU paT MPOTHB TEpOpPU3Ma HA HAIMOHAIHOM M
MelyyHapoJHOM (TJ100aTHOM) TUTaHYy.

National and Internal Security Strategy of the USA - Response to Global Challenges and
Future Threats

Abstract: At the opening of the 21st century there are two dominant global strategies of
future development of the international system - the concept of a unipolar world, advocated
by the United States, and a multipolar world, advocated by other power centres (Russia,
China, European Union, etc.). Globalization of international relations, in the light of a clash
between these two opposed options, which are offered as possible frames of future relations
and conditions, despite pozitive tredns, has brought about new fears, challenges and threats
for the further development of the human civilization, which are predominantly reflected in
the field of security. Recognizing the nature of these challenges and threats, significantly
changed in comparison with the ones from the final decade of last century, the United States
has attempted to anticipate them in its new Strategy of National Security and National
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Strategy of Internal Security, as well as to define security priorities of the US administration
and the obligations of the entire American nation facing these threats and with respect to other
subjects of international relations. Bearing in mind that the USA is currently the most
influential and most powerful country in the world, the paper focuses on the analysis of these
strategic programs and political and organizational documents related to the national and
internal security of the United States.

Key Words: national security, internal security, United States, terrorism, intelligence
activities, mass destruction weapons, regional conflicts.
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Cama MUJAJIKOBU'h
IHosmumjcka akagemuja

OCBPT HA OBJIMKE U IPABIE PA3BOJA MEBYHAPOJHE MOJUINJICKE
CAPAJILE

Pesume: Mehynaponuu KpuMHHAI JaHac IMomnpuMma HoBe (opme, canpikaje,
MOCTaBJba HOBE IIMJHEBE M IMa HOBE HETaTHBHE Mocieauile o mehynaponny 6e36eqHoct
na TuMe u 6e36eaHocT EBporne kao BuTanHe peruje.

CymporcraBbarby MehyHapogHOM KpUMUHAIIy AaHac ce mocBehyje cBe Beha
NaXHba y CMUCITY Tpakema aJIeKBaTHUX OJIrOBOpa Kako CaMHUX Jp)KaBa Koje Cy HHMe
YIpOXKEeHe Tako M uuTaBe MehyHapomaHe 3ajennuue. [IpakTuyHO, JaHac HE MOCTOJU
Ip:kaBa Koja 3a cebe Moke pehm na je 3amTuheHa O] HEKMX OBaKBHX OOJHMKa
yrpoxanama 0e30€IHOCTH.

MehyHnapoaHu KpUMUHAI U HBErOBE OpraHn30BaHe popMe MOTy ce Cy30UTH camo
OpPraHu30BaHUM OOJHUIIMMA Capa/ii-e HAI[MOHAIHUX MOJMIIMja OHUX JpKaBa Kpo3 Koje ce
Taj KpuMuHaN npoctupe. Jla 6u Ta capagma Ouna epukacHa, HEONXOAHO je MpeBa3uhu
CBE OpraHm3anmjcke U (YHKIMOHAIIHE HEAOCTAaTKE KOJH IOCTOje y HAIMOHAITHUM
MOJIMIMjaMa U Koje MX 300T Tora 4hHEe Mame epUKaCHUM U HEJOBOJFHHUM 3a Cy30ujame
OBakBUX O0ONMMKa yrpokaBama Oe30emHocTu. [lopen Tora, moTpeOHO je OCTBapUTH
epuKacHy capajiby ca CBUM JPYrUM CyOjeKTHMa y APYIITBY YHja je JeaTHOCT AUPEKTHO
WIM WHAMPEKTHO BE3aHa MJIM MMa JOAMpa ca MPEeBEHIMjOM U Cy30MjameM KpHUMUHAIA.
Tek Taga ce MoXxe pa3sMHUILIBATH O epUKACHO] Mel)yHapoaHO] MOJIUIM]CKO]j CapaIiby.

VY 0BOM pany cy U3JI0KEHA HEKA Ca3HamWba, Pa3MUILLJbaka U 3aKJbYULIH O:

- HEOMXOJHOCTU TMOCTOjakka MehyHapoaHe TONUIMCKE capaime y Cy30ujamy
MelyyHapoJHOT KpUMHUHAJA;

- TEOpHjCKOM CXBaTamy M €JIeMEHTHMa IojMa Mel)yHapoJHe MOTUIHM]CKE Capaabe;

- obmuumMa MehyHapoaHe nmonuuumjcke capaame y EBponu;

- mpobiemMe O]l KOjuX 3aBUCH YCHEmHOCT M eduracHocT Oyayhe mehynapomne
MOJIUIIM]CKE CapaIibe.

Kwyune peuu: HanuoHadHa moJuIMja, MehyHaponHU KpuMuHaN, MmelyHapoaHa
MOJIIIM]CKA capaiba, 00nuu Mel)yHapoIHe MOJIHIIN)CKE capalbe.



HEOIIXOAHOCT MEBYHAPO/JHE INOJIMIIUJCKE CAPAJIIBE ¥
CY3BUJABDBY MEBYHAPOJHOI' KPUMHUHAJIA

HewsocraBHu mparunan, and W jeaH OJl YMHWIAIA pPa3BOja JPYINTBA jecy
Hay4yHa, TEXHWYKa M TexHoJyiomka nocturayha. Hacrama kao mpoOAyKT pa3BUjEHOT
JpYLITBA, ca LIMJbEM JIa YHANPEJe U OCUTYpPajy KBAIMUTET KMBOTA, paja U 0e30e1HoCTH,
oBa Jocturyha mokazama cy u Japyry 'cTpaHy wMenabe'. YBUICBIIM HHUXOBE
MOryhHOCTH, HOCHOLIM Pa3HUX BUJOBA M OOJHMKA yrpoXkaBama APYIITBA 3J0YIOTPEOUITN
Cy HX 3a IIOCTH3ame CBOjUX LuJbeBa. Pa3Boj wuHAycTpuje, caobOpahajuux wu
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX Cpe/icTaBa OMOryhno je 4oBeKy Jia Op30 M JIako caBiiafia MpoCcTop
U BpeMe M Tako nocraHe "rpaljanu ceeta'.

Kpumunan je, xkao jeman oa oOiHka yrposkaBama 0e30eIHOCTH, Ha Taj HA4MH,
nonpumuo MehyHaponnu kapakrep. CaBpeMeHHM KPUMHHAIIM Cy JaHAC y CTamby Ja
U3BpIIIE 3JI0YUH Y jeHOj, Ipoly Kpo3 Apyry, octaBe IjieH y Tpehoj, a HacraHe ce y
4eTBpTOj 3eMibH. MCTO Tako, W3 CBOje pagHe cobe, TOCPEACTBOM CaBpEeMEHE
nHpOpMaTUYKE TEXHOJIOTH]e Yy CTalmy Cy Ja mpebalrie HOBaIl ca padyyHa OaHKe Ha CBOj
pauyH y Oanim tpehe 3emibe U Tako M30ETHY CBE PU3UKE TPAJAUIIUOHATHUX U KIACUYHHUX
HauMHa U3BpIIeHa 3704nHA. CyOjeKTH TpaaMLHMOHATHUX cHcTeMa 0e30eIHOCTH Cy
rotoBo HeMohHu npen oBakBuM Modus operandi — Ma 13 BHIIe pa3yiora: MPBH Pasjor je
Taj MITO je KOJI HOCHOIA KPYMHUJUX KPUMUHAIHUX aKTUBHOCTH KOHIIEHTPUCAHU KaIllUTall
Behn Hero  marepujanHa cpeicTBa cyOjekara ©0e30€IHOCTH Koja Cy OrpaHHYeHa
OyIETCKOM TOJMTUKOM JpKaBe; APYrHM pas3jior je Taj MTO cyOjekTu Oe30eqHOCTH
(monuuuja je caMo jelaH O]l BUX) MO MpaBUIy "Kackajy" 3a KPUMHUHAJIOM IO MUTaBbYy
MOCE0Bakba M yMeHma KOpUIIhema CaBPEeMEHUX HAayYHHX M TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKHUX
nocturayha, ¥ Ha aJOCT TOTOBO YBEK y4€ O] MPECTYNHUKA; Tpehu pazior je Taj mro
cy cybjektu cucrema 0e30eHOCTH y CBOM paay OrpaHHYEHU MPABHOM HOPMOM, Tj.
3aKOHCKOM PETYJIaTHBOM Y MOTJely CBOjUX OBjamhema, 'y 00pOH MpOTUB KpUMHUHAIA
HE MOry KOPUCTHTH METOJI¢ KpHUMHHAaja 3aCHOBaHE Ha O€3KpYyMyJO3HOM KpUICHY
3aKOHCKMX IPOMHCA W ETUYKHX HOPMH; YeTBPTH pa3jor je Taj IITO je JesIOBambe
cybjekara 0e30€THOCTH OTpPaHHYEHO  TEPUTOPUJATHOM HAJUICKHOIINY HUXOBE, H
CYBEPEHUTETOM CYCEeIHUX U JIPYT'HX JIp’KaBa, la CTOra He MOTy HHTEPBEHHCATH BaH CBOje
3eMJbe, IITO 32 KPUMUHAI HE MPECTaBJba HUKAKBY Oapujepy; MeTH pasJior je Taj IITo ce
CaBpeMEHHM KpPUMHHAJI MCII0JbaBa KpO3 OpraHu3oBaHe (opMme uuje Cy CTPYKType 3a
pasnuKy of CTPYKTypa cybjekarta cucreMa 06e30€IHOCTH 3HATHO XOMOTEHHjE, ca OOJbUM
MelyJbyICKUM OJTHOCHMA, YCIICIIHUJOM CapagmhoM M KOOPAMHALIMjOM HEHUX CerMeHaTa
(rpyma) M CBECHMjU Cy HEOIXOJHOCTH TOIITOBAaKkA YHYTPALIHHUX, HEMHCAHUX MpPaBUIIA
MOHAIIalka IITO CBE MPOUCTHYE U3 3ajeHUUYKUX LUJbeBAa M HHTEpeca KPUMHUHAITHUX
opranuzanja. Kox mHX He J0Ja3u 0 KOpPYIIHMje, MpeKopauema H 3JI0yrnoTpede
opnamhema, n30eraBama pajHUX MAYKHOCTHM M 00aBe3a, HE3aJ0BOJBCTBA HHUCKUM
npUMamkuMa M JIOIIe capajmke Kao IITO je TO CIydaj y CTpyKTypama cucrema
6e30ennoctu. llecTn pasnor je Taj mro je MehyHaponHa capaama u3mel)y HocHmona
KpUMHHAJa y MHoroMme e¢ukacHuja Hero nu u3mely cyOjexara Oe30enHOCTH IBE
pazmuuute apxkae. Jlok ce wusMelhy cyOjekara 0e30eTHOCTH [BE 3E€MJbE jaBJba
KOHKYpEHIIM]ja WK "BUIIK" UHTEPECH IITO JOBOJM 10 OTpaHHUEHE Koomepalyje, uamehy
KPUMHHAJIHUX OpraHM3alija ABE 3eMJbE WIH JEJ0Ba jeJHe KPUMUHAIHE OTpaHH3aluje Yy



BHUIIIE 3e€MaJba HAJla3e Ce 3ajeJHUYKH MHTEPECH, KOjU ce Hajuenrhe orienajy y uieratHoM
npouTy MTO OOBOAM A0 KBAIUTETHUjE KOOPAMHALMjE AKTUBHOCTH YCMEPEHUX Ha
peanu3anyjy 3ajeIHHUYKNX [uibeBa. CeMM pasJior je Be3aH 3a M0CTojambe Mel)yHapoJHUX
cyOjekara TmpUMapHO EKOHOMCKOI KapakTepa Kao INTO je TO ciydaj ca
MYATHHAllMOHATHUM KoMmaHujama. OHe MOry Ja ce y OKBHPY CBOje pEelIOBHE
JEeTaTHOCTH 0aBe M KPUMHHAJIHUM IOCIOBUMA (KJIACHYHU MPHUBPEIHU KPUMUHAIUTET),
WIA UM je KOMIIaHuja caMo "mokpuhe" 3a CKpuBambe KPUMHHATHUX aKTUBHOCTH WJIHU 32
Ipamke HOBLA CTEUYEHOT Ha MPOTUBIPABAaH HaYMH. Y OBAaKBUM CHTYyallHjaMa je JEI0OBabE
HAIMOHAJIHE TOJHIKje ASTUMUYHO OTPAHMYEHO ¢ 003MPOM Ha YMILEHHIIE J1a JeJI0 hMa
eJIEMEHTEe WHOCTPAHOCTH, a Jia je MOJMIMja HAJJIe)KHA 32 PACBET/haBambe CaMO HEKHUX
elleMeHaTa KPUMMHAIHUX paambd (WM TMPHUIIPEMHE, WM W3BPILIHE DPaIkbe, paarbe
MoMarama u cll.) KOju Cy ce JAeCUIIN Ha TEPUTOPHJHU HAJUICKHE JAPrKaBE.

Wnauve, npuHIMNM (YHKIMOHUCAKHA OPraHM30BAHOI KPUMHUHAIUTETa MelyHapoIaHUX
JMMEH3M]ja CIIMYHU Cy MPUHLIUIINMA CaBPEMEHE TPXKHUITHE €KOHOMHU]E: TIOHY/E, TPAKILE U
" cBaka poba mma cBora kynma'. Hamme, opraHM3oBaHU KPUMHUHAIUTET Yy HEKHM
Ip:kaBaMa MMa MOTYhHOCTH NpOW3BOAKE WM Hab0aBKe W KYIOBHHE CTBAPH KOje CYy
MpeIMeTH KPUMHHAITHUX Paamu (Kao IITO je TO HOp. opyxje y AnbaHuju, apora y
ABranucrany wim XOJaHIUJU M C1.), 300r TOora INTO je HUXOBA JAp)kaBa HemohHa,
TOJIEpAaHTHA WJIM TMaK TO JenuMHuuHO jomymTa. Kox onpehenux crpykrypa y apyrum
Jp:KaBaMa TOCTOju moTpeda 3a TakBoM "poOom" (HIIp. HAPKOMaHH, JUIEPU APOTOM,
"HpHO" TPXKUIITE OpYXKja, OpPraHM30BaHe KpPUMHUHAIIHE Tpyne u ci.). Tama monasu 1o
¢dopmupama "HpHOT" TPXKHILTA, a y 3aBUCHOCTH O] MOHYIE M TPaXIE, U IEHOBHUKA.
Huje penak ciydaj aa ce TpaHCIIOPT OBAaKBUX CTBapH OJ[BHja MpeKo Heke Tpehe uinu Buie
3eMaspa. Y TOM Ciydajy JApkaBa Kao TPaH3UTHO MOJpydje, HECBECHO U 0e3 CBOje BOJbE
MI0CTaje MECTO OPraHU30BAHOT KPUMHUHAIUTETA Ca €JIEMEHTUMa WHOCTPAHOCTH, U TO Kao
">XpTBa", jep HeHa TEPUTOPHja MOXKE MMOCTATH TPXKUILITE OBaKBE pode, WK HA Ta] HAYMH
mro MehyHapoaHe KpUMHMHAJIHE OpraHM3aldje pas3BHjajy CBOjeé MpeXe Ha HEHOJ
TEPUTOPUJU WIM TaK ce moBe3yjy ca Beh mocrojehuM, yHyTpammsuM KpUMHUHAIHUM
opranuzanjaMa. Moryh je W cimy4aj fAa yciie[ HarjiuxX HEraTUBHUX JPYIITBEHUX
npomeHa Jiohe 10 KpU3HUX CUTYyaluja y opeh)eHuM 3eMibama, a CaMMM THUM H JI0 KpH3e Y
pany Ap>KaBHUX OpaHa. Y paTHUM WJIHM Y CUTyalldjama IMOCTOjarha EKOHOMCKUX CaHKIHM]a
IpKaBa je y HeMOryhHOCTH Ja CBOM CTAHOBHHMIITBY 00€30eIy HEOINXOHE YXUBOTHE
HaMHUpHUIIE NIPUMOpaAHa je Jla ce OCJIOHU Ha "cuBy ekoHomHjy"'. OBakBe cuUTyaluje cy
€THOJIOIIKM BEOMa IOT0/IHE 3a HACTaHAK OPraHM30BAHOT KPUMUHAIUTETA M 33 HHETOBO
npeiuBambe W3 JAPYruX JpxkaBa. J[p)kaBe, HENPUBUKHYTE Ha OBaKBa CTama,
OpPraHu3allMoOHO0 M (PYHKIIMOHAIHO Cy HECIpeMHE Jia OJroBope Ha HOBE OOIMKe
yrpoxanama 0e30€IHOCTH.

IHOJAM U EJIEMEHTHU MEBYHAPO/JHE INOJIMIIUJCKE CAPAJIIBE

W3 mnHaBeneHux pasnora, morpedba 3a MelyHapoIHOM capaamoM cybOjekara
HAIlMOHAJIIHUX cucTeMa Oe30eanoctu Beha je Hero wkan. Kako je kpumwuHam, Yy
TEOPUJCKOM CMHUCITY U Yy TPAIUIMOHAIHUM CXBaTalkbUMa TPETHPAaH Kao YHYTpalllbu
o0MMK yrpoxaBama 0€30€IHOCTH, TO j€ HETOBO CYNPOTCTABJbAE IPETEKHO Y



HA/IJISKHOCTH TOJIUIHM]E Kao jeTHOT CIEIMjaTu30BaHOr U CTPYYHOT JP>KaBHOT arapara —
qyBapa YHYTpAlIIer MOopeTka M yHyTpammbe OesbemmocTi’. Meljyrnm, caBpemenu
KpUMHHAJ je monpuMuo mehynapoane numensuje. [la 6u kpumuHan umao mehyHapoHu
KapakTep” HEOIXOHO je UCIymheme cienehnx ycnosa: 1. mpena3ak ApaKaBHe FPaHuULe
0]l TojeMHIA (KpUMHUHAIIA WM JXKpTaBa), cTBapu (Opyxkje, Apora, HOBAI] HaMEHCH
"mpamy") WIM KpUMHHAIHE Hamepe (KOMI[jyTepcka mpeBapa KoJ Koje je yYHMHMIIAI J1a0
HAJIOT Yy jeAHO] JpXaBW Ja Ce M3BPIIM HOBYAHA TpaHCaKIHUja y JApyroj); um 2.
Mel)yHapoaHO mpu3Hame a ce pagd O 3JI0YMHY — Ha HAIlMOHAJTHOM HHUBOY, jeIHO
AHTHCOLIMJAJTHO TIOHAIIAE MOXKE MPEJICTABIHATH 3JI0YHH aKO M CaMO aKoO je TO3UTUBHUM
KPUBUYHUM 3aKOHOJABCTBOM Yy ILIMpPEM CMHCIy mnpenBul)eHO Kao KpuBHYHO jAeno. Ha
MelyyHapoJHOM IJIaHy, MOTPEeOHO je Ja ce JeNo cMaTpa KPUBUYHMM Yy HajMame JBeE
apxkase. Jlo Te curTyanuje 10ja3d ako cy o0e mpuxBaTwie HopMe MelyHapoaHe
KOHBEHIIM]E, aKO je TaKaB Clly4yaj mpeABUleH y yroBopy O eKCTpaIulfjy U aKO U3 APYTUX
onpenaba IMOCTOjU carjacHOCT ojpenada HalMOHATHOT 3akoHoAaBcTBa (Mrmarosuh,
1998:166).

Wucturynmonanuzamnuja mehyHapoaHe capagmbe u3Mel)y HallMOHAIHUX IOJIMIH]A
NpeJCTaB/ba OCHOBHM TMPENYCIOB  YCHEUIHOT CYNpOTCTaB/batba MehyHapoaHOM
OpraHu3oBaHOM KpumuHaiy. IlomTo cy [pkaBe jouml YBEK OCHOBHHM CYOjeKTH
MelyHapoHUX OJHOca M MelyHapoJHOT jaBHOT MpaBa, camMo ce Ha MehyapkaBHOM
JIUIJIOMAaTCKOM M TIOJMTHYKOM HHUBOY MOKE MOCTHhM JIOTOBOpP M CarjacHocT O
JEIMHCTBEHO] U 3ajeJHUYKOj BU3UJH, MOJIUTUIM, CTPATETUjH, TUIAHOBUMA, [IUJLEBHMA U
3ajanMMa Ha Ccy30Mjamy MelyHapoJHOT KpUMHHANIA, W CaMoO TNPEKO jeJHHCTBEHOT,
MPaBHO JIe(UHUCAHOT U ypel)eHor, IIeHTPaTM30BaHOT, CTaHAAPAN30BaHOT, OIIPEMIBEHOT U
I00pO KOOPAMHUPAHOT Meh)yHapOTHOT MOJMIHMJCKOT Tesia MOTyhe je KOHKPEeTH30BaTH U
peanu3oBaTh Ty 3ajeJHUYKY M TJ00alHy BH3H]y, MOJHUTUKY, CTPaTETHjy, ILUIAHOBE,
IUJbEBE M 3aJaTKe. YKOJUKO 3BAHWYHMIM jeTHE Jp)KaBe WM HEHE HALHMOHAIHE
noJiIuje ynyre (GopMaiHH 3aXTEB 3a YCIOCTaBJbamke OWiaTepajHe WIM perroHalIHE
capajib€ 3BAaHWYHMIIMMA WIM TOJUIHUJU Jpyre 3emMibe, OHJIA j€ Ped O TIMOCTOojarby
¢dopmanne moymuujcke capaame. Hepopmanna capagmwa je Hajuenthe OunarepanHa, U
NpeJCTaB/ba jelaH OJf HajCTapHjUX U HAJIPUCYTHUJUX OOJHMKA TOJMLHUJCKE Capajibe.
[Tonuimje nBejy Ap>kaBa UMajy He(hOpPMaIHU CIIOpa3yM — JIOTOBOP J1a YCIIOCTaBJbajy Be3e
y TpoIlecy MOCTaB/bamba ONEPATUBHUX 3aXTEBa KOje 3aTUM IMPOAYyOsbYjy KpO3 capaamy
camux nonuiajana. Takohe, melyHapoaHa monuiyjcka capaima MOXe OUTH 3BaHHMYHA
WIM TajHa, a MOXE ce OJBHjaTH BaH (Ha OMiaTepaliHOj WM MYNTUIATEPATHO] OCHOBH),
WIN y OKBUPY Mel)yHapoIHEe opraHusalmje (pernoHaIHOT UM YHUBEP3AIHOT KapaKTepa).
Crora ce wmehynaposna  moJMIHMjcKa — capaama MoOXe — JeQUHHUCATH  Kao
UHCMUMYYUOHATUZ08AHA U NPABHO JepuHucana u ypeheua, popmaina unu Hegpopmaina,

Oppeheme 0e30eqHOCTH Kao yHYTpallllbe WIN CIIOJbHE M HAUICKHOCTH MONWIMjE 332 yHYTpalllikby, a
BOjCKE 3a CIIOJbHY O€30€AHOCT IPOWCTHYE W3 TPAJAMIMOHAIHOI CXBaTamka MOjMa W KOMIIOHEHTH
6e360equocTH. OBaKBa MojeNa AaHac je 3acTyIbeHa UCKJbYYHBO M3 TEOPUJCKUX U IMEJarouiKux pasiiora,
a OBHM TEPMHUHHU 3aMEH-CHU Cy TEPMHUHOM HHTETpAJIHE — jeIUHCTBEHE, HeleJbuBe Oe30eqHoCcTH Ymje je
O4YyBame y HaJUIOKHOCTH KOHBEHIIMOHAIHMX, HEKOHBEHIIMOHAHUX M OCTAINX cyOjekata Oe30emHoCTH,
TIPY YeMy je TOJUIHMja caMo jeJjaH O KOHBEHIIMOHAIHUX cy0jexara.

VY Teopuju HE MOCTOjU CariacHOCT OKO HCIPaBHOCTH TepMHHA MelyHapomun kpumuHai. [lopen tora
YCTaJbeHU Cy W TEPMHHH TPAHCHALMOHAIHU, MYJITHHALMOHAIHH, MPEKOTPAHMYHH, WHTEPHALMOHAIHA
KPUMUHAJINTET, KPUMUHAJIUTET Ca EJIEMEHTHMa WHOCTPAHOCTH, KpUMHHAIUTET Mel)yHapomHux
JMMEH3Mja ¥ JPYTH.
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36AHUYHA WU MAJHA CAPAORA HAYUOHAIHUX NOIUYUJA HajMaree 08e Opacage, Koja ce
o0guja y OKSUpy uiu 6aH MejYHaApOOHUX OpeaHusayuja, a 4Yuju cy yumvesu od
NPasospemMeHuM KOHmaKkmuma u akyujama omoeyhe YCHewHO NpPeGeHmuUsHO U
PENPecusHo 0en08arbe NPOMuUG C8UX 0OIUKA Y2OPAHCABArbAd CA KAPAKMEPOM KPUMUHALA
Koju uma melyHapooue oumensuje.

ObBJIMIIM MEBYHAPOJIHE INIOJIMIIUJCKE CAPAJAIBE Y EBPOIIN

Naxo ce capaama u3mel)y apikaBa Ha 1OJbY YHYTpallmhe 6e30e1HOCTH jaBibaia U
paHMje, NPBU HHCTUTYLHOHATU30BAaHU OONUIM MeljyHapoJHE NOJHUIMJCKE Capaibe
MI0jaBUJIM CYy C€ TEK MMOYETKOM IMPOLUIOT Beka. J[pyra moyioBHHA MPOILIOT BEKa OJUIUKY]e
ce MOCTOjarkbeM 030MJbHUJUX O0JIMKa MHCTUTYIIMOHAIN30BaHe Mel)yHapoIHe MOJIUIHjCcKe
capanme y okBupy Opranuzanyje Yjenumenux Hamuja, Caera EBpome u EBporcke
3ajeIHUIIE, aJlM U HAyYHO-UCTPAKUBAYKHM PaJIOM YHjU j€ TPEAMET UCTPaKUBamba YIPaBoO
MeljyHapoaHa monmnMjcka capaama. Michael Santiago y cB0joj KpPHUMHHOJIOIIKO]
crymiju: EBpomon m nonmuujcka capaama y EBpomm, mutupa Piet van Reenen — a,
aupeKTopa XoJaHACKe MOJUIM]CKE aKaJieMuje, KOjU MOIUIUJCKY capaiby 3aMHIIba U3
NEPCIEKTUBE MHTEPHALMOHAIM3ALMje KOjy Omucyje Kao: 'mpolec MUpema
MOJIMIM]CKUX cHcTeMa (TOJHMLMJCKUX OpraHu3alnvja ¥ MOJUTHYKUX U OMPOKPATCKUX
MOKPETAauKUX Copa3syMmMa) BaH HAIlMOHAJTHUX I'PaHHUIA Kao MOCIEAMIA MPOMEHa Y paxy
WIM TpoMeHa mnoiuTHukux Qopmammja"  (Santiago, 2000:9). Heru ayrop
MHTEpHAIIMOHAU3AIIH]Y BUIM Y BHUILIE aclleKaTa, U TO Kao :

- NpHUKYIUbalkE U pazMeHy HHpopMaluja;

- MaTepujajiHy U IOMOh y Jby/ICTBY;

- cTaHJapau3aIujy;

- KOOpIMHAIU]y aKTHBHOCTH;

- OpraHe Ha/JIeKHE 32 KOHTPOJTy IIpeJacka rpaHulla;

- MOTpaHWYHE OpraHu3aIyje;

- JlaBame MOJIMIM]CKUX OBJamhemha HEKUM HHOCTPAHUM OpraHuMa;

- HaJHAIIMOHAIIHE OpPTaHU3alIHje;

- HAJHAIlMOHAJHY KOHTPOJIY MOJIUIH]E.

CBu OBM OOMMIM HMHTEpPHALMOHAIM3ALMjEe CY IMOTOM TPYINHCAaHH y TPHU TIJIaBHE
KaTeropuje, U To Kao:

1. Capaama: oBa Kareropuja oOyxBara CBE NOJHUIMCKE Ccapagmbe Koje He
yrpoxanajy mocrojehe monmuujcke cucreMe M CyBepeHUTeT apxaBa. Oa
KaTeropuja o0yxBara MPUKYIJbAE M pazMeHy HH(opMaluja, KOOPAUHIIU]Y
aKTUBHOCTH U MaTE€pHjaIHy U MOMON y JbYICTBY.

2. XopHu30HTAJHA MHTErpamuja: 0 OBOT OOJIMKA IMOJIMIUjCKE HHTErparyje
7071a31 KaJa moJuiuja 1o0uje HaJJeKHOCT J1a ONEepHIlle Ha TEPUTOPUJU HEKe
Apyre Ap>KaBe MM KaJa BIAJMHM 3BAaHUYHHULM jEJJHE JpKaBe JO0Hjy
HQ/IJISKHOCT HaJ TMOJUIMjOM HEeKe JApyre apxase. [IpaBo Bpiiema moTpara
WIM KOHTPOJIE M Haj30pa Ipejacka rpaHuna koje ce upnu u3 lllenrenckor



criopa3yma MOTy ce cMaTpaTH oOiIHMIIMMa XOpU30HTaIHe HHTerpaumje. Mako y
OBHM CJydajeBUMa J0Ja3Hu JI0 Jleo0a HaJUIeKHOCTH, JPKABHU CYBEPEHHUTET
HUje HU MaJlo M3ryOHO Ha BaXKHOCTH y OJJHOCY Ha HETrOB 3Hauaj y KaTeropuju
capajme.

3. BepTukanHa MHTerpamuja: TOCTOJU Kaja ce HaJ MOJIMIUjOM J00Hje HEKO
opyaihee BUILET paHra 0J OHOT JAaTOr Ha HAIMOHAJTHOM HHMBOY (M Kaaa ce
TUME €BEHTYaJHO YCIIOCTaBJba jeJJHA MOJIMIIMjCKA OpraHu3alrja Koja aenyje y
HQ/IJISKHOCTH HEKOT BHUIIET OpraHa y OJHOCY Ha OpraHe HalMOHAIHUX
npxasa). To ce nmemaBa kamga ce ¢opMupa HEKa MOJIHMIMJCKA OpraHu3aIuja
KOja MOXE Ja Jenyje Ha IeJIOKYIMHO] TEpUTOpPUjU oJpeheHor perunoHa
(mompydjy BUILE Ap)KaBa) , Y3 IOCTOjab€ jeIHOT LEHTPATHOT HAJJICKHOT
TeNa, OJHOCHO IIGHTpajHEe TIOJMTHUYKE CWJIE Ha HHUBOY T€ pEruoHallHE
UHTETpaluje.

JIok uctu ayrop, ¢ jemHe cTpaHe, NMpH3Haje Ja je Majo BepoBaTHO naa he 1o
BEpTUKaJIHEe uWHTerpauuje gohu y ckopoj OyayhHoctn, meroBa ymorpeba
MHKpPEMEHTAIM3Ma Kao OMUJBEHOT oljaiimerma Oyayher pasBoja MOJHMIMICKE capalmbe
MokKasyje, ¢ JApyre CTpaHe, Ha KOJU Cy HAUMH TPETXOJHO CIOMEHYTE Tpymaiuje
MelycoOHo moBe3aHe. [IpuMemeH Ha HMHTEpHAMOHAIM3ALN]Y, HHKPEMEHTAIN3aM
MoJipasyMeBa pa3B0j KOPaK MO KOpak MOJUIMICKE capaiibe/MHTerpalyje Ha MpakTuyaH
HAuMH y CKiany ca morpedbama u moryhHoctuma. C o03upoMm jaa cy (QyHKIIMOHAIHU
3aXTEBU MOJHIMJCKE Capa/iibe Y MOYETKY JOBEIH 10 MHUIMjaTHBA MOMYT KOOPIHHALM]E
aKTUBHOCTH, HAapOYMTO IIyTeM OHJIaTepalHUX KOHTaKaTa M CIOpa3ymMa, U pa3MeHe
uHpopMmanrja/o0aBeIITajHUX TOJaTaka IOCPEACTBOM OpraHM3aldja Kao IITO CYy
Wutepnon u TREVI rpyna, cBe Beha nmotpeba 3a ycrnocTtaBbambeM OJIMCKUX Be3a JIOBENa
je [0 Tora Ja MOJHIMjCKA capaima MONPUMH OOJMK XOPH30HTATHE HHTErpaluje.
OOnnum Xopu30HTAIHE UHTErpanyje cy Beh 3axusenu kpo3 lllenrencku cnopasym, 10k
Ou oOJMIM BEepTUKAJIHE MHTErpalldje 3a)KMBENU y CIydajy JaBama HaJHALUOHAIHUM
uHCTUTYyLM]jamMa EBporicke yHHje TupeKkTHE HaUIeKHOCTH Haa EBponosom.

Peanuzanuja came uaeje 0 MHTEPHAITMOHAIN3ALM)H j€ BeOMa CI0KEHA, U TI0YMBa Ha
¢dakropuma '"mMOTHCKHMBama M ToBiadewa’ kako To mpumehyje Neil Walker (Santiago,
2000:11). [p yum p emma, Koju TO (PaKkTOp U IOMPUHOCE TMOTHCKUBAKY ITOJUIH]CKUX
opiamhea W3 HAIMOHAJIHE JAp)KaBe Ha HAJHAIIMOHAIHU (E€BPOIICKM) HHUBO, M KOjH
dakTOpH YyCIIOBJbABajy IMOBJIAYCHE MOJUIHUjCKe (YHKIUjEe ca HAIMOHAJIHOT Ha
HaJIHAIIMOHAJIHU (€BPIIOCKH ) HUBO?

Walker unentudukyje pakrope Koju I0BOJC 10 MOTUCKHBAaKA KAa0 OHE HACTAJle YCIe[
IIPOMEHE 3Hauyema MojMa MOJMTHYKA CHIIa KOju je y 3amanHoj EBporu 6Mo MCKIbYYHBO
cxBaheH M MocMaTpaH Ha HHMBOY HALMOHAJHE Jp)KaBe. YjeIUICHhE CYBEpPEHUTETa Ha
€BPOIICKOM HHMBOY M TpPHUMAT €BPOIICKOT MpaBa M MHCTUTYLHja mpema AepUHUCAHUM
napameTpuMa OCJla0Miud Cy MCTOPUJCKY MOh HalMoHamHe JAp)kaBe. MOHOIOJ
MOJIMIM]CKUX (YHKIIM]jA, KOJU je MPAaTHO Pa3BOj HALMOHAIHE JpXKaBe y KOHCOJIUAALUH
M10jMOBA HAIIMOHAIHH MJICHTUTET U HALIMOHAJHO JEAMHCTBO, JAHAC MOKE J]a C€ TyMa4yH U
Ka0 HEIITO IITO HUje HY)XHO Yy €KCKIY3UBHOM JOMEHY IOJIOKaja HAllMOHAIIHE JPKaBe.
Jlox Walker npu3zHaje 1a qaHac moctoju Tek 0aro moTHCKUBAHE ca HAIIMOHATHE JAPiKaBe



Ha EBPIIOCKM HHBO, OH Takohe HariamaBa ga " HeMa HAlpPEeMOCTHBMX IIperpeKa 3a
JIUCOLIMjAIN]y TOHIHjcKe (QYHKIIMje 01 HallMOHAITHE ApkaBe’.

dakTopu KOjU J0BOJE 0 MOBJIAYEHA, C JAPYre CTpaHe, 3aBHCE O] CIIOCOOHOCTH
MOCTX00COBE JpikaBe Ja CTBOPH OKOJHOCTH KOje, Mpe CBera, MOJACTHYY OJIUCKY
aconyjauujy u u3Mmel)y xoOcoBe apkaBe W EKCKIy3MBHE mnoiuuujcke ¢ynkuuje. Ja
Walker pamo mpusHaje 1a y X00COBOj JAp’KaBM HE IOCTOJU IHMPEKTHA Be3a u3Mely
MHTETPUTETA TIOJUTUYKOT EHTHTETa U MOJUIMjcKe (YyHKIM]je, OH NOTpedy 3a CTBapameM
EBpriocke yHmje mpoHanasu uayhu najbe o apryMmeHaTa O HEOIXOJHOCTU TOCTOjarba
Ha/JHAI[MOHAJIHE TOJHMIMjCKE (QYHKIHje pPaad 3alITUTE EKOHOMCKOT IPOCHEPUTETA.
YMecto TOra, OH TBpIM Ja OM €BPOICKA JaBHOCT pajyje MpUCTaJla Ha TMPEHOUICHE
MOJIMIMjCKe (QYHKIMje Ha €BPOIICKM HHUBO ako Ou EBprniocka yHuja Omma cxBaheHa kao
JETUTUMHO CPEJCTBO 3a 3alUTHTY M jadyame mnpaBa rpahana. CraBibambe MHCTUTYLHM]A
EBpriocke yHMje y moJiokaj rapaHnTa rnpasa U obaBesa rpahaHa Moryio O Ja Jenyje Kao
CHa)KaH MarHeT KOju JOBOJM JO IOBJIAayeHa IMOJUIHUJCKUX OBJamhema Ha E€BPOIICKH
HUBO.
3Ha4M, HAI[MOHAJIHA TTOJIMIKja MOJKE J]a 3a00MJIa3H CBOje HAI[MOHAIHE jeIUHHIIE U OpraHe
Kako Ou Jup &kTHO p anmiia ca EBpomioM, U y TOM ciydajy Joja3u 10 MOTHCKHUBAMKbA
MOJIMIM]CKUX OBJamhema U3 HAMOHATHUX JIp)KaBa Ha €BPIOCKM HHUBO, a MOXKE W Ja
npeHece cBoje (QyHknuje Ha EBpomon u y TOM cCiydajy [d0ja3d O TIOBIAYeHa
MOJIMIIM]CKUX OBJamhemna ca HalMOHAJIHOT Ha Ha/IHAI[MOHAIHU HHBO.

Cneneha 3aHMMIbMBA 1016712 Mel)yHapOJHE MOJIUIM]CKE capambe MoXKe ce Hahu y
pany o moJuuujckoj capaamu y EBponu Benyon-a u rpyne ayropa. Haume, onu cy jenHu
O]l TIPBUX KOjU Cy YTBPIWJIM KOHLENTYaJHH OKBHP Pa3BOJHOT IpoOIeca IOJHUIHIjCKE
capaamwe y EBpomnu. Taj okBup OHMO je yCIIOCTaB/bEH Ha OCHOBY MOJIENIE IMOJIULUjCKE
capaame Ha Tpu MelhycoOHO mpokumajyha M HEHMCKJbydyHMBa HHBOA KOje Cy Ha3BalIH
MaKpo, Me30 1 Mukpo HuBouma (Benyon, Turnbull, Willis, Woodward, Beck, 1993:8).

1. Makpo HMBO 00yxBaTa Mel)yip>KaBHU HUBO y KOME C€ IOHOCE Ba)XKHE OJITyKe
MOMYT OJJIyKa O YCTaBHUM M MelyHapoJHUM 3aKOHCKHM CIIOpa3yMHMa,
mpoueaypamMa O eKCTPagulvju, TMOJUTHIM TpeMa a3WlaHTUMa ¢
ycarjanapabkby HAIMOHAJTHUX 3aKOHA.

2. Me30 HHMBO ce O0aBU CTPYKTypaIHUM U MPOLEAYPATHUM OKBHUPHMA
OTIEPATUBHOT TMOJHIMJCKOT JefoBama. Y OBaj HUBO Ouhe YKIbydyeHH H:
CTBapame HOBUX CTPYKTYpa KOOIIEPATUBHOT TOJMIIM)CKOT JAEJI0Bamka, Kao IITO
je EBporosn, pa3Boj TpaHCHAIIMOHAIHUX CHCTEMa KOMYHHKalMja Kako Ou ce
oJlaKIIaga pazMeHa uHpopMmalyja U 00aBEUITaJHUX MOJAaTaKa M HEroBambe
HEMOCpeTHNX KOHTaKaTa u3Mel)y rmonuuajamna y pa3imyuTiM 3eMJbaMa y BUITY
pa3MmeHe oduiupa 3a Be3e.

3. Mukpo HUBO NMOKPHBA UCTpary CueruPpUUHIX KPUBHYHUX /€A U IPEBEHIIH]Y
¥ KOHTPOJTY MOCeOHUX 00IMKa KPpUMHHAIIA.

Hctu ayropu u camu moTBplyyjy ouuriieiny mMelyrnoBe3aHOCT OBHX PA3TUUUTHX
HuBoa. Ha npumep, 10K ce 3a MHKpO HUBO Moxe pehu 1a 00yxBaTa Mo3auk (popMamTHUX



1 HepopMaTTHUX MOJHMIMJCKUX MpeXa Koje rmoctoje mupom EBporie, mojeiHako je TauHa
U TBPHa Ja YCIOCTaBJbakhe TUX MpeXka MPeJCTaB/ba jeqHy O]l (QYHKIMja ME€30 HHBOA Y
OHOj MEpH y K0jOoj MHOT'€ MHCTAHIIE 3a capa/iiby Ha MUKPO HMBOY 3aBHCE 0]1 €(DEeKTUBHUX
criopa3yma yCIIOCTaBJbEHUX Ha Me30 HHUBOY. VICTO Tako, OK CTPYKType U IMPOLIECH Ha
Me30 HHBOY HE 3aXTeBajy yBeK Mel)yapkaBHy CaHKIM]y, TOHEKa]| ce JIeIIaBa, Kao IITO je
TO ciydaj u ca EBpormosioMm, 1a OHM TNpeNCcTaBibajy AMPEKTaH Pe3yiTaT MOJUTUYKHX
VMHUIIM]aTHBA.

Ta TpumaptumHa mojena je, crora, MOCITY)XHJIa Kao KOpPHCHAa (yHKIMja TMpH
YCIIOCTaBJbalby PAHOT OKBUPA aHAM3E PA3IIMYUTUX HOBOHACTAIUX CTPYKTYpa M Mpolieca
noJIMIHjcKe capame y EBponu. Mehyrum, cama meHa Mel)ynoBe3aHOCT cajja HacTOju Ja
Harjacu akTyeJIHY Hea/JeKBaTHOCT OBE KOHIICTIMje Ka0 KOHTHHYMPAHOT aHAJTUTHYKOT
opyba. Tpu HUBOaA Cy y cTBapu TpH XHjepapxujcke (puoke y Koje ce MOTY CMECTHUTH
cnienn(UYHN TPOIECH M CTPYKType y3umajyhu y 063up moryhHocT mpenacka ca jeHoT
HuBoa Ha cneaehu. OHO mMTO OBOM MoAeNy, MehyTHM, HE IMOJa3u 3a PYKOM jecte na
apTUKYJMILIE HAYWH Ha KOjU c€ OB HUBOU OJHOCE jeaH mpema JIpyrom. Kakas je 3Hauaj
OUJI0 KaKBOT OJIHOCA KOJU MOJKE Jia TMOCTOjU H3Mel)y MOCTynmKa JOHOIIEHha OJUIyKa y
JI0roBOpy H3Mel)y Biiaja Ha MakpO HHUBOY, CTPYKTypa KOOIEPATHBHOT IIOJIUIIUjCKOT
JIeTIOBakba Ha ME30 HHUBOY M TaKTHYKE MCTpare M KPUBUYHOT TOHEHA MPECTYITHUKA Ha
MUKpO HUBOY? U murtame Koje nMa jour Behu 3Hauaj, KaKBy peJICBaHTHY BPEAHOCT UMajy
OBa TPM HMBOA 3a TEHEpalIHM mpouec uHTerpauuje y EBpormm? Jlox je oBaj monen
KOPHCTaH 3a KaTeropusalujy rnpoieca nojmiujcke capaame y EBponu, oH Moxe camo 1a
Oyne cxBaheH Ka0 CeMUHAIHU OKBUP KOJH 3aXTeBa J1ajby aHAJTUTUUKY pa3pajy.

WuTepecanTHa je jom jenHa mojena MelhyHapoJaHe MOJUIMICKE capaime KOjy
Santiago HaBogm y cBoM paay. Haume, oBaj ayrop pasnukyje Mehymoamumumjcke
HacynpoT Mmehyap:xkaBHux (mehyBiaamgunmx) oOnmka capamme (Santiago, 2000:15).
Kputepujym oBakBor ozpehema je oOmuk pasmeHe uHpopMaimja U 00aBeIITajHUX
noxaraka. [lox oOamemrTajHUM MOAAlMMAa CMAaTpa C€ MPOU3BOJA HH(pOpMAIHja KOje Cy
npouynitheHe W yIMakoBaHE Tako Ja Oyqy OINEpaTUBHO JEJIOTBOPHE U HMMajy JBE
KOMIIOHEHTE Ha OCHOBY KOJUX ce€ (OpMHUpPajy LIEHTPU 3a NMPHUKYIJbambe 00aBEIITajHUX
nojiaTaka : TAKTHYKA U cTpaTelnka. LleHTap 3a npukymbame 00aBelITajHUX Mo1aTaKa
MOpa J1a UMa U TAKTHUYKY U CTPATELIKy aHAIUTHUKY CIIOCOOHOCT. TakTHUKM 00aBeIITajHH
MOJIAIM AUPEKTHO JOMPHUHOCE YCIIEXY Y U3BPIICHY HEKOT 33JaTKa HEIOCPEaHE IPUMEHE
3akoHAa. TakTHUKM aHAJUTHYap aHajJu3upa M IOHOBO CacTaBjba JICJIOBE IOJaTaka
NPUKYIUBEHUX TOKOM IIpOIleca CakylJbamba KOJU TIOJpa3yMeBa ylarame Haropa,
PEKOHCTPYKIMjJy TpuYe, CIEHApUO MM OINHCUBAamE OJHOCa H3Mel)y duimaHoBa Heke
KpUMHHAJIHE Mpexe. AHanm3a je oapeheHa muspeBuMa ucrtpare. llonmuuujcku oprax
Takohe Mopa Ja caapku y ceOu jefHy CTpaTelKy oOaBemTajHy (GyHKIH]y Koja JAeryje
Kao MOTIOpa MEHalepckoj (PYHKIMjU JOHOIICHA OJIYyKa, CTPATCIIKOM IUIAHUpPAkY H
peanu3aiyju MUbeBa. 3a Pa3sIMKy O] TaKTHUKUX 00aBEIITajHMX IOJaTaka, CTpaTelIka
aHaJM3a je MpoakTUBHA Mo mpupoau. OHa Mopa /a y3Me y 003Up HE CaMO HETOCPEIHO
BpeMe, Ja OTKpHje MOJesie KpUMUHAIHE aKTUBHOCTH M Jla T€ MOJIEJIe UCKOPUCTH Jia Ou
npensuaena kaga he nohu no cinenehe manugecranmje KpUMUHAIHE AKTUBHOCTH.

Crora, mocroju Onucka Be3a H3el)y TaKTHUKUX M CTPATEHIKMX OOaBeITajHUX
nojiaTaka M IMOJIMIU)CKE JeIMHUIE KOje 00aBJbajy KpUMUHAIUCTUYKE UCTpare Mopajy aa
o0e30ene U jeHe W Jpyre MojAaTKe paad KPaTKOPOUYHHMX OINEPAaTUBHHUX pa3MaTpama U



u3paze IyropouyHuX IulaHoBa. MelyTuM, MOCTOjU CTaXHM TpPEHJ MPEHArJIAIIEHOCTH
TAaKTUYKUX 00aBEIITajHUX MOJaTaka Ha ymTpd ctparemkux. [lputucum aa ce m3Bpimun
Op3u moBpahaj WHBECTHpPAHMX CpEJICTaBa, YABOCTPYYCHH YHUBEP3AJIHOM IKEJbOM
MOJIMIIajala 1a 3aJip>ke KOHTPOIy HaJl HHpOopMaIidjaMma U UCTparoM J0BOJIE 10 TOra Jia ce
BpEME€ U pPECypcH Tpolle Ha TMOCTH3akhe KPATKOPOYHHX IIMJbEBA TAKTHUKUX
o0aBelTajHUX MO/JaTaka MpPe HEro Ha OCTBapHBamke HEOYIO03HE TYrOpOYHE KOPHCTH O]
CTpaTEIIKUX 00aBEIITajHIX M01aTaKa.

VY u3rpaamu jeHe aHaIUTHUKe 0asze 3a cBe 00YXBaTHUJU MPOIEC MOIULIMJCKE Capaambe Y
EBponn, Santiago mutupa Anderson-a koju je pa3BUO TPOCTPYKH MOJEN pa3MeHe
uHpopmanuja, 1 To:

1. IleHTpaau30BaHM JP:KABHU MOJEJ: Y OKBUPY OBOT MOJIENa jeHO jJEAMHO
HAIIMOHAJIHO TEJO KOHTPOJIMIIE KOMYHHUKAIMje ca OCTaJUM CTpaHama,
yKJIbyuyjyhu u pazmeny uadpopmanuja;

2. JleueHTpPaJM30BaHH /JP:KAaBHU MOJeJ: TIpeMa OBOM  CLEHapHjy,
KOMYHHKAIIMja ca OCTAIMM CTpaHama je J03BOJbeHa Ha CBUM HHUBOMMA,
npoToK uH(popMaImja je ociaoboleH OUIo KaKBUX PeryiaTuBa U3y3eB Kaja je
ped 0 TMojeAMHAYHOM MUIIUJBEHY MOJTHIIAjala;

3.  KsanuduxoBanu (Ie)ueHTPaIU30BaHN MOJe]: OBaj MOJEN NpEACTaBIba
nocpesaH o0JIMK Yy KOME je KOMYHUKaIija PUPOIHO O KOHTPOJIOM jeTHOT
LEHTPAJIHOT TeJla, ajlM je He3aBHCHA U cJI0001Ha KOMYHHUKAIIH]a J03BOJbEHA Y
MOCEOHUM OKOJTHOCTMA.

Ouemyjyhu TpocTpyku Mojen, AHIEPCOH TBPAU J1a YUCTO CTPATEIIKU MPUCTYI
o0aBelmITajHUM TMOJAIMMa 3aroBapa Jia c€ KOMYHHKalMja ¥ pa3MeHa HHpopMaIuja
00aBJbajy TOCPEACTBOM jEJHOT ILIEHTPAIHOT Teja, momrto he, na Ou 00aBHIIO CBOjY
GyHKIM]y, TO LEHTPAJTHO TENO 3aXTeBAaTH NPUCTYH cBUM HH(popmamujama. C mpyre
CTpaHe, YMCTO TAKTUYKH MM UCTPAXHU MPUCTYN 3axTeBahe MOTyhHOCT M crtoCOOHOCT 1a
ce clI000HO M HE3aBUCHO YCIIOCTaBHM Be€3a Ca CBUM OCTAJHMM HOJMIMJCKUM OpraHuMa.
JlpyruM pedynMa, 4YHCTO CTparemka (QyHKIUja oOaBEeIITajHUX TIOJaTaka 3axTeBa
MIOCTOjalbe JEAHOT HEHTPATU30BAHOI MOJyca pa3MeHe HHpopMmanuja JOK TAaKTHYKH
MIPUCTYII 3aXTEBA je/IaH el eHTPAJTM30BAHN HAUMH.

VY cTBapHOCTH, TOJMLHJCKO JeJioBake Yy BehMHM JpikaBa IMojpa3yMeBa
KOMOMHOBaW-€ OBa JBa HAUMHA. Y BehHHHM €BPOICKHUX JprKaBa MOJIMIAJUU CY CI000HH
na obaBibajyhm cBoje CBakoJHEBHE 33/aTKE KOHTAKTHpajy U pPa3Memyjy TaKTHUKe
uHpopMalMje ca JPYruM CIyKOeHHIIMMa KOju 00aBJbajy CIMYHE MOCIOBE y OMIO KOM
neny 3emibe. Melhytum, y crBapamy (yHKIHjEe CTPATEIIKUX OOaBEIITajHUX I0JaTaka,
OUJI0 y OKBHpPY pa3MeHe O00aBEINTajHUX MojaTaka u3Mely pazauuuTHX MOJIHIMJCKUX
CHara IocCpejCTBOM OOaBEINTAjHUX MOJMIHUjCKUX OMpoa WiM Ha MelhyHapOoJHOM IUIaHy
MyTeM HAlMOHAJIHUX OpraHa 3a MPHUKYIJbakbe O00aBEIITajHUX KPUMUHAIUCTHUYKUX
uHpopMmanuja, TMOJNMIMJCKE CHare Ccy Ouie npuMopaHe Ja HaMeTHY jelaH
LEHTPAIM30BAaHU MOAYC 32 IPUKYIJbabe, CPABILUBAIGE, AHATM3Y U Pa3MEHY CTPATECIIKUX
oOaBemTajHux mojataka. To je Omia peakiyja Ha YMIEHUILY Jla Pa3InUMTa KPUBUYHA



Jena 3axTeBajy pa3iuudTe NPUCTYNle U Bapupajylly Npomopuujy TaKTHYKOT |
CTPATELIKOT TUIaHUPAha.

[Tpumepa paau, kao HajBakHUje cyOjexkTe Mehymoamumjckux obnuka capaame y
EBpomrn, Santiago naBomu: Wutepmon, Mpexy odummpa 3a Be3y y 00JacTH TProBHHE
aporoMm (DLO), Heopmanine OunarepaiHe KOHTAKTe, U apyre (TajHe) OOJIMKe capaimbe;
IoK moj cybjektuma Mehyap:kaBHux (MehyBnaguHux) oOnuKa capajme MOoapa3yMeBa:
¢dopmanine Ounarepaine cnopasyme, u llleHreHcku criopaszym.

3AKJ/JbYUYAK

Pa3BojeM pyIITBa M TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHMX acleKara >KMBOTa M pajia AOILIO je
U J0 eKCIaH3Mje CBUX JAPYUITBEHO HEraTMBHUX II0jaBa. 3JI0YMOTpeOOM Hay4dHO-
TEXHOJIOIIKUX AOCTUrHYyha J0IIO0 je 10 MOJepHHU3alHje Y U3BpUICHY TPaIUIMOHAIHUX,
alli ¥ 710 T0jaBe HOBUX OOJIMKA yrpokaBama 0e30enHocTu. KpuMuHanuTeT BuUIlle HETo
WKaJ HE MO3Haje rpaHuile. HalnuoHalHe MOJNMIMje yCaBpIIMIE Cy ce 3a Cy30ujame
TpagUIMOHAIHUX, aJdh Cy TMocTaje HeMmMohHe, OpraHu3anoHO M (YHKIHJATHO
HECTIpEMHE, U HEIOBOJbHE 3a Cy30Hjarbe KpUMHAHIMTETa KOju je mMao mehyHaponne
pasmepe. MelyHapoaHa monuIyjcka capaima IOocTaja je HEONMXOIHAa jep Ce CaMo
3ajeIHHYKOM  0e30€JHOCHO-TIONHUIIMJCKOM  BHM3HjOM,  CTPAaTerujoM,  IMOJUTHKOM,
nepuHUCAaHMM LWJBEBUMA, 3aJalliMa W  CPEACTBMMA, YjeIHAUEHOM IPaBHOM
peryaaTuBOM BUILIE Ap>KaBa MOXKeE 3ayCTaBUTH Mel)yHapo HU KpUMMHAIL

Cama npuposaa MelyyHapoqHHX oHOca (a MelhyHapo/Ha MONMIHMjCKA capajimba je
caMmo jefaH o obOiuka MelyHapoJHHMX OJHOCA) YUMHHWIIA je Ja capa/iiba HAI[MOHATHHUX
MOJIMIIMja BHUIIE Jp’kaBa He (YHKIMOHMIIE YBEK OHAKO Kako je TO M 3aMUIIJBEHO.
[IpaBocynna capamme Tpebamo Oum na Oynme ucto mTo W monunujcka. O6e oBe
MHCTUTYLIM]E UMajy 3ajeIHHYKY MUCH]y: 60pOa mpoTHB KpuMuHaia. [IpaBocyiHI opraHu
6u Tpebano na capal)yjy Ha MoJby TEOPHJCKHX U 3aKOHOJIABHO-PErYJIaTUBHUX MpolieMa,
a TOJIMIIMje ca LUJbEM M3HAJIAXKeHha HajaIeKBaTHUJUX pelIekha 6e30eJHOCHO-IPAKTUIHUX
npobnema. MehyrtuMm, Ha myTy Ka pealM3anuju OBE MHCH]e Hallaze ce OpojHH mpoOieMu
KOjH 3axTeBajy aJeKBaTHA peliema: MpoOieM Jp)KAaBHOT CYBEpPEHUTETa U HErOBOT
oJlpMllaba WIM OrpaHUyYea y KOpUCT MeljyHapoJHe opraHuzaliyje WIH TOjeANHUX
Ip:kaBa; 00yXBaTame JprkaBa IIeJIOT KOHTUHEHTa Y OOJIMKe capajmbe a He caMo JIp)KaBa
onpeheHnx pernoHa; NpaBJbEHE JeANHCTBEHE JINCTE KPUBUYHUX JIea Koja Ou ce roHusa
Ha TepUTOpHjaMa CBUX 3€Majba YJaHWLA OOJIMKa capailmbe Kao U JeJAUHCTBEHE
neMHIIHje OPraHu30BaHOT KPUMHHAIA®, yCarlaliaBare M CTAHIapAM3aIlija 3aKOHA U
MPONKCca KPUBUYHOT U KPUBUYHO-TIPOLIECHOT MIpaBa, Kao M peKrUMa yilacka U U3Jacka y u

¥ Jleunuija opraHu30BaHOr KPUMHHAIA KOjy je 1988. rouue cpouna pajaHa Ipyma 3a CyIpOTCTABIbAE
OpraHu30BaHOM KpuMHHAIY riacu: " OpraHu3oBaHM KPUMHHAII je CBaka acoCHjallfja WIN Tpyna JbYIu
KOja ydecTByje y KOHTHHYMPAHUM WJICTaJHUM aKTMBHOCTHMA Yy IIMJbY CTHLAama MpoduTa, y OKBHpUMA
HanpoHanHux rpaduia’ (McClure, 2000). OBakBa JeduHHIMja je NPEMIMPOKA MO MUTAKHY HIICTATHUX
aTMBHOCTH WM BpCTE Tpylla Ha KOje C€ OIHOCH, a yCKa IO IPOCTOpY Ha KOjU CE OIHOCH, W HeMma
Meh)yHapoiHy KOMITOHEHTY.
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U3 3eMJb€ M IMYTHUX KCIOpPaBa U BH3a; CTBApame 3ajelHUYKUX Tella U IOCTaBJbarbe
opunupa koju OM MOrIM Ja Jenyjy Ha TepUTOpuju Iiene EBporme; opraHusoBame
cacTaHKka, CEMHHapa, II0ceTa U pa3MeHa UCKycTaBa BoAehux TeopeTnyapa U mpakTHyapa
u3 00JacTU CYNpPOTCTaB/bakhba KPUMHUHAIUTETY; pEalu30Bamhe HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT
paza ¥ MMIUIEMEHTaIMje pe3yjaTa y CBAaKOJHEBHHU DPaJ MOJHIMjE; HEONMXOAHOCT Behe
(GiIeKCMOMITHOCTH M MParMaTUYHOCTH y paay IMOJIMIHja; CTBapame e(puKacHUjuX
HEHTPAIN30BAaHUX MH(POPMALMOHUX U KOMYHUKAIMOHUX CHUCTEMa, HbUXOBE 3aIUTUTE U
onpeheme cyxOeHNX je3uKa YHHBEpP3aJHUX Ha HHUBOY OpraHM3alldja capambe; Pa3BUTH
epUKacHU]je CUCTeME 3aIITUTE JOKYMEHTAIMje U YyBama CIY)XKOEHUX TajHU; MOCICIIUTH
KOOpAMHAIM]Y aKTUBHOCTH, ¥ TO Ha HAIIMOHAJTHOM HUBOY M3Mehy cBUX cy0jekara Koju ce
JUPEKTHO WM MHJIUPEKTHO OaBe MOCIOBHMA CYNPOTCTaBJbalba KPUMHHAIUTETY, a Ha
HA/IHAI[MOHAJIHOM HHMBOY CBHMX HALMOHATHHUX jEAMHHUIA 3adyKeHUX 3a MehyHapoany
capaamy; IMOOOJBIIATH KBAIUTET W PEAIHOCT CTATUCTHKA, PEIIUTH Mpodiieme
KOHTPAJAUKTOPHOCTH M3BEIITaja Ca MCTUM MPEIMETOM; aHTaKOBATU NOTPEOHY paaHy
CHary ca aJIiecKBaTHUM 00pa3oBambeM M HCKYCTBOM; MpeBa3uhu moTemkohe oko nmpoMeHe
U IeH3ypucamba 3ajelHUYKUX JOKyMEHaTa; CTBapame OPraHU3alUOHE KyATYpe U KIMMe
Kpo3 Tpoliec o0yyaBama, yCaBplllaBamka U OPraHu3alMoOHe ColMjalin3aluje y cy0jeKTuma
6e30e1HOCTH; TOOOJBIIIATH MEHAIMEHT MOCI0Ba 06€30eTHOCTH; JOHOILIECHE HOPMATUBHUX
aKkaTa HaJHAMOHATHUX TOJUTUYKUX Tella KOjUMa C€ UWHHUIMpAa M TMOTEHIMpa
MelyyHapoJHa TOJHMIMICKA capajika; MpeBasuhu mpolieMe MarepHjaltHO-(HHAHCH]CKe
IpUpoOJie; pa3BUjaTH capallby M ca JpkaBaMa HewIaHuIama OOJHMKa IOJIULHUjCKe
capajime; WMIUIEMEHTUPATH TMOJMIM]CKY capaamwy y EBpomum y okBup mmmpe
MehyyHapoaHe mojMuujcke capamme. LITo ce THuYe HemoNMMUHMjCKUX cybOjekara, Ty je
HEOIXOJHO TpeBazuhy MUBUIIM3ALIM]CKE, ICUXOJIOIIKE U KYATYpHE OapHjepe; CIpeunTH 1
pemuTH MpobjieMe CHUpOMAIlTaBa; CTBOPUTH HOBY M TOOOJBIIATH CTapy CBECT H
6e30eIHOCHY KYJNTYpy OJ JIOKQJHOT, MPEKO PETMOHAIHOr, HAIMOHAIHOT Ia CBE JI0
Mel)yHapoJHOT HHMBOA; MPEKO CTBAPAE jeIUHCTBEHOT €BPOIICKOT TPIKUIITA CTBOPUTH U
JEIVHCTBEHH CHUCTEM  €BpPOIICKE €KOHOMHje, oOpas3oBama, mpaBocyha, moIHUIMjeE,
OpY’KaHHX CHara, jeTHOM peyjy: JeAMHCTBEHH cucteM O6e30eanoctu EBpore.

INTERNATIONAL POLICE COOPERATION
STATE AND DEVELOPMENT

Abstract: International crime today is getting new forms and contents, imposing
the new goals and making new negative consequences for international security and
Europen security as well.

International community is paying more attention to the fight against international
crime besause there is no country that is protected from this kind of problems.

International crime and its organized forms should be stoped by the cooperation
of national police forces. The cooperation will be better if the national police forces
become more efficient and if they reject imperfection in organization and function. The
cooperation with all other subjects in society that are connected with prevention and
suppression of crime should be improved as well.

In this paper, some reflections and conclusions are presented:
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13.
14.

necessity of international police cooperation in fighting crime,

theoretical comprehension and elements of the notion of international
cooperation,

the forms of international police cooperation in Europe.

Key words: national police forces, international crime, international police
cooperation, the forms of international police cooperation.
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Cgeriana PucroBuh
Buma mkosa yHyTpammux nNocja0Ba

MEHAIIMEHT JbYJCKUX PECYPCA Y YHYTPAILIIBUM ITOCJIOBUMA
- CazHama M HCKYCTBa cesleknuje Kanauaara 3a ynuc y BITYII-

Pezume: Y 0BOM pajly IPE3EHTY]y Ce ca3Hama caapikaHa y, He Tako OpPOjHOJ, ¥ jOII yBEK He Oall JOCTYITHO]
JUTEPATypH O CEJIEKIUjH KaIpoBa YOIINTe, a TOCEOHO 3a 00aBJbamke MOIULHUJCKOT 1Mo3uBa. OBa aKTHUBHOCT
CHTyHpa Ce y MpoleC MEHAlIMEHTa U ca IPYrdM KOMIUIEMEHTapHHM jOj aKTHBHOCTHMA, Y Ha3HaKkama ce
camo ojpelyje Mo CB0joj CYIITUHH M CaIpXHHM. Ta monasuiira, y3 M3larama 3aKOHCKUX oapehema o
CeNeKIMju MpodecHOHATHNX TMPUIIAJAHUKA TONMIHje, Kao W KaHauaara 3a ynuc y BIIVYII, te uznarama
CHCTEMaTHU30BaHMX MCKYCTaBa O MOCTYIKY ynuca Ha ctyauje y oBy Llkony, mpeacraBibajy OCHOBHU calpxaj
OBOT paja.

Kawyune peuu: xapap, cenekumja, KaApOBCKa IMOJUTHKA, OIHUILIHja, MEHAIMEHT, YIpaBJbambe.

yBO)IHe HaIIOMEHE

VY 0BOM pajy ce Mpe3eHTHpa U KPUTUUKH pa3mMarpa Mozen cenekuuje 3a ynuc y BIIVII y
beorpany. HapaBHO, majy ce M OCHOBHA Hay4YHO-CTPYYHA MOJA3UINTa M 3aKOHCKE OCHOBE OBE
CeNeKIje, Kao U MPEeUIo3H 3a yHanpeheme oBe aKTUBHOCTH KaJIpOBCKOT MEHAIMEHTA HJIH, KaKo ce
OBaj Mpolec Hajuenrhe Ha3MBa, YIIpaBJbamkbe JbYIACKUM pecypcuma. KOHKpeTHO, paj uMa TpH Jiena u
TO Ka3zuBama o /1/ celekuuju KaapoBa Kao aKTMBHOCTH YIPaBJbabha JbYACKHM PECYpCHMa, 3aTUM
ClIeI M3Narame /2/ 3aKOHCKO-TeOpUjCcKUuX oapehema cenekuuje 3a ynuc y BIIYIIL. Ha xpajy ce
7ajy 3aKJbydHa pa3Marpama, IpeUio3n U CyrecTHje 3a moOoJblIambe 0Be aKTUBHOCTH O] U3Y3€THOT
3HaYaja 3a U3rpaamy Npo(ecHOHATHUX MPHUITAJHUKA TOJHUIIH]E.

1. CEJIEKIIMJA KA/IPA KAO AKTUBHOCT ITPOLIECA YIIPAB/bAIBA
JbYJICKUM PECYPCUMA

Jbyackn pecypen-kKazap' Cy HajBaKHHjH GMHHNAL (€IEMEHT) CBaKe OpraHWsaiije, KOju jaje
KJbYUHH JIOTIPUHOC F€HOM paay U ycremHocTH. "OHO ITO HAaC YMHHU APYrayujuM OJ KOHKYpEHIIN]je
jecy Hamm Jepymu. Ompema, 3rpafa — TO je KOJ CBHUX HCTO. Jbyau Ccy TH KOJU YMHE pPa3IHUKY.
EdukacHo ynpaibame JbYACKHM pecypcuMa je MUTame KojuM ce nqaHac cBu Oase”.(2. c1p.348)

1 . . .
Tepmun kapap (¢p. cadre) y JIekcHKOHY CTpaHHMX pedH W M3pasa 3HA4U: 1) 6oj. CKyNHHA (kop) oduImpa u nopopunupa y jexHoj
BOJHOj jJeAVHUIIN; CIMAIHU Ka0ap MUAPHOMOIICKA BOjHA CHJIA jeIHE ApsKaBe, BOJHHIMM KOJU Cy HA OACTYKEHY 3aKOHOM IIPONVCAHOT
poka; 2) aom. cayKOCHHINTBO, YHHOBHHUIITBO, CBU CIIy)KOCHHIW (WMJIM: YMHOBHUIM) j€IHOT HAMJICIITBA; CIMPYYHU KAOAp CTYIHU
JbYIH 3a TI0je€ANHE JICNIaTHOCTH y APYIITBEHOM U JIPKaBHOM JKUBOTY.
VY Enmukinoneanju Jlexcukorpagckor 3aBoga croju jaa, kopucrtehm ce naHac HajBHIE y MHOXKHHH, ped KaApOBH IIPEICTaBba
KOJICKTMBHM Ha3WB 3a NPUIAJHUKE HEKE CTPYYHO OCHOCOOJbEHE pajHe CKyNMUHE (HIIP. MPOCBETHH, WHIYCTPH]CKU, HHXEHEPHUCKH
KaJpoBH).




He 3anemapyjyhu 3Hauaj TeXHHKE M TEXHOJIOTHje, HEMa CYMHIE Ja YCIEUIHOCT y pany jeaHe
opranu3zanyje, na camuM TiM U MVYT1I-a, 3aBucH 071 BeHHX JbYACKHX pecypca, KOjH YIIaxy CBOj pa,
TaJieHaT, KPeaTUBHOCT 3a NOOpOOMT opraHu3saiyje, OJHOCHO 3a OCTBAPHBAKE MUCHjE, BHU3HUjC U
MaHjaTa HucTe. YmpaBo 300r oBOra, jeaH oJf KJbyYyHHX 3ajnaTaka pedopme MuHHCTapcTBa
YHYTpAIIBUX TOCIOBA jeCcTe YCIOCTaBJbambe (YHKIMjEe YIpaBibamba JbYJICKUM pecypcuMma, ma y
OKBHpY Fbera M CeleKimje’ Kaapa Koju he yCIenrHo 00aB/baTH CIIOXKEHE TOTHIMICKE MOCIOBE.
3Hayaj ynpaBJbama JbYIACKHMM pecypcuMa ycJoBJbama NMOTpeldy na ce y okpuBy MVYII koHauHO
yCIIOCTaBH TMoceOHa KaJpoBCKa ciyx0a OJHOCHO yIpaBa Koja OM ce OaBHia caMO IMUTAHEM
KaJ[poBa Tj. YIPaBJbabEM JbYICKUM PECYpCHMA.

[Iporec ynpaBsbama JbYJCKUM pecypcuMa UMa ceiaM OCHOBHHX aKTMBHOCTH, Ka0 LITO CE TO
BuM Ha rpadukony Op. 1. To cy: 1/ mnanupame JbYIACKHX pecypca, 2/ perpyToBame, 3/ cenekuuja,
4/ coumjanuzanuja, 5/ oOyka U ycaBpluaBame, 6/ mpoleHa yunHka u 7/ yHampeheme, nmpeMemnraju,
JeTpapame U pa3periena.

[TomrTo je ocHOBHA TeéMa OBOT pajia ceJeKIMja KaHAuaaTa, o Ucroj he OUTH BHIE pPEUH y
HapeIHUM TOTJaBJbUMa, a oBJe he ce caMmo Hajkpahe M3JIO0KUTH O CBAKOj OJ] OCTAINX HABEICHHUX
aKTUBHOCTH IpOLIeca YIPaBJbabha JbYICKUM PECYpPCHMA.

IInanupame JbYyACKHX pecypca Tpeba qa omoryhu aa ce moTpebe 3a HOBHM paJHUIIIMA
3aJJ0BOJbaBajy Ha HAjaJeKBaTHUjU Ha4yuH. Jla OM ce TO NOCTUrIO NOTPEeOHO je YTBPAMTHU
(neduHMCaTH) XKeJbeHE pagHe Hpoduiie, y3 yBa)KaBamke PAa3sHOBPCHOCTH YHYTpAIIBUX IOCIOBA.
Nwmajyhu y Buay Benuku Opoj Tpyna U BpCTa YHYTPALIHBHX MOCIOBA, OPE] OMIITHX KPUTEPUjyMa,
HEOIXOJHO j€ H3TPaJuTH IIHUPOKY JIene3y MOCeOHMX KpUTEepHjyMa M IOCTyMaka CHpoBolhema
cenekije. OBO 3aTO LITO cajpkaj M MpHpojaa 00aBibama IOCIOBA YHU(POPMHUCAHE MOJIHIIM]jE
3axTeBa HEWITO Jpyrauju (ocoOeHHjU) Kagap HEro 3a 00aBJbame NPYTrUX MOJUIM]CKUX MOCIOBA
(KpUMUHAJIMCTHYKA TOJMIIM]ja, BaTpOracHa MOJHIM]ja, IIOrpaHUYHA MouIja u ap). Wnu Gam kao
mro je morpebdaH jemaH mpoduia KagpoBa 3a pajl Yy ONEPaTUBHUM jeAWHUIIAMA TOJHULHjE, a
Jpyraduju Ha MOCIOBHMA JIOTUCTHKE, eyKallije KaapoBa, 3a paja y JadopaTopHju, HHCTUTYTUMA U
ci. Ilorpeba 3a pamHuMMa 3a cBakM JepUHUCAHM pagHU mpodun Tpeba na ce HUCKaxe U Y
KBaHTUTATUBHOM CMUCIY 3a oapehernnu Bpemencku nepuon (5,10,15 roguna). OBo 3axTeBa ONCexHE
aHaJM3e TPXKUIITA pajiHe CHare M KaJapoBckor cramba MYII-a, kao mTo cy: TpeHYTHa U OYEKHBaHA
norpeba MunucrapcTtBa 3a onpeheHom BpcToMm pamHor mnpoduia (y 3aBUCHOCTH O] aHAIU3E

2 . . .

INox TepmunoM cesiekumja y JICKCHKOHY CTpaHMX pedd M M3pasa ce moapasymena (i1aT. seligere omabparu, omabuparn, selectio)
onmabupame, n3dop. Cenexyuona meopuja je no Y. [laputy, “00pOOM 3a ONCTaHAK M3a3BaHO MPHPOAHO OFAOMpPAbE U ONPIKABE
JEIVHKY HajCIIOCOOHHjHX 32 JKHBOT, Tj. OHUX KOj€ Ce YCIOBHMA JKHBOTAa MOT'Y Haj0ospe priiarouru.”




1opacTa BpCcTe KpUMHUHAINUTETA), CI000 HA pajHa MecTa (TpeHYTHO cTame u Oynyhe moTpebde 360r
oJJIacKa y TIEH3HU]jy jeIHOT Opoja pajHHKa), MPOIIUPEHE MOCTOjehnX M cTBapame HOBUX yIpaBa U
0JleJbeHba, Ka0 U yKHUJamhe UCTUX. To Ou oMoryhmsio mpaBy KaJpOBCKY MOJIUTHUKY KOja OM mMMmaina
no3utuBHe edekre Ha pax MVYII-a, jep 6u noOujao anexBaTHe KagpoBe. VICTOBpeMeHO, MOTUIM]CKE
mKoJie OM 3HaJIe KakaB Kajap Tpeda Jia MIKOJyjy U OCoco0sbaBajy U 'y KoM Opojy. Paguu nmpodun
U KaIpOBCKe MoTpede 3Haumie Ou 1 caMuM OyayhuM cTyaeHTHMa KOju OM yIHCHUBAJIH OHE CMEPOBE
(koju caza He MOCTOje, M je y TOKY IOCTYIaK 332 BUXOBO yBOheme) 3a KojuMa moctoju Hajseha
NOTpaXKia Ha TPXKUIUTY paJHe CHAre Tj. MOryNHOCT HajOpIKer 3amociena.

Jla 6u ce Morao W3BPUIMTH OJa0Mp MpaBUX JbYIAH, OJHOCHO KaHAWIATa 3a YIHC Yy
MOJIMIIMJCKE IIKOJE, MOTPeOHO je MPEeTXOJHO O0aBUTH HHHUXOBO perpyroBame. PerpyroBame
nojipasymeBa jia ce 006e30ea1 T0BOJbHO BEJMKA Ipyna KaHauaara u3 koje he ce onabparu Hajoosbu
npeMa yHarpesa yIBpheHUM KpuTepujyMuMa 3a oJpel)eHu nocao, a mpemMa IiaHy JbYACKHX pecypca.
[TocToju BUIlIE HAYMHA HA KOj€ C€ MOXE M3BPLIUTU PErpyTOBame KaH/IUAaTa: MyTeM 00jaBJbUBamba
JaBHUX KOHKYypcCa y JHEBHOj IITaMIu uiau npeko riacuia MYII-a — [omunajau. OBo je jeauHu
HAYMH KOjU ce, 3a cajia, IpUMEmYje Y CBUM yCTaHOBaMa MOJHMIMJCKOT MKojIcTBa. OB/ie 61 ce MOTJio
PasMHUCIUTH U O IOCeTaMa CPeIlbHUM IIKOJaMa OJf CTpaHe PYKOBOJCTBA M OQUIMpa MOJUIH]jE
noapyunux OVII, a pasyme ce 1 HacTaBHUMKA U Apyrux paanuka lllkone y nuspy nomynapucama u
npubinKaBama MOJHIAjalla U MOJUIMjCKe npodecuje yommTe rpahaHCTBY. YCTBapu, MOAPYYHU
CVII-oBu Tpeba 1a HOCTaHy CBOJEBPCHU PErPyTHH LIEHTPH LIMPOM 3€MJIbE, Y KOJUMa C€ PErpyryjy u
NPOLEHY]y OJHOCHO BPILIU MPETXOTHH (TPUjaXKHU) MpPETrJIeAn KaHaAuaaTa. Y TOM IUJbY, y CBAaKOM
CeKpeTapujaTy OM ce 3aayKHJIO IO jeJHO JHUIlE OATOBOPHO 3a MOCao perpyroBama. Hajoosme Ou
6uno ma To Oyne JaMile Koje MMa MPAaKTUYHO MCKYCTBO OJHOCHO 00aBjhba MOCJIOBE 3a Koje he ce
IIKOJIOBATH U 00y4aTu KaHAUAAT Tj. Ha kojuma he oH cam (Oyayhu cryzment) pagutu. OBaj HaUUH
perpyroBama je o1 000CTpaHe KOPUCTH: KaHAUIAT UMa Tpesl COOOM MOJEN YOBEKa KOjU CEe TPaKH
3a pagHO MecTo (mpodecH]jy) 3a Koje KeJH Jla Ce IIKONIyje, a HCTOBPEMEHO, JUIIE KOje perpyryje
MO’K€ Ha OCHOBY CBOT MCKYCTBA JIa Jla peajiHy CIUKY O KaHAUJATY.

[Ton coumjanum3zanmMjom ce mojapazyMeBa Ja ce M3aOpaHUM KaHIUJAaTHMa MOMOTHE Jia ce
Op30 u 0e300JIHO yKJIONE y HOBY CpelIMHy (7a ce YIO3Hajy ca CBOJUM HOBHUM KoOJlerama,
OJIrOBOPHOCTUMA, TIOHAIIIAlbUMa KOja c€ OUeKyje OJ1 ’bHX U CIIMYHO).

OO0yka u ycaBpuiaBame Cy yCMepeHU Ha MmoBehame CIOCOOHOCTH KaHAWIaTa, Kako Ou
MOTJIH J1a 1ajy 00JbH tonpuHOC opranuzanuju. O0yka ce cripoBou Aa OM ce yHaIlpeauiIa BeIITHHA
oOaBJspama Tekyher mocina, 0K ycaBplllaBame MpeaBul)a mpunpeMy 3a HOBO PaHO MECTO OJHOCHO
yHampeheme.

3a cBakor mojeluHIIA ce BPIIM MPOIeHa YyYMHKA. To 3Ha4YM Ja ce YYMHAK KOjH IOjeJHALl
ocTBapu ymopehyje ca craHgapJ oM WM aKTUBHOCTMMA TpeaBuUl)eHMM 3a TO pajHO Mecto. Mamu
YUHMHAK MOXE J1a 3aXTeBa KOPEKTUBHE Mepe, Kao ILITO je, Ha MpUMep, JoJaTHa 00yKa, Aerpaaupame,
JIOK BUCOK YYMHAK 3acCIly)Kyje Harpase.

Yuanpehewa, npememiraju, Jerpagupamka ¥ paspellema IPEACTaBJbajy OJpa3s
BpPEIHOCTH CBAaKOI' pajJHUMKAa 3a opraHuszanujy. Jluma koja ocTBapyjy Majad Y4WHAK MOTY OUTH
JerpagupaHa, MpeMelITeHa Ha HIKa pajJHa MecTa WIM MaK paspelleHa JTyKHOCTH, JIOK JIMIa Koja
OCTBapyjy BUCOK y4MHAK Mory Outu yHampehena. buio xoju oBux m3zbopa TUPEKTHO yTHYE Ha
IUTAHUPAbE JbYACKHUX pecypcea.

 BIIVIT j€ mpuMemHBajia MOJET p erpyroBama, ClIM4aH OoBoMe, 3a Bpeme para 1999 roguHe kajga cy KaHIUIATH 32
YIIUC TpBE TOIMHE CTyAuja, mKojicke 1999/2000. roaune, JOKyMeHTa MpEaBajiy y IMOAPYYHHM CEKpeTaprjaTuma.

* I'paduKoH U MHpe W3IATambe O YIPaBIbamby JbYICKHM pecypcuMa caapxano je y: Dzejms A.F., Stoner R., Edvard
Friman Daniel R. Gilbert, J. "Menagement”, Zelnid, Beograd, str. 344 u 378.




2. 3AKOHCKO-TEOPNJCKA OJAPEBEHOCT CEJEKIIMJE KAHIAUJIATA 3A
YIIMC Y BIIYII

Cenekuuja xoja ce cupoBoau paau ynuca y BIIVYII, nperxonu cenekuuju kaHauaata Koju
KeJe J1a 3aCHY]y paJHU OJAHOC Y MUHUCTApCTBY YHYTpPALIHBHUX MOCIOBA. 3aTO, MpaBHA peryiaTuBa
32 3aCHUBAKE PATHOT OJHOCA Y MOJIUIHjHU, Tj. CUCTEMCKH MPOMHCH Kojuma ce ypehyjy 1/ ycnoBu
npujeMa U pajHu OJHOC, 2/ YCIIOBM 3a MPHjeM Ha paj y JIp’kKaBHE opraHe U 3/ MOCeOHU YCIIOBH 32
IpUjeM KaJpoBa 3a MOJIMLHjY, UCTOBpeMEHO ojapehyje u ycioBe Koje Mopajy Ja HCIyHaBajy
Kanauaatu u3 rpahancrea 3a ynuc y BUIVIL To cy, mpe cBera, ycJIoBH KOjU C€ OJJHOCE Ha OTILTY
3/IPaBCTBEHY CIOCOOHOCT, TOJWHE JKUBOTA (IMYHOJETCTBO M TOPHY CTApOCHY TpaHHILY),
JPXKaBJbAHCTBO, CTEIICH CTPYYHE CIIPEME U KPUMUHAIHU JTocHje. 3a pa3nuky oa Pemyonuke CpOuje
r7ie He T0CTOje MOCeOHM HOPMATUBHO-TIPABHU MPOIHUCH KOJUMa C€ PETYIUILY YCIOBH 3a MPHjEM Y
pamHu OAHOC y MUHHCTAapCTBO YHyTpalllkux mocioBa, y Pemy6mumm Llpuoj I'opu nomer je
[IpaBUIHUK O TMOCEOHMM YCIOBHUMA y TMOIJIEAY MNCUXO(PHU3MYKHX U JPYTUX CIOCOOHOCTH H
KBaJIHTETa Koje Tpeba 1a WCIymhaBa KaHAWIAT 33 MIIMIHOHAPA-TIPHIPABHHKA. VY OBOM
[IpaBUIHHKY c€ TAaKCaTUBHO HABOJM KOje yciloBe Tpeba Ja HCIymaBa KaHAMIAT y TOTJIETy
3paBCTBEHE M (PU3UUKE CIIOCOOHOCTH, 3aTUM NCHXMUYKUX M HMHTEJCKTYaJHUX CIOCOOHOCTH H
0CcOOMHA JINYHOCTH.

[lopen oBuMX mpomuca, TMOCTYNAaK CeleKlIMja KaHAuAara 3a ynuc y Bumy mikony
VHYTpAIIIGHX IOCIOBA 3aCHWBA Ce M Ha 3aKkoHy o Bmmoj mkomw,° Craryry Bume mkorne
yHyTpammbux mnociosa (op. 55/1 oxg 11.1.1993. rogune) a, Tex on mkoicke 2002/03. rogune, U Ha
YrnyrcTBy 0 moceOHMM YcIoBHUMa Koje Tpeba Ja HcmyHe KaHmuaatu 3a cryzaeHte BIIVII-a,
JOHETHM OJ1 CTpaHe MUHHUCTpa yHyTpalmbux nociaosa Penyonuke Cpouje.

KonkperHo, 3aKOH 0 BUILIOj IIKOJIU, Y JIEJIy KOjU C€ OJJHOCH Ha YIUC Y IIKOJY, IPOIHUCYje Aa
NpBY FOJIMHY CTy/AMja MOXE YIUCATH JHIE KOje uMa oaroBapajyhe cpeame o0pazoBame, Kao U Aa
panu mpoBepe CKIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH 3a mpaheme HacTaBe MOoJiake KIACH(PHUKAIMOHHU HCIIUT,
OJTHOCHO HCIIMT 3a MPOBEPY CKIOHOCTU U cniocoOHocTH. HaBenenu 3akoH npensuha moryhHoct na
ce HaCTaBHUM IPOTPaMOM MOKE YTBPAUTH M MOceOHa 3JpaBCTBEHA CIIOCOOHOCT Kao YCJIOB 32 YITUC
y mkony. Takohe, 3akoH o BuIOj KoM onpehyje ma MuHHCTapcTBO mpocBeTe o0jaBibyje
KOHKYpPC 3a yIHC CTyJ€HaTa y IpBY FOJMHY CTyJIdja U 1a OH, u3Mel)y ocTajor, cajpiku: ycloBe 3a
yIMC CTyJeHaTa, Mepuiia 3a yTBphuBame penociefa KaHaunaTa, HAa4MH W BpeMe Iojarama
KJIacU(PUKAIMOHOT UCIIMTA OJJHOCHO MCIHTA 32 MPOBEPY CKIIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH.

CraryroM Buiie mkose yHyTpammiX MocioBa oapeheHo je na 3a ymuc cryaeHara y mpBy
roguny cryavja Ha BIIVII Mory KOHKypucaTH KaHAWJATH KOjU CY 3aBPIIMIIHN CPEIbY IIKONY Y
YETBOPOTO/UIILEM Tpajalby M HCIYHaBajy IOceOHE YCIOBE KOje je YTBpAMO MHUHHCTAp
YHYTpAIIBUX MTOCIIOBA.

YnyrcrBo 0 moceOHHM ycla0BMMAa Koje Tpebda Ja HCIyHe KAaHAWAATH 3a CTyAeHTe
BIIVYII-a, npeacraBiba NpBU U, 32 Cajla, JeAUHH MPaBHU aKT OBE BPCTE, KOJUM CE€ PErYIUIILY
(moceOHM) KpUTEPUjyMHU CEJIEKLHje W YCJIOBH 3a YNUC Yy jeJHY HOJUIM]CKY mKoiay. OBuUM
YnoyrctBoM ce yrBphyje na kanmupatu 3a cryaente BIIIYII-a, mnopen 3akoHOM MpOMHCaHUX
ycoBa Koje Juie Tpeba J1a UCIymaBa 3a MPUjeM y pajHu OJHOC Y MUHHUCTApCTBO YHYTpAIIbUX
MIOCJIOBA HA PaJHO MECTO OBJANINEHOT CIYy>KOCHOT JIMIa M pajJHUKa Ha oApeheHuM JyXKHOCTHUMAa,

® "Crryx6enu raacuuk CPLT” 6p.26/86
® "CrrysGenn racuuk PC” 6p. 6p. 50/92 u 39/93




MOpajy Ja HCIyHe M  TOcCeOHE YyCIoBe Y IMOrjeny 3IpaBCTBEHUX, TEJNECHUX, (U3NUKHX,
MICUXOMOTOPUYKHIX U TCUXOCOIUJATHUX CIHOCOOHOCTH M CKJIOHOCTH. [la OM KaHAMIAT 3aJI0BOJHHO
Ha CBUM OBHMM TECTOBHMMA, HaBEJIEHE CKJIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH CE€ MOpPajy KpeTaTH y OKBHUPY
yIBpheHuX pedepeHTHUX BPEJHOCTH 3a OBY BpCTy mIpodecuje. VcnymeHOCT 31paBCTBEHUX U
TEJIECHUX yCJOBa YTBphyje ce, MyTeM OMUITUX, Ja0OpaTOPHJCKUX M CIEIHJaTUCTUIKUX Mperyiesa,
YKJbY4Yyjyhu M ICHXOTecTHpame, O] CTpaHe 3aBoja 3a 3[paBCTBEHY 3alITUTy pagHuka MVYII-a.
[lcuxorecTupame Koje ce BpIIM KopuinhemeM Oarepuje NMCUXOAMJarHOCTHUKUX HHCTPyMEHAaTa
(TecToBa) M MHTEpBjya ca CBAaKMM KaHIUJATOM IOHA0COO Tpeba 1a YTBpAM MHTEJEKTyalHe
CIOCOOHOCTH, HUBO OTIITE KYJITYpE U CTETEH MPUCYTHOCTH HEKMX 0COOMHA TIMYHOCTU M CKJIOHOCTH
pEeNeBAaHTHUX 3@ KBAJIMTETHO, €(UKACHO U 3aKOHUTO 00aBJbakbe YHYTPALIHBHX MOCIOBA
(eMo1IMOHAJIHA CTAOMIIHOCT, KOMYHHUKTHBHOCT, arpeCUBHOCT U 1p). Pu3nuke, NICUXOMOTOPHUKE U
MICUXOCOIMjaTHE CIHOCOOHOCTH M CKJIOHOCTH YTBphyjy ce OJ cTpaHe CTpyYHHX KOMHCHja KOje
oOpazyje mupektop llIkose, kao u kopuihemeM peleBaHTHUX Ca3Hamba U €BHJICHIIM]A 3aCHOBAHUX
Ha IPUMEHH 3aKOHA 0 KPMBUYHOM M IPEKPAIajHOM MOCTYIKY, 3aKOHY O YHYTPALIHHM IOCIOBUMA
U IPYTUM MPONHCHUMA.

YryTcTBO 0 MOCEOHNM YyCIIOBUMa Koje Tpeba Ja ucnyHe kaHauaatu 3a cryaente BIITYII-a
npeJcTaBiba KoAu(pUKaIMjy HCKycTaBa celekiuje kanauaara 3a ynuc y BIIVYII u 6uhe y pynkuuju
IEHOT jOII YCMENIHHjer OCTBAapHBama. YIYTCTBO C€ 3aCHMBA M Ha JOCAJAIIBUM Ca3zHambHMa
Pa3BOJHOT, U CBE BHILIE HaAy4yHO-UCTpakuBaukor paga BIIIYII-a. Tako npBa TeopujcKa yonTaBama
IpaKce CelIeKlMje KaJpa Hala3e CBOje MecTo y yubOeHumukoj aureparypu (5,6,7). Y HoBHjuM
panoBuMa o6jaBibeHUM Yy Hamoj mepuoguuu (11,12) yuraB cazapkaj cenekigje KaHAWAATa 3a
npujeM y paaHu ojaHoc, ma u 3a ynuc y BUIVII, rpymnumie ce y aBa Tecta, U TO: OMOJIOIIKO-
TICUXOJIOIIKU M COIIMOJIOIIKO-KYJITYPOJIOIIKU TECT.

[Topen u3M0KEHOT y HABEJACHUM PaIoBUMa OBJIE CE€ jOII JI0/aje Ja je jeJjaH OJ MoKa3zaresba
COLIMjAJTHOT CTaTyca KaHIUAaTa MpeAcTaB/ba YMIGHUIA /A JIM  KaHAWJAT MMa WIM HeMa T3B.
KPUMHHAJIHH JJOCHje OJJHOCHO Jia JIM je KPUBUYHO WJIM MPEKPIIAjHO KaKibaBaH. OBaj KPUTEPHUjyM 32
ynuc y BIIVYII, nmo3HaTHju Kao UCIyHaBame MOCEOHUX YCIOBa, YTBPhHEH je 0] CTpaHe MUHHUCTpa
YHYTpAIIBUX IOCIOBAa U CagpXaH je y 3aKOHy O YHYTPAIIlbHM IOCIOBHMMa M YIYTCTBY O
noceOHUM ycIOBHMa Koje Tpeba 1a ucmyHe kaunuaatu 3a cryaenre BIIYII-a. OBaj kputepujym ce
OJTHOCH HE caMO Ha KaHaunaTa 3a ynuc y lllkosy, Beh u 4iaHOBE HEroBe ye MOpOJUIle: OI1a,
MajKy M CyNpyKHHUKa. VCIymeHOCT OBOTI yClIOBa YTIBphyje ce, Kako OJi CTpaHE HpPHUIAJIHUKA
MOJIMIIMje, Tako W O MpUIAJHUKA JAp)kaBHe Oez0enHocTH (cama bezbenHocHo-nH(pOpMaTHBHE
areHIyje) MpoBEpOM Ja JIM j€ HEKO OJ MOMEHYTHX JHIAa KPUBHYHO WIM MPEKPIIajHO OHO
OJITOBOpPAH YBHUJOM y Ka3HEHE WM MpeKpIIajHe eBUACHIM]E, 3aTUM KOpUIIhemeM peneBaHTHUX
ca3Hama J0 KOjUX Ce JIOILIO ONEpPaTHBHUM paJoM Ha TepeHy ( Ja JU UMajy CTaTyc yrileJHe U
MOIITEHE TIOPOIHIIE Y CBOM OKPYKEHbY, /1a JIU CY JIOJaJIHU CBOjOj IP>KaBHU U Ip.).

3ak/by4yHa pa3MaTpama, NPeasio3H H CyrecTuje

OuurnenHo je Ja MEHAIMEHT JbYACKMM pecypca y MVYII-y, ka0 M HWerore peiaaTuBHO
320KpY)KE€HE U KOET3UCTEHTHE aKTMBHOCTH, HHjE NMPEMO3HAT/BHB y MpPaKCH, Te€ Ja pedopma OBOT
MunucTapeTBa Tpeba a ra JoHece U ycrnocTaBH. JloTiie )KHUBOT TPaXkH M U3HAJA3M pelieha Koja ce
CBaKaKo MOTY YHAIIPEIUTH, TE C€ y TOM LIUJbY U Jajy ciieaehu mpemiosu u cyrectuje.

1. IIpunukoM perpyroBama, KaHIUAATH 32 YIIUC y TOJUIM]CKE IIKOJe Mopajy crehu jacHy
IpeJCTaBy 3a KOjy Ce Kapujepy M Mocao MpHjaBJbyjy. 3aTo, mopea yobudajeHor mH(pOpmMaropa,
KOjH C€ OJIHOCH Ha IMpaBHJa CTyJHpama U Jpyra mpaBa U obaBe3e TOKOM CTynauja, Tpebaiao Ou




KaHJMJaTHMa J]aBaTu JjoJaTHa o0aBemTema 1 nHpopMmayje o Oynyhem moauimjckoM MO3UBY Kpo3
nocebHy Oporrypy kojy Ou mramnao MVYIL. VY woj 61 ce 1ao caapikaj paJHUX MecTa Ha Koja Ou ce
JIUIJIOMUPAHU CTYACHTH MOTJIM 3aloClIUTH, YCIOBH paja, Iulata, obaBe3e, OTpaHHYeHa U
OJITOBOPHOCTH, MOTYNHOCT HalpeloBama, JaJjbel CTPYYHOT ycaBpllaBarba, 3BAkEe WM YUH KOJU Ce
mory crehn. Ha Ttaj HaumH KaHaugatu OW ce YNO3HATM ca OHMM INTAa WX OYEKyjeé HAKOH
IUIJIOMUPaka, OJHOCHO CTEKIM OM TpEeACTaBy O aKTUBHOCTUMA U JYKHOCTHUMa MOJHUIIM]CKE
npodecuje (pazHOr MecTa) 3a Koje ce LIKOJyjy, Kao W MoTpebaH HHMBO 00pa3oBama, 3Hama U
BEIITHHA KOj€ C€ OUYEeKYjy OJ] KaHJuIaTH Ja O OMo MpOoAYKTHBaH Ha TOM paaHoM MecTy. Ha oBaj
HAauMH M3BpUIWIIa OM ce perpyranuja ¥ HEKa BpCTa CeleKlHuje, jep OM ce HeKH KaHIUAaTh
yuBpCcTWIM Yy kesbd 3a ynuc y llkony, a Heku Ou Beh Tama, Ha caMOM TOYETKY, YBUICTH /2
MOJIMIIM]CKU TI0CA0 HUjE 3a HUX.

2. Jlocamammu cucreM OonoBama 3a ynuc y BIHIVII TpebGa yckimaauTu ca cuCTEMOM
O6omoBama Jpyrux BUIIHMX Inkoja, jep BIIVYII mopen Tora mro je opraHM3allMOHO y CacTaBy
MVIl-a npunana u mnpocBetHoM cucreMy PemyOnuke Cp6Ouje. MckycTBa eBpOICKHX 3eMajba
ykJpyuyjyhu u one u3 nperxoane (COPJ) JyrocnaBuje kasyjy na Ou Ha ToM myTy 6miio 100po ja ce
y CeNeKIUjy KaHIuaaTa yrpaJd U TECT 3Hamba MOMyT UCKYCTaBa MPU YIHUCY y MOJHUIMJCKE LIKOJIE Y
CnoBenuju. Y 0BOj 3eMJbM Ha MPHUJEMHOM HCHHUTY C€ BPEIHYje: YCHeX Y CpeAmO] IIKOJIU (Kao
Cpeama OleHa M3 CBUX paspena IIKOJIE); 3aTHM YCIIeX Ha TeCTy MHTEIMIeHIIMje, Ka0 U Ha TECTy
MOTOPUYKHX CIIOCOOHOCTH, @ 3aTUM H OIIEHA Ha TECTY JIMYHOCTH U OLIEHE Ca TECTa 3Hamba U3PaKEeHE
Kao yKynaH Opoj KOpPEKTHHX OJrOoBOpa Ha TNHTama U3 MaTepmer je3nka, (U3uKe, XeMHje,
COIIMOJIOTH]E U UCTOpH]E.

3. V okBupy yrBphuBama 3IpaBCTBEHUX U TMCHUXO(PU3UYKUX CIOCOOHOCTH KaHIUAATa 3a
YIIHC y TOJHMIM]CKE LIKOJIE, Tpeba YBEeCTH UCIUTHUBAKE Y MOTJIEAY O0JECTH 3aBUCHOCTH, a MOCeOHO
Iperno3Hatu 31oynorpede Hapkotuka. Ha oBy motpedy He Tpeba /1a uMajy yTullaja OHa MUIIbCHA
KOja IMOJBpraBalke HCIHMTHBAKbY HAa HAPKOTHKE JOBOJAE y Be3y ca rpahaHckum ciobomama u
npaBuMa. OBO U ¢ 003UPOM Ha YMEHCHMILY J1a MHOTOOpPOjHA MCTpaKUBaha yKa3yjy Ha ajJapMaHTHE
noJiaTKe y morjieny Opoja MiIaaux JbyIu KOju Beh y OCHOBHO] U CpeArb0j LIKOJIM Mpo0ajy HEKe 0J1
NICUXOAKTUBHUX CYIICTAHIM, Ka0 U TO Ja je 3a0eNeXeHO Ja ce MOjeAMHIM ca OBHM IOPOIMMA
VOHCYjy ¥ y Hallle TOJUIMjcKe IKoye. [Ilpeq oBoM 4YMIEHUIIOM HE Tpeba 3aTBapaTH OYH, TE
o0aBe3y TecTHpama Ha HApKOTHKE Tpeba (popMamHO-TIpaBHO YOOIMYUTH M YBECTH ra Kao oOaBe3aH
y OKBHPY TeCTa 3/IpaBCTBEHUX U MCUXO(PU3MUKUX criocoOHOCTH. To 3axTeBajy cnenu(puyHOCTH U
OJITOBOPHOCTH KOj€ HOCH MOJHIIN]CKH ITOCA0.

4. Y Toxy mpommoromuimmer ynuca y BIIYII yBemena je kareropuja "orpaHudeHo
crnioco0aH 3a ynuc” U TO Kaja KaHAUJIATH UMajy: c1aOuju BUJ, BUCHHY Mamy 3a KOJU LIEHTHUMETAp,
WIN Cy TaK roja3HH, HeyXpameHH u ci. OBa mpakca 3axTeBa MPOIHUTHUBAKE Kao M 00aBe3y Jaa ce
CKpeHE NaXKmka KaHAMJaTHMa Ja ca TAaKBUM OrpaHHMYEHMMa, ako WX He mpeBazul)y, HE MOTY
3acHOBATU pajgHu oHOC y MVYII, nocebHo Ha MecTuMa OBIaIheHNX CIYKOCHUX JIHIIA.

5. Tect mpoBepe ucnymaBama MOCEOHUX ycaoBa Tpeba Aa ce OJHOCH caMO Ha KaHIUAATe U
YJIaHOBE HH-ETOBE Y)KE MOPOUIIE, U TO CaMO 3a TeXa KpUBUYHA Jelia, Kao IITO Cy: KpUBUYHA JeNa
MPOTHUB UMOBHHE, CIIy>)KOEHE Ty)KHOCTH, )KHBOTA M Tela, yCTaBHOT ypehema, Bojcke u np. UejHo-
MOJIMTUYKA OMPEE/HEHOCT KaHAUIaTa WM HEKOTa OJ1 YWIAHOBA FHErOBE MOPOJAMIIE, HUKAKO HEe Ou
CMella Jia PEeCTaBIha CMETHY 32 YIHUC Y TOJIHUIIUJCKY ITKOITY.

6. UckycrtBa u3 ynuca u mkosjoBama xkeHa y BIIVII, Te muxoBu pagHu pe3yiaTatd y
IpaKkcH, Kao W mpenopyke peneBanTHUX Mmehynapomuux ¢akropa (OEBC, Caser Espome u ap.)




Ka3yjy U MOTEHLHUPA]y 3aXTEeB Ja HE Tpeda YNHUTH TUCKPUMHUHAIM]Y y MOTIeay MOryhHOCTH yruca
’KeHa y TOJUIIM]CKE IIKOJIe Y OJHOCY Ha Mymikapue. Kaga cy y nmuramy HallMOHAJIHE MamHUHE U
eTHUYKE rpyne Tpeda ce MpHIp)KaBaTH MO3HATHUX MPABWIA T3B. MO3UTHUBHE NUCKpUMHUHALU]E, TE
omoryhutu, 3a camga Oap mojeauHayaH, ako HHUje Moryh, ymuc Beher Opoja KaHaMgaTta u3 OBe
CTPYKType Hamux rpahana.

7. Ioctynak cenekuuje KaHauaara 3a ynuc Ha cryauje y BIIVIL, wim apyry noaumnujcky
IIKOJTy HEe cMe OMTH 0OaBHjeH "BenoM TajHe”. TpaHCHapeHTHOCT MOpa J1a MOCTOJH KaKO Y MOTJIEy
KpUTEpHjyMa CeNleKIMje, TAKO U y CBAaKOM CTaaujyMy IOCTyIKa cenekuuje. Micto Mopa aa Baxu u
3a OCTBapeHe pe3yiTare Ha TeCTOBHMA 3/IPABCTBEHUX M MCHUXO(PHU3MUKHUX CIIOCOOHOCTH M TECTY
(UBHYKO-MOTOPHUYKUX CITOCOOHOCTH (KOjU OM C€ CAOMIITaBalld OJMaX IO HHUXOBOM OKOHYAY),
Kao M OcTBapeHe 00JI0Be, Na U 3a pe3yiTaTe IpoBepe UCIymhaBamba MoceOHUX ycnoBa. M3 oBora 6u
ce MOTJIM U3Y3€TH, CaMo TOjeIMHH, Pa3Io3U O KOJUX ce JOILUIO MO JUHHjU ApxKaBHe 0e30e1HoCTH,
a OJTHOCE Ce Ha MHUTamba Koja MPEeCTaBbajy Ap>KaBHY TajHY M JIpyra MuTama OJ] 3Hauaja 3a Jp:KaBy.
OBakaB Ha4MH pajJa OTKJIama CBAKy CyMibY Y 3aKOHHUCTOCT pana Komucuje 3a ymnuc u crpeuyaBa
eBEHTYyaJIHe 3JI0ynoTpede, a 0/1pa3uo OU ce U Ha OpPraHU3alMOHO-TEXHUUYKY CTpaHy Iocia, jep Ou
OuJI0 Mame Mo3MBa M YpreHiuja, na U MpUTHCaKa Yy IMJbY Ca3Hamba pe3yirara u oCTBapeHor Opoja
60710Ba, 1a TUM TOBOJIOM U TOKYIIaja MOjeAMHAIA 1a Ha pe3yiTare yTU4y WM J1a C€ UCTH JOBEAY
O] CyMBbY.

8. Cenexknyja KaHaugaTa 3a YIOUC Y TMOJHMIMJCKE IIKOJIE, HEHU EJIEeMEHTH U HHCHO
OCTBAapHMBAkE MOPAjy CE€ JI0JIATHO MPABHO YPEIUTH Yy CaJp)KajuiMa HOBOT 3aKOHA O TMOJULUJU U
MOJIUIIM]CKOM ILIKOJICTBY.

Human Resource M anagement in Internal Affairs
- Findings and Experiences of Selecting Police College Applicants -

Abstract: The paper presents findings contained in the not exactly numerous and till not easily
available literature concerning selection of personnel in general, and particularly the personnel of
law enforcement agencies. This activity is situated in the process of managing and related to other
complementary activities, and is only briefly outlined with respect to its essence and contents.
These starting points, together with legal regulations guiding the selection of professional law
enforcement officers, as well as applicants for the enrollment at the Police College, and a systematic
survey of experiences gained from the procedure of enrolling students at the College, present the
main contents of this paper.

Key Words: personnel, selection, personnel policy, police, management, directing.
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Cuexana Hososuh, BIIIVII
Becna IlaBiuheBuh, CYII Beorpan

Kpurepujymu cejiekuuje KaHauaaTa 3a pujeM Ha cTyauje
— HCKYCTBO Buie mkoJie yHyTpammbX M0CJI10Ba —

Pe3ume. Unanak mpeacraBiba MpUIaroheHo wuzjiarame, MPUIIPEMAHO 3a CTPYYHY
pacnipaBy Cenexkyuja kKanouoama 3a npujem y ROAUUUJCKe WIKOJe, OJIpPKaAHY
noBosioM Jlana mommcckor mkoicTBa y Cpemckoj Kamenunu 8. ¢gedpyapa 2003. V
BEMY Cy CaXETO HCKa3aHH OCHOBHU pe3yATaTH aHanuu3e OojaHoca u3Mehy
npeouxmopckux (ycmex y CpeamOj UIKOJM, TICUXOJOMIKK CTaTyc, Oa3u4HO
MOTOPHYKH CTaTyc) W Kpumepujymckux Bapujadmu (Opoj TOJOKEHUX HCIIUTA,
yIIMCaHW ceMecTap) 3a ABe reHepanuje cryaenata BIIYII-a - ynucane Ha cryauje
1997/98. m 2000/01. Amnanuza je wu3BpIIEHa paau yTBphUBama MPOTHOCTUYKE
BpeHOCTH OaTepHja TECTOBA KOje ce KOPUCTE MPU CENEKIMjH KaHIuIaTa 3a IpujeM
Ha ctynuje y BIIVII u eBeHTyamHOT npeaiarama lbUX0Be KOpEeKIyje.

Kuyune peuu: cenexuuja, ri100aiHu CEIEKIMOHN KPUTEPUJYM, TIPEAUKTOPCKE U
KPUTEPHjyMCKe Bapujadie, MCUXOJIOMKNA U 0a3WYHO MOTOPHYKHU CTATyC, KBAIUTET U
e(pUKACHOCT CTyaHparba

YBOJHE HAIIOMEHE

Buma mkosia yHyTpamimHiX MOCIIOBa, Kao jeaHa 01 00pa30BHO-BACIIUTHUX YCTaHOBA
MVIl-a Penybnuke CpOuje, HCTOBPEMEHO NpUIaAa M IPOCBETHOM CHUCTEMY
PenyOnuke. 3a mpujeM Ha CTynuje Y B0j, CBaKe roJluHe KOHKypulie 5-6 myTa BHIIE
KaHauaaTa oa Opoja KOoju MOXe OUTH MPHMJbEH, IITO TOBOPH, C jelHE CTpaHe, O
Benukoj nomynapHoctu Illkone, a ¢ apyre, o 3Hauajy celeKluje Koja ce BPIIU MpPU
npujemy.

On moyeTtka cBor mocrojama, Aakie Beh ckopo 30 roguna, BIIVYII ox ynyhenux u3
MuHHCcTapcTBAa YHYTpalllbUX IOCIOBa, Yy Kome ce BehwHa cTyaeHara 1o
IUIJIOMUpPAy 3alollljbaBa, J00Hja MOTBPAY HUXOBE J00pEe MPHUINPEMIBEHOCTH U
o0Oy4eHOCTH 3a 00aBJbamkbe€ YHYTpAIIBUX IOCIOBAa UM pyKoBoheme 10 oapeheHor
HUBOA. ToMe y MpUIJIOT TOBOpE M pe3yiaTaTu UcTpakuBama "llIkonoBame, CTpy4HO
0croco0JbaBamke M yCaBpIllaBamke MOJUIM]CKUX KaapoBa" Koje je, y mepuonay 1995-
1996. peanu3oBaHO y OKBHPY pa3zBojHOMCTpaxkuBaukor paga lllkone 3a motpebe
MYVII-a [5]. Y oBoM TpeHyTKy ce, Takole, 3HauajaH Opoj HEKaJallkbHX CTyAeHATa
OBe€ IIIKOJIC HaJlla3u Ha HeMajoM Opojy pykoBojaehHux MecTa, a y CBaKOM CIlly4yajy OHU
"qyUHE OKOCHHUILy MpPO(ECHOHATHOT, CTPYYHOI M 3aKOHMTOT paga MMUHHUCTapCTBa
YHYTpAIlIlUX MOCIIOBA", KaKo je, He jeJHOM, peueHo. Mehyrum, mana [llkona ymaxe
BEJIMKE HAmope Ja HeH O0Opa30BHO-BACIMTHU pajJ NpaTH CaBpeMeHa Hay4dHO-
TEXHOJIOIIKA JOCTUTHYyha, Meqaromko-aHIparonka 1 IMCUXOJIONIKa ca3Hamba, Kao U



aKTyenHy Oe30eHOCHY mpoOieMaTHKy, y CBaKOM OJ OBHX CEerMeHaTa CacBUM
CUTYPHO OCTaje JIe0 HeMCKOPHUITNeHNX MOTYhHOCTH MOOO0JbIIama KBATHTETA, TIa TAKO
U Ka/1a je y MUTamby CeJeKIMja 3a MpHjeM Ha mkoyioBame y BIIVII.

ITPOBJIEM U IINJb UCTPAYXKUBAIbBA

[Tpo6nemM BasbaHOCTH CeNEKIIMje, KIbYUHO MUTAmhE y CBUM JEIaTHOCTHMA M HE CaMO
Koa Hac [2], HameTHyo cAM¢ aHaIM3MpameM e(PUKACHOCTH H KBaJUTETa
CTYAMpamba TOKOM IMOCTEeIBUX CellaM TOAMHA, IPH YeMY je Y HeKOJIMKO HaBpaTa U Ha
Pa3NUYUTHUM y30pIHMMa JOOMjeH MOJaTaK Ja OLeHa ca ICUXOTEeCTHpamba He Kopeaupa
3HA4YajHO WJIM YaK HUMAJIo, ca HEKMMa O] MapamMeTapa KBaJuTeTa M e(UKACHOCTH
(mpocedHOM OIICHOM U OpojeM mojoxeHux ucrnurta). C 003UpoM Ha TO J1a ce PaIHiIo
0 MaJIUM Y30plLUMa, J1a Cy y3eTHu y 003Up caMO HEeKH 0o Moryhux mapaMerapa U J1a
HHUje OMJI0 MOTYNHOCTH 3a KOHTPOJY CBHUX PEJIEBAHTHUX Bapujabiu, U30eriam cMmo
JIOHOIIEH-e OMIJI0 KAaKBHX 3aKJbyyaka 0e3 mpaBUX ycIIoBa 3a To.

Toxom oBor mepuona je, mehyrum, pacia u norpeda Aa ce YUWHU JOJATHU HAIOP
KOjUM Ou ce, Ha JOBOJHHO BEIMKOM Y30PKY, MCIHTHBAHKEM MOBE3aHOCTH H3Mehy
NPEIUKTOPCKUX M KPUTEPUjyMCKUX BapHjalbnu, oaHocHO u3Mmely pesynrara koje
KaHAMJIATH OCTBapyjy (0a3sM4HO MOTOPUYKH M TCHXOJOIIKU CTaTyC) WM Cy HUX
NPETXOJAHO OCTBAPHIM (YCIEX Yy Cpelrh0j LIKOJIM) TpPU CEeNEKLUUJU 3a HpUjeM Yy
BIIVYII u muxoBor notomer nocturaiyha Ha cryadjama, yTBpAWIa MPOTHOCTHYKA
BPEIHOCT NMPUMEHEHUX TECTOBA U BaJbaHOCT IJI00ATHOT CENEKIIMOHOT KpUTEepHjyMa,
mro he yrmaBHOM OMTH ITMJb OBOT paja.

METOJE U ITPOLEAYPE

3axBaspyjyhu yBohemy mH(pOpMAIMOHE TEXHOJIOTHje Y paa ciayxOu Bure mxone
YHYTpAIIlkbUX I0CIOBA, 32 OBy MNPWIHKY je Omio moryhe AoOMTH peneBaHTHE
uHpopmanuje u3 Oa3e mojaTaka y pedepary 3a CTyIEHTCKa NMHTamka O YETHPHU
redepanuje crynenara. OBom aHanm3oMm oOyxBaheHe cy camo JBe TeHepaiuje —
ynucane Ha | roguny crymuja 1997/98. (ykynmao 334 crynmenrta) u 2000/01. (411
CTyzeHaTa), mTo, Oyayhu aa je ped o penpe3eHTaTUBHOM Y30pKY, IIPYKa OCHOBY 3a
MOY3/aHO 3aKJbyUHBAE.

[Ipenmer npahewa u npeaMmer aHanu3a OWio je meT Bapujadbiu. 3a MPEeIUKTOPCKE
Bapujabne y3etu cy: ycnex y cpenwmoj mkonu (YCIL), pesyaratu nocturayha Ha
npoBepu 06a3mdHO MoTopuukux crnocodHoctu (BMC) u pesynraru mocturayha Ha
ncuxorectupamy (I1C), a 3a xkpurepujymcke Bapujabie cemecTtap KOjU je CTYAEHT
ymucao (C) u 6poj monoxenux ucnura (bU). C o03upom Ha TO Aa Cy CBe paHHje
aHanu3e ynmyhuBaie Ha MOCTOja-€ KBAJUTATUBHUX pa3jiMKa, y MOTJIEAY ycliexa Ha
crynudjama, wu3Mel)y cyOkateropwja pemoBHUX M BaHpPEAHUX CTy/AEHATa, 3a
UACHTU(UKAIIMOHY BapHjalily y3elu CMO YIpaBO CTaryc cryneHara — penosaH (P)
wi BaHpenan (B). O3nake mnojeauHux Bapujabnau kopuctuhemMo y TabenapHO]
Mpe3eHTAINjU pe3yiTaTa.

3a oapehuBame MPOTHOCTUYKE BaJbaHOCTU MPEIUKTOPCKHX BapujabIM Kao M 3a
onpehuBame BaJbaHOCTH TJI00ATHOT CEJIEKIMOHOT KpUTepHjyMa (JIoma TIpaHUlla



YKYITHO CakKyIJb€HHX O00J0Ba) KOpUCTHIM cMO cienche crarucruyke wmerone:
KOpeNaroHy ¥ (akTopcky aHanm3y M T TecT 3a TecTupame pa3nuka y npahenum
Bapujabiama n3Mel)y peZloBHUX M BaHPEIHUX CTyaeHaTa [6].

PE3YJITATU HCTPA’KUBAIbA

Tab6ena 1. Tectupare pasnuka nsmelly peaoBHMX U BaHpeOHUX

cTyAeHaTa

1.1. 'eHepayuja cmydeHama ynucaHa wkosicke 1997/98.

Cmamyc Bapujabne | Ilpoceuna | Cmanoapown | Paznuka Huso

cmyoenma 8peoHoCm a 3HauajHocm
desujayuja u

PenoBan YCII 30.5 5.1

Banpenan Yy Cll 26.7 6.4 38 0.000

PenoBan bMC 3.9 11

Banpenan bMC 2.6 11 13 0.000

PenoBan I1C 5.7 3.0

Banpenan I1C 5.2 2.9 05 0.000

PenoBan C 4.9 0.5

Banpenan C 1.8 1.9 3.1 0.000

Penosan bU 21.9 4.4

Banpenan b1 6.6 8.7 153 0.000

1.2. [eHepayuja cmydeHama ynucaHa wkosicke 2000/01.

Cmamyc Bapujabne | Ilpoceuna | Cmanoapon | Paziuxa Huso

cmyoenma 8peoHoCm a 3HauajHocm
desujayuja u

PenoBan Yy Cll 31.1 4.4

Banpenan y Cll 271.7 4.3 34 0.000

Penosan BMC 3.1 0.9

Banpenan bMC 2.2 0.8 0.9 0.000

PenoBan I1C 7.1 2.2

Banpenaun InC 6.5 2.1 06 0.000

PenoBan C 2.9 0.9

Banpenan C 1.5 0.9 14 0.000

PenoBan b1 12.1 4.7

Banpenan b1 4.5 5.1 75 0.000

Ta6ena 2. KopenauvoHa aHanusa y y30pKy pefioBHMX cTyaeHaTa’

! " Kopenamuje Koje cy 3HadajHe 3a HuBo 0.01,
" Kopenanuje koje cy 3Ha4ajue 3a HuBo 0.05.




2.1. l'eHepayuja cmydeHama ynucaHa wkosicke 1997/98.

Bapujabne Y CII BMC InC C b1

vV CI 1.00 0.19" 0.07 0.15 0.14
BMC 1.00 0.23"™ 0.36 " 0.65""
I1C 1.00 0.02 0.16

C 0.85"" 1.00 0.79™
BU 0.40™ 1.00
2.2. 'eHepayuja cmydeHama ynucaHa wkosicke 2000/01.

Bapujabne Y CII BMC InC C b1

vV CI 1.00 0.34™ 0.06 031" 0.36 "
BMC 1.00 0.06 0.59 "™ 0.74™
I1C 1.00 0.05 0.04

C 0.25"" 1.00 0.78™
BU 0.27™ 1.00

Ta6ena 3. KopenauvoHa aHanusa y y30pKy BaHpeAHUX CTyAeHaTa

3.1. l'eHepayuja cmydeHama ynucaHa wkosicke 1997/98.

Bapujabne YCII BMC Inc C b1

Yy ClI 1.00 0.25" 0.19" 0.20 0.03
BMC 1.00 0.11 0.45"™ 0.55"™
I1C 1.00 0.38"" 0.29"™
C 1.00 0.96 "
bU 1.00
3.2. [eHepayuja cmydeHama ynucaHa wkosicke 2000/01.

Bapujabne YCII BMC Inc C b1

YV ClI 1.00 0.09 0.08 0.03 0.01
bMC 1.00 0.17" 0.41" 0.46 "
I1C 1.00 0.07 0.02

C 0.16" 1.00 0.83"™
bU 0.42™ 1.00




Tab6ena 4. PakTropcka aHanu3a y y3opKy peAoBHUX CTyAeHaTa

4.1. l'eHepayuja cmydeHama yrucaHa wkorsicke 1997/98.

Bapujabne/Daxmopu D1 2

Ycnex y cpeib0oj IIK0JIn 0.230 0.446
ba3n4yHO MOTOPHUYKH CTaTyC 0.712 0.526
IlcuxoyomKu cTaTyc 0.065 0.875
Bbpoj cemecrapa 0.883 0.048
[Tosio’xeHN UCOUTH 0.963 0.299
Bamwana sapujanca % 48.5 20.7
d1 1.00 0.249
D2 0.249 1.00

4.2. l'eHepayuja cmydeHama yrucaHa wkorsicke 2000/01.

Bapujabne/Daxmopu 0| o2

Ycnex y cpeiib0j MKOJIU 0.561 0.274
ba3nyHO MOTOpPUYKH CTaTyC 0.847 0.089
Ilcuxonomku craryc 0.024 0.970
Bbpoj cemecrapa 0.860 0.061
[Tonoxxenu ucnutu 0.922 0.047
Bawana sapujanca % 52.5 20.6
D1 1.00 0.256
2 0.256 1.00

TaGena 5. PakTropcka aHanu3a y y3opKy BaHpeAHUX cTyaeHaTa

5.1. l'eHepayuja cmydeHama ynucaHa wkosicke 1997/98.

Bapujabne/Daxmopu D1 D2

Ycnex y cpenm0j IIKoJIn 0.089 0.940
ba3n4yHO MOTOPHUYKH CTaTyC 0.664 0.404
IlcuxoyonIKu cTaryc 0.465 0.428
Bbpoj cemecrapa 0.948 0.016
[Tosio’xeHN UCOUTH 0.968 0.052
Bamwana eapujanca % 49.9 22.4
d1 1.00 0.204
D2 0.204 1.00




5.2. l'eHepayuja cmydeHama ynucaHa wkosicke 2000/01.

Bapujabne/Daxmopu D1 D2

Ycnex y cpeib0oj IIKoJIn 0.035 0.698
ba3nyHO MOTOpPUYKH CTaTyC 0.703 0.088
Ilcuxonouiku craTyc 0.117 0.770
Bbpoj cemecrapa 0.904 0.061
[Tosio’xeHN UCOUTH 0.918 0.034
Bamwana sapujanca % 434 21.6
d1 1.00 0.232
D2 0.232 1.00

NHTEPIIPETAIIMJA PE3YJITATA

Pagu BaspaHMjer 3akiby4ynBama, y30paK CTyJAeHATa CMO y OKBUPY CBake TeHepaluje
MOJICNIUIIN Y JIBa CyOy30pKa, Ha PEJOBHE M BaHPEAHE CTYJIEHTE, U Y OKBUPY HBHUX HA
uctTuM TnpaheHuM Bapujabiama (IIKOJICKM YCIEX Y CpPeImOj IMIKOIHM, Oa3udHO
MOTOPUYKHM CTaTyC, IICHUXOJIOIIKH CTaTyc, YIUCaHH ceMecTap U Opoj YKYIHO
MOJIOKEHUX MCIUTA) ypaJdiid KOpelnauuoHe M (DaKTOPCKY aHAIM3y M TECTHUPaU
pa3iyKe MOCTUTHYTUX MPOCEUYHUX BPETHOCTH Yy MpaheHUM NPOMEHJBUBUM H3Mehy
pPEIOBHUX M BaHPEIHUX CTyleHaTa. Pe3ynrare aHanmu3a mpukaszaiu cMo y Tabenama
oxn 1 mo 5. Ilpukazyjemo aHanuze ypalheHe Ha JBeMa reHepalijama, cTora mTo ce U
Ha OCTaluM J100Ujajy CITMYHU PE3YNITaTH.

Kana ce ymopezne pesynraTu Koje Cy MOCTUIJIM peAOBHHU cTyneHTH (Tabema 1) Ha
TeCTHpamy INpH IMpHjeMy Ha CTyIuje (OIleHa CPEAOIIKOJICKOT ycmexa, 0a3udyHo
MOTOPUYKH ¥ TICUXOJIOIIKUA CTaTyC) M pE3YJITaTH KoOje Cy TIOCTHUIIH TOKOM
cTyaupama (0poj yrmucaHuX cemectapa U Opoj MOJOKEHUX HCIHTA) ca Pe3yaTaTuMa
BaHPEJHHUX CTy/AEHATa BHJM Ce J1a Cy, KoJ 00ejy TeHepaluja, pa3jiuKe Y CBUX IET
npaheHnx BapujadiIM CTaTHCTUYKH 3HAYajHEe HA jeTHONPOLIEHTHOM HUBOY pH3HKa. 3a
IpUjeM PEJOBHUX CTyJEHaTa, Kao INTO je MO3HATO, IJI00aHU KpUTEpUjyM (I0oma
IpaHyIla YKYIHO CaKyIUbEHUX [TOCHA) je YIIIaBHOM OWO OIITPHjU O] KPUTEpHjyMa 3a
npUjeM BaHpEAHUX CTyAeHaTa. IIpocedHa cpenmOINKOJICKAa OLleHA KOJ PEelOBHHUX
cryaenara ouna je 30.5 (Bpymo no6ap), a koa BaHpenHux 26.7 (mobap) 3a reHepaiujy
yrmucany 1997/98, omnocuo 31.1 (Bprmo noGap) u 27.7 (nobap) Kon reHepaiuje us3
2000/01. Kox crapuje reHepalije, mpocedHa oleHa 0a3uYHO MOTOPUYKOT cTaryca
penoBHUX crynaeHara Owina je 3.9 (Bpimo mobGap), a Banpeanux 2.6 (mobap). Kon
redepanje ymucane 2000/01. mpocek je 3.1 (no6ap) 3a penoBue u 2.2 (I0BOJbAH) 3a
BaHpenHe. KoHayHo, mpoceyHa OlLieHa MCUXOJIOMKOT cratyca 1997. kol penoBHUX
cryzneHaTa je Owna 5.8, a kox BaHpeaHux 5.2 moeHa. Tpu roguHe KacHHje, MPOCEK
penoBHUX cryneHara je 7.1, a BaHpemHux 6.5. M3 oBUX pe3ynTtara ce BHIM Ja
OLITPUJH KPUTEPUjyM 32 PEIIOBHE CTYIHje CEJIeKTyje IMOIMyJalujy CTyAeHaTa ca
HATIPOCEYHUM IPETUCIIO3UIIjaMa y CBUM MpaheHM NMPOMEHIBHBHUM, 33 Pa3JIUKY O]
BaHPEJHUX TI/I€ CHIDKEHH KPHUTEPHjyM CEJIeKTyje MOMyNalijy ca MpOCEUHUM
npeaucrnosunyjamMa. TakaB TpujeM JETEpMUHUINE JaJbl TOK CTYyAUpama MITO
nokaszyjy pesyaratu mnocturayha y crymupamy. PeqoBHU CTyneHTH TeHepauuje
1997/98. npoceuno cy nmosoxkunu 21.9 ucnuta, a BaHpeaHu 6.6 UCIHUTA, IPU YEMY



npoceuHo ynucyjy apyru (1.8) cemecrap, 3a pa3nuKy o pelOBHUX KOjU MPOCEYHO
ynucyjy netu cemecrap (4.9), oqHOCHO CTUTIIM Cy 10 Kpaja ctyauja. Kama je peu o
rerepauuju u3z 2000/01, penoBHu cy nanu y npoceky 12.1 ucnut, ynucanu tpehu
(29) cemectap u Ha Il cy rogunu crynuja, 10K cy BaHpenHH ca 4.5 ucnura TeK Ha
npyrom cemectpy (1.5) — ogHocHo u gase Ha | rogunu. Jlakie, pe1oBHU CTYIACHTH
7ajy JaJieKo BUIIE MCIUTA M OpiKe 3aBpIlIaBajy IIKOJIOBAKE. JOII jeTHO 3alaKame je
MHTEPECAHTHO. Y KOHAYHOM 30Hpy MMOeHa CTY/AeHTH He Mory na cakyre 100, Beh 55
MOeHa — KaKo je MOJCIIeH TTI00ATHH CEIeKITMOHU KPUTEPHjyM, IITO HUjE T0OPO.

C o03upoM Ha TO Aa je Marepuja KOjy CaBliaJiaBajy CTYICHTH TOKOM IIKOJIOBAamba
CIIO’KEHA, Jla Cy BAaHPEIAHU CTYJCHTU Mambe MOTHBHCAHU OJl PEJOBHUX M Jla pEaHO
MMajy, YKYITHO y3€B, JIOIIMjE YCIOBE 3a CTyAHUje, KaJa Ce JOIll CIIyCTH KPUTEPUjyM U
n3zabepe momynamyja Koja je Ha [OHWOj TIPAaHUIM IPOCEYHOCTH, HOPMAIHO j€
OUYEKUBATH c1a00 nocturuyhe Tokom cryaupama. Jla 61 ce MpOMEHUIIO TaKBO CTakbE,
NOTPEOHO je Hajlpe U3jeHAYUTH CEJIEKIIMOHH KPUTEPUjyMH pU U300py, Kako Ou ce
Ouvpanu BaHpPEJIHM CTYAEHTH ca MpeAucro3ulnMjamMa Koje UM  omoryhyjy
KBAJIMUTETHU]Y KOH3YMallljy HacTaBHE MaTepHje 1 Opike monarame ucnuta. [lakne, u
KOJ BaHpEIHHUX CTyjAeHaTa Tpeba 3aip)KaTH KpUTEpHjyM YKymHOTr Opoja moeHa 3a
penoBHE cTyaeHTe. 3aTuM, Aa Ou ce moOOoJBIIao caalllikhe CTamkbe, Tpeda CMUIILIBEHO
pamuTH Ha MOTHBAIMjU BAaHPEAHUX CTyJAEHATa HH30M PECTPUKTUBHUX U
CTUMYJATHBHHUX Mepa.

Jla OucMO OJpeuiiu MPOTHOCTUYKY BaJbaHOCT Oarepuja MCUXOJIOMKUX U 0a3u4HO
MOTOPUYKHX TECTOBA y MpeauKiuju Op3uHe cryaupama Ha BIIVII-y xopuctumm
CMO BHIIIECTPYKY Kopenanuony (tabdene 2 u 3) u gakropcky (tabene 4 u 5) aHau3y.

VY cyOy30pKy peoBHUX cTyzaeHaTa (Tabena 2) u3y3eTHO N0Opy MperuKiujy Op3uHe
CTyIupama HMajy pe3yiatatu O0a3uyHO MoTopuukor craryca. llto cy onene
0asmuHOMOTOpHUYKOTr craryca Behe, To je Opoj ymucaHmx cemectapa U Opoj
MoJIOKEHNX Hucnuta Behu. ba3uyHO MOTOpHMYKHM CTaTyc y OBOM CyOy30pKy HMa
3HAuajHe BE3€ U Ca CPEAIOIIKOJICKAM YCIIEXOM, a TMOCe0HO jaKy Be3y ca
NICUXOJIOIIKAM CTaTycOM, INTO WPETHOCTaB/ba Ja OH HOCH Je0 BapHjaHce
MICUXOJIOIIKOT CTaryca y o0jalimermy MOCTUrHyha peoBHUX CTyAeHaTa, IITO je
NOTBpAMJIA W TaplHjalHa KopenauumoHa aHanu3a. Kama ce riema moBe3aHOCT
MICUXOJIOIIKOT CTaTyca CTyJeHaTa ca Op3MHOM HUXOBOT CTyAHMpama, OHJa Ha HUBOY
MPOCTHX KOpeialyja Ta Be3a HUje BUIJbMBA. MelyTuM, Kao MITO CMO PEKIIH, Kajia ce
napuujanusyje yTuiaj 0a3u4HO MOTOPUYKOT CTaTyca, OHJAa Ce OTKpHBa IpaBa Be3a
MICUXOJIOIIKOT cTaTyca ca OpojeM yIHUCaHMX ceMmecTapa U OpojeM MOJOXKEHHUX
ucnuta. Y TOM CiIydajy OHa je TO3UTHBHA M CTAaTUCTMYKM 3HAYajHa Ha
JEIHONPOIICHTHOM HUBOY pU3MKa ca o0e Bapujaldiie, IITO 3HAUM Ja OOJbM PE3yNTaT
MPOIIeHE TICHXOJIOUIKOT CTaryca mojpazymeBa Behe mocTurayhe mpu crynupamy
(Behu Opoj monoxeHux ucrnuTa U Opxe crynupame). OBo je joll BUIJBMBHjE HA
cyOy30pKy BaHpEIHHMX CTyJeHara, IJle C€ M INCHXOJIOIIKA U 0a3WYHO MOTOPUYKH
CTaTyc MOjeIMHAYHO MOKa3yjy Kao I0OpH MPEeIuKTOpU M KOJ Op3uHe CTyaupama U
Koa Opoja moynoxkeHuXx ucnura. M oBme je Be3a MO3MTHBHA W 3HayajHa Ha
JE€IHOMPOIICHTHOM HUBOY PU3HUKA.

dakTopcke aHaIM3e yKa3yjy Ja CBE NMPOMEHJbHMBE NPUIAAajy HCTOM cKymy. One
MoCMaTpaHy MojaBy Omucyjy ca nBa (akropa. [IpBu dakrop y cyOy30pKy peloBHUX
CTyZleHaTa caTypHupajy Bapujalne mocturHyha Ha cryaujama (Opoj MOJOXKEHHUX



ucnuTa ¥ Opoj YIUCAaHUX ceMecTapa) U 0a3MYHO MOTOPHYKH CTaTyC, a APYru (HakTop
Bapujabyie TCUXOJIOUIKM CTaTyC M OlieHa M3 cpeame mkoie. Jlok, y cyOy3opky
BaHPEIHHUX CTyAeHaTa NpBU (akTop rpajze Bapujalie IMCUXOJOMKOT U 0a3MyHO
MOTOPUYKOT' cTaTyca M Bapujabine mocturayha Tokom cryaupama (Opoj ymucaHux
ceMmecTapa U Opoj MOJOXKEHUX HCIUTA), a APYTU OLIEHA CPEIHHOLIKOJICKOT YCIexa.
JaunmHa ¢akTopckor Mojena MOXKE C€ ONMHUCATH KOJMYMHOM YKYITHO OOjallimheHe
BapHjaHce CTyJMpama a oHa je 3a/10BosbaBajyha u u kox penoBHUX ( 67,2%) u Ko
BaHpaHux (72.2%) crynenata. Besa wmely ¢akropuma je 3HayajHa Ha
JEIHONPOIICHTHOM HHUBOY pU3MKa y o0a mocMaTpaHa ciy4aja, IITO 3HA4M Jla U
NICUXOJIOIIKA M O0a3MYHOMOTOPHYKU CTAaTyC, Kao W CPEAOIIKOJICKAa OleHa
JOIMPHHOCE JOOPOj IPEAUKIHjU Op3UHE CTYANpambAa.

CBe ananmze yka3yjy Ja IpUMEHEHE O0aTeprje TeCTOBa 3a MPOIEHY W MCUXOJIOUIKOT
u 0a3WYHOT MOTOPUYKOI cTaTyca mpu mpujemy cryaenata y BIIVYII Bpme noGpy
MPEIUKIN]y TOCTUTHYha y cTyupamy U peOBHUX U BaHpeIHUX cTyaeHara. Ilomro
Cy Be3¢ U TICUXOJOIIKOT M 0a3sMyHO MOTOPUYKOI CTaTyca IO3UTHBHE ca
nocturuyhem y crynuparmy, TO 3HAa4M Jla CTYAEHTH ca BUIIMM HHUBOOM M jeIHOT U
JPYror cTaTyca rapaHTOBAaHO MOCTHKY 00Jbe pe3ysiTaTe TOKOM CTYIUpama, Te TaKBE
Tpeba u Ouparu. OOe Oatepuje TecroBa TO omoryhyjy. Mebhytum cHKeH
KPUTEPHjyM CBEYKYIHOT Opoja 00/10Ba (cilydaj BaHpEIHHX CTyJeHaTa) CaKyIUbEHUX
Ha CBE TPU NPEAMKTOPCKE MPOMEHJbUBE, JI03BOJbABA Ja Ce MPHMH MOIyJaluja ca
JOUIMjUM TOCTUTHYheM y CBe TpH NPOMEHJbHMBE, YMME C€ ITUPEKTHO CMambyje
epHuKacHOCT cTyaupama. Jla OMCMO TOCTHINIM KeJbeHH edekaT mpu u300py H
e(UKACHOCTH CTyJIUpama, MOTPeOHO je Ja UMaMO OAroBapajyhu KpUTEpUjyM IO
rpaHHIle CBEYKYMHOI Opoja cakymsbeHux OomoBa (paHr-ckopa). OH mopa na Oyne
TakaB Jla rapaHTyje u30op momynamyje cTyaeHara koja he mmaTtu 3amoBosbaBajyhy
epuKacHOCT cTyaupama. HapaBHO, Taj KpuTepujyM He Tpebda CTHUXHJHO
noomrpaBatd, Beh ra Tpeba MOOMITPUTH Y CKJIaxy ca OpojeM KaHauaaTa Koju
KOHKypuiny 3a npujem y BIIVII 1 3a1aTuM Ipo1ieHTOM MPOJIa3HOCTH Ha CTyAUjama,
y3 kopuithewe oarosapajyhe meromosoruje.

3AK/bYULIU

Ha ocHOBY cBUX M3BpIIEHUX aHAJIM3a, & CXOJHO MMOCTAaB/LEHOM LIUJbY paja, MOXKE Ce
3aKJby4uTH cnexaehe:

1. IlporHocTMyka  BajbaHOCT  Oarepuje  IMCUXOJIOIIKUX  TECTOBa  je
3a710BoJbaBajyha u HUje je MOTPeOHO MEeHmaTH;

2. IIpornoctnuka BasbaHOCT Oarepuje 0a3MUHO MOTOPHUYKUX TECTOBA j€ 3a/10BO-
JpaBajyha u HUje je moTpedHO Memwatu [3];

3. I'moGanHu ceneKIMOHH KPUTEPHjyM Tpebda MPOMEHUTH, Tako Ja CTYACHTHU
Mory mnoctuhum makcumanaux 100 ymecro 55 moeHa. Y OKBHUpPY YKYITHOT
moryher ckopa, moHaepHucameM 0010Ba JaaTH oaromapajyhy "Texuny',
OHOCHO 3Hauaj, pe3yaTaTuMa TMpoBepe Oa3WYHO MOTOPUYKOT U
TICUXOJIOLIKOT CTaTyca;

4. TnoGanHM CEeNeKIMOHU KPUTEPUjyM KOJ H300pa BaHpPEJAHUX CTYAEHATa je
HU3aK W Kao TMOCJIEIUIly TOora MMamMo TO Ja ce Oupajy CTyIeHTH ca
KapaKTepHCTUKaMa Koje CHIDKaBajy e(UKAaCHOCT CTyaupama ma ux Tpeda
MOOIITPHUTH;



5. I'moGanHu CceNeKIMOHU KPUTEPHjyM MpH H300pY pPEIOBHHX CTyJeHaTa
3aJ]0BOJbaBa MOTpede epUKacHOr CTyAMpama, ald ra, Kao IITO je peueHo,
Tpeba KOpUroBatu u y3 Kopuitheme oarosapajyhe metogonoruje o6e36eauru
71a 11aje POjeKTOBAaHU HUBO €(PUKACHOCTU CTYAUPAA;

6. ITlopen moomTpaBama TJIOOATHOT CEIEKIIMOHOT KpUTEpHjyMa MpH U300py
BaHPEJIHUX CTyAEHara, ako ce xohe mocTuhu TPOJeKTOBAHU HUBO
e(UKAaCHOCTH HHXOBOT CTyJHpama, MOTPeOHO je CHUCTEMCKU MPOMEHHUTH
MPUCTYI KaJa je ped 0 BUX0BOj MOTHBAIIMJH 32 TIOCTUTHYheM Ha cTyaujama.

3ABPIHIHA PASMATPAIbBA

VYrpkoc 1o0ujeHrM pe3yaTaTuMa Koju NOoTBphyjy IpOTHOCTUYKY BajbaHOCT OaTepuja
KOje ce KOpHCTe IpH CeNeKIuju Kanauaata 3a mpujem y BIIVYII, cmarpamo
HEONXOJHUM TIOKpETamke HCTPAKUBAYKOT IMPOjeKTa KOju Ou cBEoOyXBaTHO U
IYTOPOYHO TpeTHpao muTame cenekiuje. OBaj mpojekaTr Ou, MO HalleM MUIUbCHY,
Tpebasio peann3oBaTH, HE HA HUBOY MOjEMHUX 00pa30BHUX YCTaHOBA (MIpH ueMy OU
KPUTEPHJYMCKUM Bapujabiama, y3 edukacHocT, Tpebaso oO0yXBaTUTH M KBAJIUTET
CTyAupama), Beh TaMo e je TO jeIMHO CBPCUCXOIHO — Ha HUBOY MuHucrapctsa. C
003MpOM Ha TO Ja Ce MO 3aBPIIETKY ILIKOJOBama, OJHOCHO CTyIWja, KaHAWUJATH
sanomsbaBajy 'y MVYII-y% 10 muHO je na Tp odmypa Cenekimje 3a mp §eM
MOJIMIM]CKE INKOJEe HEe TMOYUEe HWACHTU(PHUKOBAHEM KpUTEpUjyMa YCIEUIHOT
CTyaupama U mpoduia ycremHor cTyaeHTa, Beh yrBphuBameM 3axTeBa KJbYUYHUX
palHUX MeCTa U, CXOIHO TOME, KaJPOBCKHX IMpo¢uia oaropapajyher 31paBcTBEHOT,
Moposiomkor, 0a3UYHO MOTOPHYKOT, ICHUXOJIOIIKOT U (YHKIIMOHAIHOT CTaryca.
Tume Ou ce mOIIIO 10 MOJAaTaka O €BEHTYaJHO] MOTPEeOH KOpPEKLHje J0Calallbux
OaTepuja TECTOBA U YKYITHE Mpoleaype n3dopa KaHAKWIaTa 3a MOJULIMJCKE HIKoJIe. A
notoM, Oynyhu na cy MuHHCTapCTBY yHYTpalllbUX TOCIOBA, BUIIE OJ YCIICIIHUX
cTyzeHaTa (Koju cy, HECyMIbHBO, MOXKEJbHH), TOTpeOHN ycrentHu Oyayhu paanumm,
BaJMJIAIMja CeNieKIje Ou ce Mopajia MPOBEPUTH HE CAMO y OJIHOCY Ha KBAJHUTET U
e(HUKaCHOCT CTyAupama, Beh U y 0JHOCY Ha YCICIIHOCT pajgHe ajanTanuje Koja y
cebu oOjemumbyje MpodeCHOHAIIHY U COILMOICUXOJIONIKY afantaiujy [1] u HuBo
nocturuyha mo 3aBpIIETKY CTYAMja M 3aCHUBamy pagHor onHoca y MVYII-y, 3a mra
Ou ce m3paguau oarosapajyhu mactpymentu [4]. Bynyhu na 6u ce y Ty cBpxy y
100poj MepH, MOTJIM YINOTpeOUTH mocTojehu KaapoBCKHM M MaTepujaliHd pecypcH
MVTII-a, y3 oapeheHO aHTa)KOBamkE CIIOJFHUX CapaJHUKa, HE MHUCIMMO J1a je OBaKaB
MPUCTYI CyBHILE cKyn. HanmpoTuB, mpe/cTaBiba CBOJEeBPCHY yIITENy, jep Hehe OuTu
NOTPeOHO MCTU MOCA0 PAJUTH /IBA MyTa. Y TOJHMKO Ipe IITO Ce, 0 peaan3aliije Tako
aMOUIIMO3HOT TpOjeKTa, 00JbU e(eKTH CTyaupama MOTY HMOCTHNM U MPUBPEMEHUM
OJUTlyKamMa Ha OCHOBY JOCaJallllbel HCKYCTBa KOMHCHja 3a YIHC M pe3yiTara
u3BpIIeHUX aHanu3a. OBakaB npuctyn omoryhno 6u u Buie oxa peueHor. [Ipyxuno
Ou ocHOBY 3a Jajbe npaheme KaHAWIAaTa, HHUXOBO CTPYYHO YCAaBpIIABAKE H
HanpeaoBamke, peyjy, MpeacTaB/bao OU TeMeJb JAYrOpOYHOT IUIAaHUpama KaapoBa Y
MuHucrapcTBy.

2 . .
O6ape3Ho 3anonueaBake y MVYII-y mo 3aBp IETKY IIKOJNIOBaEka HHjEC PErYIHCAHO jEIUHO 3a
cryaente BIIVYII-a, Te ce 0BO IUTame, Mamke WIM BHUIIE YCIIEIIHO, pellaBa MOjeAUNHUM OJUIyKaMa K
b b
MHULMjaTUBaMa.



Contemporary Police Training: i-training?

Abstract: The paper defines the concept of i-training, lists basic characteristics and
possibilities of this model of training, and points out its advantages over the classical
model of training. Special emphasis is placed on the application of control of
browser access (Intranet and Internet) and on using the web portals as software
solutions for accessing e-contents. The paper also includes considerations of the
experiences gained while applying i-training in police practice worldwide.

Key Words: i-training, e-training, police training, e-course.
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Becna Hukouuh,
Buma mkosa yHyTpammsux nocjaoBa, 3eMyH

CaBpemeHa eaykauuja nonuuumje

Pezume: Y pagy je pebpuHHCAaH TOjaM HU-TPEHHHT, NPUKa3aHe OCHOBHE
KapaKTepUCTUKE U MOTyNHOCTH OBOT MOJielia TPEHUHTa U HCTAaKHYTE MPEJHOCTH HaJ
KJIACUYHUM MoJiesioM TpeHuHra. [loceOHO ce ykaszyje Ha aruIMKalujy KOHTpoJia
npucryna Opaysepy (Mutpanery m MuTtepHery) m kopumihewme Web moprana kao
co(pTBEpCKHX pelIema 3a MPHUCTYI e-cafpxajuMa. Pazmarpajy ce u cBeTCKa UCKYCTBa
NPUMEHE U-TPEHHUHTA Y TIOJIUIICKO] TPAKCH.

Kuwyune peuu: M-TpeHUHT, e-TPEHUHT, TPSHUHT MOJIUIH]jE, €-KYpC

YBoa

Ynorpeba caBpeMeHe HHPOPMALIMOHE TEXHOJIOTH]E, TOCEOHO Yy OONMKY MEePCOHATHUX padyyHapa,
Wutpanera u MHTEpHETa, jefaH je 0] 3HaYajHUX CerMeHara y 00aBjbamy IMOCIOBA 3aMOCICHUX Y
MuHMCTapCTBY YHYTpallbUX HociaoBa. MojepHa MHGOpMalMOHa TEXHOJIOTHja JOMHUPE Y CBE
pajsHe MPOoCTOpe, yiIa3u y CKOPO CBE BPCTE MOCIIOBA, 300T Yera 3aroCcIeHd MOPajy J1a OCBEXKaBajy
CTeYCHAa 3HaWka M CTUYYy HOBAa KOHTUHYHMPAHUM TPEHHMHIOM TOKOM YHMTaBOT PATHOT BeKa.
[Mpuamun "noxuBoTHOr yuewa" (‘'Life-long learning™) mpeoBnamaBa y HOBOj KOHIEHIHjU
o0Opa3oBarma oJpaciux.

[Toctoje MehyTtum OpojHU y3polH OTIOpa MpemMa MpoMeHaMa y HauuHy 00aBJhama IMOCIOBA.
[Tonekan 3amociieHM MMajy CTpax OJl Tora mrTa he mpoMeHe JOHETH — OOMYHO HeMajy CBY
noTpeOHy OmpeMy M Npea3Hama, Kao HHU JO0BOJBHO (WM YOINIITe HeMajy) MoryhHocTu 3a
IOPUCTYIl XapABepy WIM CcOPTBEpY IMOTPEOHOM 3a HUMIUIEMEHTHPAWkE payyHapa, OJHOCHO
ycremHo crpoBoheme pedopmu. YecTo 3amocieHd HeMmajy HU JOBOJBHO BpPEMEHA, Kao HU
aIMUHUCTpPAaTUBHE M TEXHWYKe mojpiike 3a oOyky. IloHekan cy mpoOiemu y npuxXBaTamy
pepopmu HaunHa oOaBJbama IMOCIA Y3POKOBAaHM JMYHUM yoOehewmnma, HeoOaBemTeHomhy u
npeapacyjaMa O KapakTepUCTHKaMa  CaBPeMEHHX  MH(POPMAalMOHO-KOMYHUKAITMOHUX
TEXHOJIOTHja.

Jenan on HauMHA Ja ce eMMMHHUILY Oapujepe y UMIUIEMEHTHpPAy pauyyHapCcKe TEXHOJIOTH]E je
OpraHu30Bamke CIICLHjaTH30BaHe OOYKe-TPEHUHTa, MPBO KPO3 KypCeBE 3a CTUIAKEe OCHOBHHUX
MH(POPMATUYKUX 3HaKka U BEIITHHA, & IOTOM KPO3 TPEHUHI€ Be3aHe 3a KOHKPETHE TOCIOBE KOjH
ce 00aBibajy y MOJUIHjH, a pealn3yjy ce y3 momoh pauyHapa. AJeKBaTaH MPHUCTYI cOPTBEPY,
Wutpanery u MHTepHeTy, KOJ 3amociieHuX he mpecyauTd O MpHUXBaTalky WIM HENPUXBATAMY
pauyHapa. YKOJHMKO 3amociieHH MpoHal)y Heka XapaBepcKo-coTBepcka pemiema Koja he
no0oJbIIATH KHUXOBE pe3yaTare W e(pUKacCHOCT y oOaBjpamy MOCHA, TO je BepoBaTHHjE Aa he
KOPUCTUTH padyHap y CBAKOJHEBHHMM IIOCIOBHMMA, a TOTOM M Kao CPEIACTBO 3a eIyKalujy H
TPEHUHT.



ITojMoBM e-TpPeHMHT U U-TPEHHHT

Tepmun e-TpeHuHr 00yxBaTa AUCTpUOYHpame MaTepHjaia 3a yueme U npatehux ymyrcrasa, kao
u o0aBJbame CaMOT TpoIleca TPEHUHra EJIEKTPOHCKUM ITyTeM, oOM4YHO Kopuctehu pauyHap u
pauyHapcKe MpexKe. e-TPeHUHI cajia 00jequmbyje paHHje MMOo3HaTe HauYMHEe TPEHUHra — TPEHHHT
3aCHOBAH Ha KOopHIIhewky KOMIjyTepa U TPEHUHT 3aCHOBAH Ha KOpPHIIhemhYy TEXHOJIOTHje.
[TojaM U-TPEHUHT YXKU je 0] [T0jMa e-TPEHUHT U ONHUCYje AUCTPUOYHpambe MaTepujaja 3a yueHme U
nparehux yrmyTcraBa, Kao U 00aBJbamke caMor Ipolieca TpeHuHra myreM Muatpanera u HTepHeTa
xkopuimthewem web (World Wide Web wim WWW-Mpeka eNeKTpOHCKHX JTOKyMeHaTa
pacnpocTpameHa IUPOM CBETa) TEXHOJOTHja. [ JIaBHM METoJ U-TpeHUHra je Kopumiheme Web
nopTajia KoMe ce mpucTtymna u kpo3 MHTpaner u kpo3 aupekTHy MHTepHeT KoHekuujy. [lopTan je
Mecto Ha Web-y ca ogabpaHuM caapikajuma, HaMembeH oapel)eHoj TPy KOPUCHUKA, YrIIaBHOM
Jak 3a Kopuirheme. Y3eBun y 003up Ja npunajHiuiny MuHHCTapCcTBa yHYTpALIKBUX MocaoBa Beh
KOPUCTE MHTEpPHY padyyHapcKy Mpexy Tpeba MoryhHocTH wH-yyewa W HU-TPEHHUHTa
MaKCHUMH30BAaTH.
[Topran Tpeba ma omoryhm kopucHunmMma yma3 y web cdepy koja caapxkum mnonyne 3a
NPUCTYIIakhe TPEHHH3MMa-KypceBrMMa M pedepeHTHUM Matepujanuma. Oa web crpykrypa
npyka IIaHCY KOPUCHHUIMMA (NpUIAQJAHUIMMa MUHHUCTApCTBa YHYTpPALIBHX IOCIOBa) Ja
OBJIaJIa]y JKE€JbEHUM 3HambUMa U BEIITHHAMa KOopuIlhemeM pasHUX MOTYhHOCTH M-TPEHHHTa, Kao
HITO Cy :

® TPUCTYN >XKEJbEHUM U-KypceBHMa Ha paJiHOM MECTY U 011 Kyhe

® TPUCTYN e-caJpkajuMa y OKBHpPY MHTpaHera MUHHUCTapCTBa YHYTpAIIBUX MOCIOBA,

aJli ¥ IpyTUM CajTOBUMA Ca peJIeBaHTHUM HOJaluMa

e TpUCTyN oJroBapajyhum anatuma 3a peanu3aiujy TpeHHHTa

e xopumheme cranae nomohu (on line help) kojy npyxa cucrem

e wMmelycoOHHM pazroBop JBa MU BHILIE KOPUCHHKA, KAa0 M pa3MeHy MH(OpMaluja myTeM

pasHux Gpopyma, TUCKYCHOHUX I'pyIa U CIl.
e Cclame NMUTama U 1001jambe 0Ar0BOPA EIEKTPOHCKUM ITyTEM
e cTamHy MOTYhHOCT NpoBepe U OLEHHBamba HAYYeHOT

Kapakrepucruke u-TpeHuHra

I'maBHa nuTama Ha Koja Tpeba /1a 0ArOBOPH MPOjEeKTOBAHHU U-TPEHHHT CY:

1. Ko Tpeba na KOpUCTH TPEHUHT ?

2. Koju 1 kakaB TpeHUHT Tpeba J1a uM ce 06e30eau?

3. Kako nma ce opranusyje mocao "nmocraBe" TpeHHHIa, a Ja ce€ NP TOME OCHrypa

MakcuMainHa eukacHocT?

[Momuimjckn Kazap 3a KOJU Ce TNPOjeKTyje H-TPEeHHHI Tpeba Ja Ha OBaj HAYMH pas3BHja
CIOCOOHOCT y CaKyIUbalby U aHAJU3U I0/aTaka, JOHOUICHY 3aK/byyaka U MPUMEHHU y TPaKCH.
[Mpunagaunym nonuiMje ¢ 003MPOM HA MPHUPOIY Mocha Tpeda a Kpo3 HU-TPEHHMHIE CTEKHY
HCKYCTBO y pa3Marpamy Bullle MOTYhHX pelerma, a He caMo jeHOT MPaBor pelewa. Mako ce Ha
IpPBH 1O UIeJ YMHU Jla j€ U-TPEHUHI HUCKJbYYHMBO HaMEHEH HHIUBUAYaTHOM paay, He Tpebda
3aHeMapuTH MOTYhHOCTH THMCKOT y4ema M pellaBamba MpobieMa pa3MeHOM HHpopMmaluja
eJIEKTPOHCKOM TIOIITOM, Ha KOH(epeHnjama, TUCKYCHOHUM Tpynama, popymumMa, kopuurhemem
BUpPTYeNHUX coba 3a pasroBop (Chat rooms) u apyrux npeanoctu Murepuera. HtepHeT anatu
U PECypcH, 3ajeIHO ca IPYTUM COPTBEPCKUM allaTUMa, MOTY Jia TOMOTHY 3all0CICHUM Jia Op30 H



penaTHBHO JIaKo MpoHal)y MoaTKe O XKeJeHOj TEMHU M MOTOM HX Jajbe o0palyjy. Ocum npuctyna
U-KypceBHMa Ha paJHOM MECTY, MPHUIAJHULIKMMA TIOJIUIHUjE je TOTPeOHO 00e30eIUTH U MPUCTYII
on kyhe-kopunthemem nupektHe HTpepHET KOHEKIHje.

HoBe TtexHonoruje omoryhaBajy HHTETpHCame BHU3YCIHUX, ayauo M TNHCAHUX MaTepujaia
(MynTuMenuja) kako Ou ce mH(popmalnuje mpeHene KOPUCHUIMMA Ha INTO e(UKACHUJU HAYHMH.
Canpikaje koje TpeOa Ipe3eHTOBAaTH y BUY U-KypceBa Tpeba YCKIaIuTH ca CTaHIapAuMa u3paje
U MPUHIMIIMA JU3ajHUpamka e-00pa30BHUX MaTepHjaia. Y U3pajy Cy YK/bYYeHH KOMIETEHTHH
CTpy4Halld KOjU Cy OJIFOBOPHHU 3a cajpikaj NMPE3eHTOBAHUX MaTepujana, JU3ajH U TEXHUYKO
ypeheme, cBe ca IuJbeM MakCUMH3allHje MOTeHIIMjalla TPEHUHTa. Y eNeKTPOHCKH OOJIMK MOTY ce
Tpanchopmucaru Beh moctojehum marepujanu 3a TpeHMHT, a Takoh)e BakHA KapaKTEPHCTHKA je
IITO ce TeMe Koje cy oOpaleHe y jelHOM Kypcy HE MOpajy MOHaBJhaTH, Beh ce caMO KOPUCHUK
ynyhyje na kopuctu Taj nocrojehu matepujan. [lopran koju mpe3eHTyje U-KypceBe Mopa UMaTH
jeHOCTaBaH HA4YMH 3a MPUCTYII, pa3yMJbHB 3a KopucHuka (user-friendly), a na au3ajH kypceBa
Oyzne TakaB Ja KOPHUCHUK MHTYHTHBHO INpaTH HaBolheme Kpo3 cajpikaje. TpeHHHT arjukaiuje
Tpeba na Oyny OGorate MyITUMEIUjOM, K Tpeba y3eTu y 003Up M KapaKTepUCTUKE MpeXKe, 1a He
dopcupaTi amnUKaluje Koje Mpexa He MOXKe Ja MHOoApXKU. Mpeka KOjoM ce BpIIH
IUCTpUOYHpakbe U-TPEHUHTA 10 KOPUCHHUKA MOpa Ja MOoceayje BUCOK HUBO MOY3/1aHOCTU paja U
mMpoke MOTyhHOCTH /12 OM ce KOPUCHMIIM YBEPUIIM Y KBAJIUTET OBOT TPEHUHIA U YBUIETH CBE
HETOBE MPETHOCTH.

3a pa3Boj, OJp)KaBame, AUCTPUOYHpame M pPAaclojely eJIEeKTPOHCKUX Marepujaia Tpebda
aHra)kOBaTH THMOBE 3a Kpeupame MaTepHjaia (CTBapame pecypca), 3a pa3Boj W yHampeheme
TEXHOJIOTHja M-Tp GIMHTa, Ka0 W TUM 3a MOJPIIKY, TaKo Ja cBH Oyay melycoOHO 1o E3aHu.
Capagma oBuX TUMOBa omoryhaBa Qopmupame HHPpacTpykType 3a yueme Ha JaJbUHY WU
MOIITOBaKE MPUHIIKIA yuerwa "Omino riae, Owio kan, Ha Owio koM yp dajy" (any place, any
time, any device).

Amunkanuje cy oOMYHO pealn30BaHEe y KIIHMjEHT-CEpBEp TEXHOJIOTHJH, Y CKJIAJy ca TPEHIOM
kopuithema WHTepHET TexXHOJIOTHja Yy MOJMLIMJU 3a JoOujame uHpopmauuja. I[Ipucryn
uHpopmMarmjama myreMm Web noptana tpeba qa omoryhu u uHTEerpanujy u ynotpeody nocrojehux
arMKanuja W 0a3a monaraka (Tpeda WX NPWIATOJUTH M YYHHHUTH WED-mocTymHMM HIp.
Kopuiiheme JeAUHCTBEHOT MH(POPMALMOHOT CHUCTeMa MUHHUCTApCTBAa YHYTPALIHBHX MOCIOBA
nyrem Web nopraina).

Kopumheme TexHo10rHje KOHTPOJIE IPUCTYNa Opay3epy

3a mpuctyn u kopuinheme BHIIE aliiuKauja, 0a3a mojaTraka U CepBHCa KOPHCHHUK MOpa Ja
yIoTpeOu BeTUKU OpOj KOpUCHUYKK MeHa (USer name) u so3unku (password). O kopucHUKa
ce 30or 0e30eIHOCTH cHUCTeMa 3axTeBa Ja YIHWIIE CBOjE JIO3MHKY MPUIMKOM CBaKOT
npUjaB/bUBama 3a Kopuinheme W MepuouyHa MpPOMEHa JIO3UHKE Koja ce OOMYHO HE cMe
MOHABJbATH Yy IYXKEM BpPEMEHCKOM mepuoay. 36or onrepehema mamhema BHIIE JO3UHKH 3a
MPUCTYI Pa3IMYUTHUM arjIMKalujama, CepBUCHMa MM 0a3ama 1mojjaraka, KOpUCHHUIM Y€CTO YMHE
KOMIIPOMHC KOjU yrpoxaBa 0e30€THOCT paJa CHUCTeMa- JIO3UHKE YECTO MPENuCyjy U KOpPHUCTE
M0jMOBE KOjUX 3IOHAMEPHU MOTY JIako Aa ce gocere. CTaTuCTHUKE TOBOpE Jia YaK TPH YETBPTUHE
no3uBa cinyx0ama 3a moApuiKy (moMoh) KOpHUCHHMKa YHMHE TMO3MBH BE3aHM 33 OJIP)KaBabE
KOPUCHHYKHX HAJIOTa, a OOMYHO je To 3abopaBibame mudpe.

Kaga cBaka arumkanuja 3axTeBa CBOjy 0a3y KOpPHUCHHKA W JIMHM]Y TPUCTYIA, OATOBOP Ha
noralaje kao 1ITO Cy MojaBa HOBOT' KOPHCHUKA, IPOMEHA yiore noctojeher KOpucHMUKa, yKuIame



HaJIora 3a pajJ KOPUCHHKY je moTpeda 3a axxypupameM 0Oasze. [locao cranHor axxypupama CTamba
0a3e mpejcTaBsba J0AAaTHO onTepeheme aIMUHUCTPATOPHMa KOJU MMajy M0Ca0 Ja CHHXPOHU3Y]Y
KOPHUCHUYKA UMEHA, JIO3UHKE U YJIOTe KPO3 aruTuKaIyje.

Kontpona mpucryna Opaysepy npeBaszuwia3u oBe npoOieme o6e306ehyjyhu ¢yHKIIMOHATHOCT-
JeIHO TIPHjaBJbUBAGE 3a PaJl ca BHIIE alUIMKAllMja U BUILIE KOPUCHUYKHX IpaBa. JeIHOM Kaja je
KOPUCHUK ayTeHTU(HUKOBAH M HEroBa IpaBa 3a KOpHUIINEHE aruIMKaluja, OH MOXe OUTH
ayTOpPHU30BaH Ja MPUCTYIHU alUIMKalMju, KoprcTehn ayTopu3anujy 3acCHOBaHy Ha yjorama, 0e3
noTpede 3a 10JATHOM TIPHJABOM.

AJMMHHCTpaIMja amgKalyje 3a KOHTPOIy IHpUcTyna Opay3epy MOXKe OHWTH LIEHTPaIHO
oJlp>KaBaHa MM MOKe OUTH pacrojie/beHa yAaJbeHUM aJIMUHUCTpaTopuMa J103BoJbaBajyhu um aa
KOHTPOJIMIIY KOPHCHUKE U HbUXO0BA MPpaBa y alIMKAIHjU 33 KOjy cy MHavye oaroBopHu. Konrpomna
npuctymna opaysepy o6e36ehyje curypan u epukacan MpuCTyln web aruiMkanujaMa U oJIakiiaBa
KOPHUCHUIIMMA U aJMHHHUCTPATOpUMa OJprKaBarme MPHUHLHUIA ayTeHTU(UKAIMje U ayTopU3aIuje
uHpopmanuja. OBa TEXHOJIOTHja BEOMa OJIAKIIaBa "KOHTPOJIMCAHH MPHUCTYN" KOPUCHUKA KOjJH
IpeJCcTaB/ba MOCEOHO BakKaH AaCMEKT CUTYPHOCTH paga Mpeke MHUHHCTAapCTBa YHYTPAIIBUX
HOCJIOBaA.

MoryhHocTH H-TpeHHHra

U-TPEHUHI TIpyXa OOyKy TIpemMa COINCTBEHOj JAWHAMHUIIM KOPUCHUKA U HWHIUBUAYaJHE
KOHCYJITAIlMje MyTeM EeJeKTPOHCKE MOIITE, JHMCTCEpPBA, EJICKTPOHCKUX KOH(pEpeHIWja WiId Ha
JIOKAJTHO] MPEXHU WM y BHUIIEKOPUCHUYKOM JoMeHy. Ko oBor mojena, HHCTpPYKTOpU MOTY Ja
KOpHCTE BUAEO MpeHOC Npeko MHTepHeTa y peaJTHOM BpeMeHy, KOju MOCTaje CBE MPUCTYIMauyHUjH
pa3BojeM TexHoJsioruje 1 uHppactpykrype. Caapxaju y BULY HHTEPAKTUBHUX MYJITUMEAN]aTHUX
MaKkeTa MOTY CIYXHUTH 3a MOTIYHO CIpOBoheme TpeHHHra, Kao MoMoh MM J0JaTHH pecypc 3a
peanu3aiujy Kypca, 3a IpUIIPpEeMy KypceBa HIJIM MOTY MOCIYKHUTH 32 pealin3alujy KypceBa 3a
OCBE)KaBame 3Hama 3anocienux (refresh course).
Ocum kopuirhema e-marepujaia ca BHUAEO M ayAHO KOMIIOHEHTaMa, CIMKaMa, WHTePaKTUBHUM
TECTOBMMA M TOKa3WBayMMa (T3B. JIMHKOBUMA, O] eHrjiecke peun link-Be3a, moBe3uBaTH) Ka
peneBaHTHUM MH(OpMaljaMa y IeJIOM CBETY, TOCEOHO MHTEpEeCaHTHAa MOTYNHOCT y OKBUPY HU-
TPEHHUHTa 3a MpHUIAAHUKe MUHHCTApCTBAa YHYTpAUIBHX TIOCIOBa Ouio Ou Kopuutheme
cuMynanuoHux Tatdopmu. Cumynaiuje cy ce y CBeTy IoKaszale Kao J00po copTBEpCcKo
peleme 3a NpuoIKaBambe KOPUCHUKA PEATHOj CUTYAIlUjH U yBexkOaBame o/ipel)eHnX mocrymnaka
U pallbd y OKBUPY TpPEHMHra. TpPeHMHTI CHUMYJATOpH CIIy)Ke MOJMIajuuMa 3a yBexOaBame
BEIITHHA PyKOBOlerma U KOMaHI0Bamba Y KpUTUYHUM CHTYyalijama, 0e3 HKaKBUX MOCIEANIA aKO
nohe mo rpamaka y TOKy Tp GHHMHTa, IITO Y CTBap HOj CUTYAllju HHUje M3BOJUBBO . CUMynamuje
Tpeba J1a pajie y pealHOM BpEeMEHY, J1a IPEHECY CI0XKEHOCT U TellKkohe KpU3HMX CHUTyalluja ca
KOjUMa c€ TOJIMIAJIId MOTy CYyCpecTH, Kao M Ja 00aBe3HO TMpyxe MoryhHocT mnpahema
HCIPAaBHOCTU OJUTyKa KOPHUCHHUKA, MPE0YaBamke BUIIE pellema MpodiieMa ako MX MMa, a y
Cllyyajy TOTpEIIHE OJUTyKe KOPHCHUKA MpHKa3 MCIPABHOT pelema mnpodiema. CumynannoHe
wiaropMe 3a TPEHUHT MOTY OUTH:

- 3aCHOBaHE HAa MHJMBHIYaJTHOM HJIM TUMCKOM DajJy KOPUCHHKA

- mpuiaroheHe oaydnBamy Y BeOMa KPaTKOM MJIM HEITO Y’)KEM BPEMEHY

- mpuiaroheHe TaKTUYKOM HIIM CTPATErMjCKOM HHMBOY OJUTYUHBAmbA.
3a mpuIagHUKe MOJIMIH]E jJako MHTEpecaHTHa 3a Kopuithewe 6ua 6 MoryhHOCT npucTtymna 6a3u
1oJiaTaka o IpaBOCYAHOM CHCTEMY Hallle 3eMJbe (Kao M IPYTuX 3eMaba), MPONUCUMa U TPUMEHHU



MPOMKCa, HAPOUNUTO BE3aHMX 3a Pajl OpraHa yHYTPalImbHX MOCIOBA. Y CBETYy C€ Ha OBaj HaYMH
MPE3CHTY]y M CIIy4ajeBU U3 TpaKce, Kpo3 UYhje pa3Marparme KOPHUCHUIM MOTY Ja MPaKTHYHO
yBUZe TpuMeHy ozpeheHux 3akona. IloceOHy moromHoct mpexacTaBjba MOryhHOCT
NPEJCTaB/bakba CBUX €AYKAIlMOHUX U TPEHUHI ycTaHOBa MUHHCTapCTBa YHYTpAIIbUX MOCIOBA
Ha jeIHOM MecTy, WeD mopTany 3a ydeme M TPEHHHI, Kako OM KOPUCHHUIM TPUCTYyMAIU
HETPEKUIHO, ca CBAKOT MECTa M y CBAKO BpEMe, e-caJpKajuMa Koje OHe Hy/Ie.

IIpennocTu kopumhemwa U-TpeHUHTa

YrnopenuBiM MoOJEN H-TPEHUHra ca KIACHYHUM MoJeNoM (KypceBU y oipeheHo Bpeme Ha
(UKCUpaHOM MECTy KOjU Cy JIOMHMHAaHTHM Yy TPEHUHTY moiuuuje) Hamehy ce 1Be riaBHe
MPEJHOCTH U-TPEHHUHTA:
1. wu-TpeHMHr 3aXTeBa Mame TPOLIKOBA OJ1 KIIACHYHOT TPEHUHTa
- HeMa TpOIIKOBa 3a pe3epBUCAEE MPOCTOpa 3a OJpKaBambe KypceBa, IyTHHX
TPOIIKOBA YYECHUKA U JIPYTOT HEOIIXOJHOT MaTepHjajia 3a peaiu3alujy ooyke
- U-KypCeBU CYy ayTOMaTH30BaJll HHCTPYKLHje KOjeé KOPUCHHK MOXKE IOHABJbATH
OHOJIMKO TMyTa KOJIMKO je HeMy MOTPeOHO M MOTYy C€ CTaHO TMOO0OJbIIABATH H
OcaBpeMemaBaTH y TOKY paja aruiikanuja u cepuca (On line), ma pakie Huje
NOTPEOHO /1a MHCTPYKTOP M3HOBA MMOHABJbA MHCTPYKIIMje KOPUCHULIMMA U OPTaHU3Yje
HOBE KypCEBE CBAaKM IYT KajJa MOCTOjU MpoOJeM y pasyMeBamy WIM KaJa IOCToje
U3MEHE Y cajpkajy Kypca
- CJIMMUHHUCAH je TpoOieM (QHU3MUKE yHabeHOCTH MHCTPYKTOpa M TOJa3HHKa Kypca,
yckinahuBama TepMUHA OJpKaBama KypceBa ca PacHopeioM Y4YeCHHKa M HHXOBOT
OJICYCTBOBama ca MOCa, jep U-TPEHUHTY KOPUCHHIIM MPHUCTYIAjy KaJla Tod TO Keje
ca OMJIO KOje JIoKaIuje
- U-TPEHHUHI' Ce MOK€ 00aBJbAaTH y OKBUPY PAaJHOI BPEMEHA, YKJIOIUJBCH y 00aBJbambe
CBaKOJIHEBHUX TOCJIOBA, YUME ce MoBehaBa epeKTUBHOCT 3ar10CICHOT
2. W-TPEHUHT je e(pUKACHU]U OJ1 KIIACHYHOT MOJIeJIa TPEHUHTa
- U-TPEHUHTY I0jeIMHAIl pealiu3yje He3aBUCHO OJ JPYrMX KOPUCHHUKA, TMHAMUKOM KOja
HBEMY OJIT0OBapa, Yy BpeMe KaJia je HajpacroIOKEHUjU 32 TPEHUHT
- MHTEPAKTHBHO TECTHpame oMoryhaBa orpaHn4aBame MOjeMHIIA Ja TIpela3u Ha HOBH
JIe0 Kypca JIOK He caBiaja MPETXOIHH [0 Ha 3a70BOJbaBajyheM HUBOY, IITO HHjE
Moryhe OoCTBapuTH Yy KJIaCHYHOM KypcCy, TJe Ipylna Moja3HHKa Mopa OuTH BoheHa
3ajeTHO Kpo3 Kypc
- TIOUITO C€ M-TPEHUHI MpPHUIIPEeMa jEJAHIyT, a MOTOM OCaBpeMemYyje M JOIMYHhaBa,
MHCTPYKTOPU Ta NPHUIpPEMajy BeoMa OpMKJBMBO M JIETaJbHO, TaKo Ja MaTepujasl u
MHCTPYKTaXKa MOCTajy KBAJUTETHUJH HETO KOJ KIACMYHHX KypceBa — TO BHIIE HHjE
IpoCTa Mpe3eHTalja MaTeprjaja ca KIaCHYHOT Kypca Ha eKpaHy, Beh HHTepakTUBHH
MUJITUMEIN]JATHU TTaKEeTH
- 10 ITO je M-TPEHUHI WHAWBUIYaJM30BaH, TEKUIITE TPEHUHra HUje Ha 3aXTEBHMa
MHCTPYKTOPA, Beh Ha moTpebama mosa3HuKa Kypca

3ak/pyuak

U-TPEHHHT je aTpaKTHBHA MOTYhHOCT 00yKke mpunagHiuka MUHHCTApCTBA YHYTPAIIBUX MOCIOBA
Jjep mpyxa IIaHCy 3a CTHIIalke 3HaWba U BelITHHA myTeM MHTpaneta u MHTepHeTa, Kopuuthemem



web rtexnonoruja, y3 mame TpomkoBe u Behy edukacHOCT, y 0JlHOCY Ha KJIIaCUYHU TPEHHHT.
CBaku pauyHap Koju nocenyje npuctyn Murpanery win MHTepHETY U Ha HBEMy j€ MHCTAMpPaH
HeKu Opay3ep, MOXKE IOCTaTH CPEACTBO 3a H-TPEHUHI. YTOTpeOOM arIuKaluje KOHTpOJa
npucTymna opaysepy MoXke ce OrpaHMYUTH U HaJArJIeJaTH MPUCTYN U-KypceBuMa. Kaga KOpUCHHUK
npucTynu oOylu OTBapajy My ce BpaTa y oOjacT arumkanuja, 0aza mojaraka M cepBUca ca
NOTPEeOHUM HMHCTPYKIMjaMa U peJIeBaHTHUM HMH(pOpMaIfjaMa 3a CTUIAkE KEJbEHUX 3Hamba U
BemThHa. Ha 0Baj HAUMH y MOTIYHOCTH C€ MOUITYje MPUHLHMI "OUiIo Kajga, OmiIo rae, Ha Ouiio
KoM ypehajy" koju y HajkpaheM omnHcyje MPEeTHOCTH U-TPEHUHTa Y OAHOCY Ha KIIACUYHH.

Contemporary Police Training: i-training?

Abstract: The paper defines the concept of i-training, lists basic characteristics and possibilities
of this model of training, and points out its advantages over the classical model of training.
Special emphasis is placed on the application of control of browser access (Intranet and Internet)
and on using the web portals as software solutions for accessing e-contents. The paper also
includes considerations of the experiences gained while applying i-training in police practice
worldwide.

Key Words. i-training, e-training, police training, e-course.
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Mp Hane Cy6omuh, [Tonumujcka akagemuja

IIperoBapauxku Ha4YuH ocji00ahama Tamana

Pe3zume: llperoBopu, ka0 M CBM OCTaJM HAuWHM ocjobahama Tamana uMmajy
TPOJENHY CTPYKTYPY, KOjy YMHE MOJIA3UIITE, TIOCTyNaK U cpecTBO. CBaKH 01 eleMeHara
pa3marpaHe CTPYKType MOCeOHO ce aHaIM3Upa U Ha CBOj HAUMH JONPUHOCH MOTBPAX WIH
HEeTHpamy IOCTOjarka OBOra HauMHa ociobOahama Tanmama U morpede 3a HEroBoM
npuMeHoM. HaBeneHoM pasmarpamy JONPHHOCHM M aHajW3a cajgpXkaja Ha TeMmy
UCTOpPH]jCKE U reorpadcke 3aCTyN/bEHOCTH TAIa4yKor mperoBapama. Hajsaa, oarosapyjyha
apryMeHTaluja BaJbaHOCTH U300pa MperoBopa Kao HauMHa ocinobahama Tanaia Jaje ce u
Ha OCHOBY BPEJIHOCHMX CYyJOBa CTpy4maka. AHaju3a OpOjHUX MOKa3aTejba BaJbaHOCTH
IPEroBopa Kao HaurMHa ociobahama Tajana 3aBpiiaBa 3aKk/bydKOM.

Kuwyune peuu: ocnobahame Tanana, mperoBopu, Nperopapayxe rpyrme

1. YBoOI

VY ycrnoBuMa Tajayke CUTYyaluje MPUXBATamhe 3aXTEBA H BbUXOBO UCIYHEHHE MOXKE
[0 BJIACTM MMAaTH Beoma Telke nocienuiie. [lomTo je 0e3ycnoBHO MOMyHITame Mpex
3axTeBMMa TEPOPHUCTa Ha "NoIeM riacy", pa3Marpajy ce Ipyraduju HauuHu ociioOahama
Tanana. AHTHTE3a MOMYIITamy Ipea 3axXTeBUMa TepopucTa je HemomymTame. OHO
yIJIaBHOM TOJpa3yMeBa ynoTpeOy cuiie, IITO y OBAaKBUM CHTyalldjama IoJpa3yMeBa
OpojHE HEM3BECHOCTH.

300r MCKJBYYMBOCTH IMPETXOJHA JBa MpHUCTyNa Ipobiemy ocinobahama Tanana,
jaBJjpa ce MPOCTOp 3a MPUMEHY ICHXOJOLIKOr HaumHa ociolahama Tanama. Hbume ce
n30eraBajy HeraTHMBHE IIOCIEAWIIE TPHUMEHE JpPYrUX HAuMHA, KOjUMa peliemha
6e36eqHOCHUX TIpobieMa uay y kpajaoct. Ocnobahame Tanana OBUM HAYMHOM TOCTHKE
ce U3MEHOM CTaBOBa M MOHAIIalka OTMUYApa, YUME C€ MMOCTHKE HHX0BA MPEOpjeHTaIIN]ja
y CKJaJay ca MHTepecHMMa HOCWIIala ICHUXOJIOIIKUX JAejcTaBa. HapaBHO, mHTEpec uujemMm
OCTBapemy ce TeKH je ocnobahame Tanama.

[Icuxonomky HauYMH HACTaje MMOAETI0OM HEMPUHYAHUX HaunHa ociobahama Tanamna
KpUTEPHjyMOM  cpeiactBa. Jlajbe, IEroBOM TMOAEIOM HUAE C€ Ka HU3TPambu
KIacu(UKalMjcKOr CcHcTeMa ca TpU HUBoa ommTocTH. llogenoM, u3BpIIEHOM
KPHTEPHjYMOM CPECTBA, OJ TICHXOJOMIKOT HACTAjy MPEroBapayki M ayIHOBH3YETHH
HauuH ociobOahama Tamama. OJ uMHTEpeca 3a OBaj paj je camMO MPEroBapadykd HauuH
ocnobahama Tanama.

1 .

AynuoBu3yenmHH HayuH ociobalama Tamama cagp)XKd €MHUTOBAame MCHXOJNOUIKHX, Tj. 3BYYHHX U
CBETJIIOCHHMX e(eKkaTa, IITO 3a Hocienuny Tpeba Ja MMa IpEopjeHTanyjy OTMHYapa M EBEHTYaJIHO
MyIITame Tajana



2. Ilosa3uiiTe nMperoBapavykor HaunHa ocjiodahama Tanana

Msore 3emJbe cy Ha MelyHaponHOM IJIaHy HpPOKJIaMoBaie CTaB Ja y OopOu
NPOTHB TEPOPUCTAa HEMa IperoBaparma. THMMe OHE HAcToje Ja Clpeue MOTEHIMjAIHY
ecKajalyjy OTMHIIA, J1aBambeM JIETUTHUMUTETa M TPYXameM YCTylaka TepOpHCTHMA.
MehyTtum, Kako je nmpaxca rmokasaia, TakaB cTaB IPOY3pOKyje OpojHe MITETHE TOCIEIHIIE.

[IITeTHOCT HemperoBapama orjieja ce y TOMe IITO ¢y HajBehe mpucranuie oBora
CTaBa yjelHO M HajyrpoKeHHje KPUBHYHUM JeioM oTMuue. Y mux crnagajy CAJl ca
CONCTBEHMM CaBE3HUIMMA, alu M Jpyre Apxkase. [lakie, He TmperoBapame HHje
npeseHyja Oynyhux ormuma. OcuM Tora, TEPOPUCTU Ce KPO3 UCTOPH]Y HUCY OJPEKIH
Hacuba 300T OJICYTBa Iperopapama 0 yciaoBuMa ociobahama Tanana, Beh cy npuberiau
IpYrUM HeroBuM Manudecranyjama. O4yuT OpuUMeEp KOjU TO HIYCTpyje Cy Hamaiau
6ombara camoyOuIia Ha birckoM HCTOKY.

Onbujame mperopapama, UMaNo je y MPOIUIOCTH 32 MOCIEANILy YOUCTBa OPOJHUX
tanana. HajyGenypuBuju puMep MOTPEeIrHOCTH OBOra CTaBa je OTMHIIA U YOUCTBO Auja
Mopa, neroctpykor npemujepa Uranuje, 1978. ronune. Melhyrum, y mpakcu cy perke
UCKJbYYMBOCTH KOje NpOM3MiIa3e M3 3BAHMYHMX CTAaBOBA, KOjUMa CE€ MO CBaKy IIEHY
IperoBapa MM HE MperoBapa. HaUMe, MHOTO Cy 4Yelrhu KOMIIPOMHCH KOjU HAcTajy
npubIIMKaBambEM JBajy HaBEACHUX CYIPOTHOCTH.

HenperoBapame je 3BaHWYaH CTaB W HEAOCIEAHO ce momTyje. Tako ce moHara
Ipe CBHX aMepuyKa aJMHHHUCTpaIHja, a y cromy je mpate caBe3Hunu u3 HATO - a u
apyre 3emsbe. Mehy muma je mocebno unrepecantan M3paedn, jep je y 0BOj 3eMJbH BeoMa
yecTa Mpakca HEroBOT KpIIeHma. YIEYaT/bHB MPUMEp 3a HIYCTPalldjy HaBEIEHOT je
oTMunia amepuykor ambacagopa y Kaprymy, 1973. roamne. Tamammu amepuuku
npenceqHUK HMKCOH, NMpBM MyT je 3BaHWYHO MPOKIaMOBao HaBeleHu cTas: "Ca
TEpOpUCTUMA HEMa Iperopapama’. Ymopeno ca TuM, nociao je nperopapaya y Cypas.
Mehytum, 300T IpepaHo CAOMIITEHOT CTaBa, 10 BErOBOT J0Jacka, Tanall je Beh youjeH.

[Tonasumre mperoBapadykor HauMHa ociobahama Tanana je cras: "Bpeme pamu
npoTuB oTMuyapa'. HberoBo ymopumire cactoju ce 0/ HEKOJHKO YHI-EHHUIA. Y OBOME

pany uzaBajajy ce TpH.

IIpe cBera, oTMuIIa je YBEK IIOK, KaKO 3a BJIACTH, TAaKO U 3a muUpy jaBHOCT. Kako
Kkaxe Sloan, monMuuMja ca HEBEpUIIOM IIPUXBATa BECT O TOME JIa je OTMHUIIA MU3BPIIEHA Oarl
Ha TOJPYYjy H-EHE HaJUIeKHOCTU. JaBHOCT Mak, pearyjyhm Ha BeCT O OTMHUIM MOXKeE
CTBOPHTH HAIETOCT, KOja 3a MOCIEeIUIly MOXXE€ HMAaTH HENPOMHIIBEH IOTE3, Kao
Hajkpahn myT y karactpody Tamara.” JIpyru pasior 3a 10GHTaK y BpEeMEHY je CTBaparmbe
O6muckocty u3Mel)y oTMHMuapa M Tanana, YuMe ce cMamyje BepoBaTHOhA JMKBHUAAIM]E
OTETHX.

2 Bugeru mmupe y: Sloan S.:"Simulating terrorism", University of Oklahoma Press, Norman, 1981.



Cnenehu pasznor yremesbema HaBEICHOI IOJIA3WINTA je JoOujarme BpeMeEHa 3a
MPOHAJIAKEHE CKPOBUIITA IIe OTMHYApU IpKe Taole. Haume, mpuiimkoM KUJAHANOBAm®A,
Kao BpCTE OTMMIIE, BIACTH HE 3Hajy rjae cy Taouu. lIperoBopuma ce Moxxe AOOUTH Y
BpPEMEHY, Koje ce u3Mel)y ocTanor KOpUCTH 3a ca3Hambe 0 MECTY I/Ie Ce Ap)Ke OTeTa JIHIIA.
Kaga ce oTkpuje CKpOBHMIINTE, YeCT je Clyyaj Jla Cc€ HE IperoBapa O MPBOOUTHUM
3axXT€BUMa TEpOpUCTa, Beh caMO O HAYMHY M yCIOBMMa HUXOBOT OekcTBa. TakaB je
cllyyaj mo3HaT Beh Ha MOYeTKy pa3MaTpaHOr BpPEMEHCKOr repuopa, mperusHuje 1970.
roquae. Hamme, Ttama je Ilejmc Kpoc, OpuTaHcku KOH3yJapHH TMPEICTaBHUK Y
MoHTpeaity, OTeT 0J CTpaHe KBEOCUKMX CemapaTHcTa. 3aXTEBU 3a HErOBO IMYIITAHkE Ha
ciobony npeasuhanu cy ocnobahame 23 3aTBOpeHHKA U3 KaHAACKUX 3atBopa. [lommiuja
je IBa Mecella BOJMJIA MperoBope, ynopeao Tpaxehu ckpoBuinTe ormMuuapa. HberoBum
HaJIa)KeheM, OUTHO je MmoOoJblIaHa IperoBapayka rmo3uiiyja BIacT Ha ITEeTy TEPOPHCTa.
Bumie ce Huje pazroBapano 0 MpBOOMTHUM 3aXT€BHMa OTMHYapa, Beh caMo 0 BHXOBOM
6e30enHoM ojutacky Ha KyOy. Bmactu Beoma pamo m3nase y cycpeT oTMHYapuMa KOjH
3axTeBajy 3a 0e30eHO0 OEKCTBO, jep ce Taouu ociobalajy y3 pelaTuBHO MaJie MITeTe.

Haj3ax, Biactu cmarpajy Aa je ¥ oTMHYap Tajual. BpeMeHOM, TOKOM OTMHUIIE
ETOB TI0JIOKA] je CBe TeXM. AKO je Mo3HaTa JIoKalHja Ha KO0joj ce Hajla3u, Bpeme
MPOBOJIM OJIOKUpPAH Ha CKYYEHOM IPOCTOPY, Y3 OTpaHWYECHE KOJIWYMHE HAMHUPHUIA U Y
cTanHoj HarerocTu. [IpocTop y kome OopaBe Moxe OUTH XJIaJaH WM TOIA0, Ba3lyX je
ycTajao, JaHMMa HE CraBa, HeMa KO Ja ra 3ameHu utna. Kmapun M. Tome noaaje:
"Vkonuko ce y OnM3MHM Haynasu A00ap mperoBapad, crnopasyM Hehe OUTH TEIIKO
noctuhy: HajBUINE HA INTAa OTMHYAp jOII MOXE Ja padyyHa je U y OBOM CIy4ajy,
moryhnocT ma Gesbexno HamycT 3emiby".® Jlakie IMOCTOje 3aXTEBH TEPOPHCTA HHjH
calpkaj ykazyje Ha MoOryhHOCT pas3roBapama OKO YyCJIOBa 3a MYIITalke Tajlala Ha
cnoboxy. Takole, mpuUCyTHH Cy U YCIOBH TOKOM TaJIayKMX CHUTYyaluja, Koju ynyhyjy Ha
HEOIIXOJHOCT IPETOBapamba.

[IperoBapame MMa 1 3aKOHCKM OCHOB. Hamme, oBnamrhema mosuiyje U opraHa
6e30e1HOCTH BOjCKE HE MOJpa3yMeBajy camo MpUHYAY, Beh W MpUMEHY HENPHHYIHUX
cpexacraBa. Y HenmpuHyAHA oBnaithema n3Mel)y ocTanor crnajajy yrno3opeme U Hapeheme.
Omna ce 006aBe3HO KOpUCTE IIpe MpUMeHe oBJanthema Koja mopazymeBajy npunyay. Ha
TO 00aBe3yjy U MehyHapOIHH CTaHIAPIU MOJMIM]CKOT MOCTYIakha U TO CBOJUM JIEIIOM
KOjU Ce OJHOCH Ha OrpaHHWYeHa, IMOCTYIHOCT W JOBOJFHOCT YIOTpede cpencTraBa
npunyne. Hajzaa, mHora oBnamrhena ciyxOeHa JIMIa cMaTpajy pasroBOp TEMEJbOM pajia
y MOJIMIUJU U BOjCLIH.

bpojuu cy mwmbeBn Bohema mperoBopa. Y HBHUX CHafajy: CMUPHUBambE
€MOLIMOHAIHE HAIeTOCTH, MPUKYIJbHE HH(pOpMaLja 0 OTMUYapUMa, HUICHTU(DUKAIT]a
JMIA, 3APAaBCTBEHOM CTamy Tajala M YCJIOBHMa y O00jeKkTy, noOujame y BpeMeHy U
OJlyroBllaueme J1a OM ce oTMHUYapu oOecxpaObpwin y Hamepu, J00Ujame IITO BHIIE
ycrynaka u apyro. CBU HaBe/leHH LUJBEBH Cy Y pyHKIHMjH ociobahama Tanana.

Jlocanamma npakca ociiobahama Tanana moTBpAuia je J1a arcoJyTHO MOY3IaHoT
MeTOoJa KOJUM ce OTeTH ociobalhajy, a TepopHCTH KaxkmbaBajy, Hema. Jlakie, Kao KoJ

8 Kunapun M.:Taoun", Ionurtuka, beorpaa, 1979, ctp. 77.



MPETXOAHOT HauMHa MPUCYTHA j€ TUJIeMa BIACTHU Y Be3W HauMHa ociobahama Tamana. ¥
cllyyajy mperoBopa oHa riacu: "Kanutynmupatu uinu ce OOpUTH, PEroBapaTd WM He,
YeKaTH WJIM HamacTH, MOIYCTUTH Yy MPEroBOPHMMAa WM OCTaTH YBPCT MO CBAKy IICHY,
UCIyHUTH oOehama 1ata OTMHYAapUMa MM UX MOTa3UTH, )KPTBOBATH YIJIE] IpXKaBe WIH
xuBoTe Tanana".* OBe pneMe Ko/ Talama u TEpOPUCTA HUCY IIPUCYTHE.

VYraenna RAND - kopmnopamwja, uctpakajyhu usriene 3a ycrmex TepoOpHUCTa,
MPUIMKOM OTMHIIA U PU3MKE KOJUMa Ce M3JIaxy, JIOIUIa je JI0 MoJaTaka KojuMa ce MOXKe
3aKJbYYMTH J1a OHU UMajy BeoMa BeJIMKeE IaHCe J1a N30erHy KaKibaBame y CIy4ajy J1a CBU
IBUXOBU 3axTeBH Oyny onoujenu. Hamme, onm wumajy 67% wusriena na wusz0Oerny
KaXmhaBambe OEKCTBOM MM MpeNajoM HAaKJIOHKEHO] BIAAW, OJHOCHO MPUXBATAHEM
cropa3yma ca BiacTHMa, Ja he MM y ciydajy ociobahama Tamana, rapaHTOBaTH
c10001aH 0J1a3aK U3 3eMJbE.

OnroBapajyhu Ha OBy auieMy, MOTpeOHO je yBaxuTH cBe Moryhe BapujanTe
akmuje ocnobahama Tanana. JenHa o1 BapujaHTH je CBaKaKko U IMperosapame. be3 mera He
6u Omo cBux Moryhux BapujaHTu ocnoOahama Tanana, ma ocraje Ja ce Bepyje Ja cy
noHyhene yjenHo u jeauHe, a Ja je y BUX CBpCTaHa HajOooska. MelycoOHu mopehemem
BapHjaHTTH J0Ja3M ce 10 OnTuMaiHe wiu BuUlle wmux. Ilopeheme ce m3Boam mpema
OpOjHUM KpHUTEpHjyMHMa, a HAjBXHUJU j€ KaKO C€ MOKa3aJlo M Kako Ipernopydyje
[paj6ep: "Cnamapame xuBoTa Tanana". IlperoBopuma ce oHM J0Boje y jounl Behy
HEM3BECHOCT Yy OJIHOCY Ha OHY Koja je Beh HacTymmia, MehyTuMm MpoleHaT HUXOBE
yCIICIIHE TPUMEHE je BEeOMa BEJHK.

[IporieHar ycmemrHo peuIeHuX TalauKuX CUTyalldja MperoBopuMa u3HocH 78%.
Panu ce o cnabujoj ycremHocT y 0IHOCY Ha yioBoJbaBame (89%), anu je yjeiHO MHOTO
0osba y omHOCy Ha mpumeny cuie (45%). Kama ce mma y Buay aa ce mperoBopuma
MOCTH)KE MHOTO Mama ILIeHa HEro yJAO0BOJbaBambEeM, MOXKE C€ CMaTpaTH Jia je OBaj HAYMH
HAjIIpenopyubHBHjH.°

Heycnecu npyrux HaumHa ocnobOahama Tanama, Takohe adupMuIly MmperoBope.
[TonmuTKOM HeENperoBapama, BeOMa MHOTO ce moBehaBa pHU3MK IO Taole, O YeMy
CBE/IOYM TOJATaK Ja TOKOM THX OKOJIHOCTM OHH cTpanajy y 55% ciyuajeBa. Kana ce
nperoBapa, 22% Tajmama crTpajga, IITO jé WIAK MHOTO Mame HEro IMPUIMKOM
HenpeFOBapa}La.7 Kupbyc B. Tome nonaje: "OcHOBHO omnpesesbehe BehrnHe MoNMUIMjCKUX
opraHa y CBETy jecTe Ja ce paspelemhe MpobdieMa TpaxKHh Kpo3 IPeroBope ca
oTMHuYapuma'.

Ha ocHOBy nocajamime aHanm3e MOXE C€ 3aKJbYYUTH Ja Tocroje OpojHU
YMHUOIM KOjU yTHUYY Ha TOJAa3MINTE MPEeroBapaykor HaumHa ociolahama Tamama. Y

* Ibid., ctp. 24.

® Ibid., ctp. 26.

® Ibid., cp. 73-74.

" Ibid., ctp. 86.

§ Bunern mmpe y: Kupbyc B.:" Heka uckyctBa cTpannx opraHa 6e30€IHOCTH y pa3peliaBamy TalTadKHX
curyarmja”, 13. Maj, Op. 4/85, CCVTII, Beorpan, 1985.



HaBJICHE YMHMOIIE yOpajajy ce CTaBOBH O TaJJAUKMM CHUTyalijama u ociobahamy Tanana,
YTHLAJU Talayke CHUTyalldjeé Ha HaJJIeKHE 3a ocjobahame OTeTHX JMIa, 3aKOHCKa
opyiamihea aHTUTEPOPUCTUYKUX jeIMHUIIA, IIMJb IPEroBOpa, OJHOC MpeMa BapHjaHTaMa
3a ocnobahame Tanara, ycrelHa MpuMeHa IPeroBopa U HeyclenlHa MpUMEeHa OCTaINX
HAYMHA, a TOTOTOBY OHUX KOjU Cy CYIPOTHU MPETOBOPHMA.

Tlowmo manauka cumyayuja Oenyje Kao WOK HA aHmMumepopucme u KaKo
HaONedCHU Opeanu 3a ocirobaharwe manaya ca He8epuyom Npumajy 6ecm o OmMmuyu,
nompebno je Oobumu Ha 6pemeHy (v ckiady ca cmasom: "Bpeme paou npomug
ommuuapa”), 0a Ou ce NPUKYRUIU NOOAYU, NPOYEHUId cumyayuja u OoHeld
ooeosapajyha oonyka 3a cnawasarne omemux. Hsmehy ocmanux Hauuna, 0odoumax Ha
gpemeny moeyhe je nocmuhu ynpaso npezoeopuma. Ilpema mome, npsu yum npecosopa je
Odobujarbe y 8pemMeny, a y ONMUMAIHOM CyYajy wuma je mozyhe ocrobooumu maoye, 4ax
v3 npedajy ommuyapa. Tome nocebrno donpurocu cmag: "M ommuuap je manay".

OoHoc npema sapujanmama y yCio8uma Heu38ecHOCmu Mopa oumu maxkas oa ce
Kao peuwierba 3a OONYKY pasMampajy cee O0onycmuee eaujanme ociobahara manaya.
Jeona 00 mwux je u npezosaparwe. O mome ceedouu 6eoma GUCOK NPOYEHAM YCHeuiHe
npumene 08oz2a HauuHa ocrobahara manaya o0 78%. Osaj npoyenam je Hewimo marou
00 OHO2a KOJjUM ce YCReulHo peanu3syje eKOHOMCKO-NONUMUYKU HAYUH, alu je 0aleKo eehu
00 npumene cune. Apupmayuju npecosopa nocpeono OONPUHOCU U HeYCheulHa NPUMeHd
ocmanux Hauuna ocrobahara manaya.

3. IlocTynak peanu3anuje nperoBapauykor HaA4YMHa ocjaodahama Tanana

Ha moctynak Tamaykor mperoBapama yruue Buile uumHuiama. Omnpenespyjy ra
MOJIA3MILITE W CPEJCTBA, CTBapjyhw OKBHp TOCTYIKA MperoBapama. YHYTap Hera,
YHHUOLM TIOCTYIKa TpEroBapama Cy: CTPYKTypa mpolieca ociobahama Taiana OBUM
HAYMHOM, TMpaBUja TPEroBapama, IOCTOjakbe TalauKUX IperoBapaya, HUXOBA
opranm3anuja u ooyka. O cBakom unHHOIy Ouhe cripoBeieHO oaroBapajyhe pasmarpame.

3.1. IIpouec Tajaykor nperoBapama

Jenkins Brian, jeman ox Boaehux ayropurera y o0JacTé OTMHUIIA, HPOILEC
ocnobahama Tamana genu Ha (asze: OTMHUIA - 3aXTE€BU - MPEroBOpH - pacruieT. Tome
nonaje: "KmatHo ojutyke uae ca jemHe Ha JpYry CTpaHy: 3axT€BH, IPErOBOpH,
MPOTHB3aXTEBU; YITHUMATHUBHO IOCTaBJbEHHM DPOKOBH HCTYy4dy U IIOCTaBJbajy CE€ HOBH,
HEM3BECHOCT CE HACTaBJba, XemueHx Huje curypan".” Meljyrnm, mocroje u apyraduji
MOTJIeIN Ha Mpoliec ocinobahama Tanana.

[Ipema T'ahunoBuhy, ocrmobahame Tanama TOKOM OTMHIIE OJBHja CE€ KPO3 TpHU
¢aze. To cy: 3acTpammBame, NMPUTBOP M paspememe. Paza 3acTpaminBamba HACTaje
OTMUIIOM U BeHOM oOjaBoM. Pa3y MpUTBOPA KapaKTepHIlle OTPAHUYCHO KPETamke Tajala
¥ OTMHYApa, Kao M Jyra HaIeToCT y MIIYeKHBamby OJrOBOpa BIACTU Ha 3axTeBe. HbeHo

® 1bid.



Tpajame je y AMPEeKTHO] (YHKIM]U COPEMHOCTH Biaje Ja nperosapa. Hajsan, paspemiemne
Kao (haza HACTyIa HACTAaHKOM yCIIOBA 332 OKOHYAE Tallauke cutyanuje. M3mely ocraor,
HABEICHM YCIOBH HACTajy Kao MOCIEIMIA YCIEUIHO CIPOBEACHHX mperoBopa.’ Mmak,
CTPYKTypa Mpolieca y BOjCLU U MOJULUJH CaAp KU (haze mpurpeMe u u3Bohema.

[Mpunpeme 3a ocnoOahame Tamana OWJIO KOJjUM HAUYMHOM JIeJie CE€ Ha
OpraHu3aliMoHe, MepcoHaNHe W MatepujainHe. OpraHu3allMOHUM TpHIIpeMaMa, u3Mely
ocraior ¢opmupa ce mTad akuMje Yy YHjeM cacTaBy jeé M IperoBapadka rpyrma.
[lepconanuum mnpunpemama npeasuha ce oOe3beheme TpucycTBA — TallauKUX
nperoeapaua. MarepujamHuM npurpemMama o0e36ehyjy ce mamely ocranor cpeincrsa 3a
BUXOB pal. Y BHUX CHaaajy: 03BydYeHe, MarHeTO(OHH, MarHeTOCKOINH, LIeMa jaBHUX
TeneOHCKMX TOBOpHMIA, Tene(oHH, MeradoHU, pajuo - CTAaHUIE, HACHTH(PHUKATOPU
tenedoHckux no3usa, TB ompema u ap.

IIpe crynama y mperoBope HoTpeOHO je poAOMHY M OCTaja JIMIa ca KojuMa Ou
OTMUYApH CTYNMWIM Yy KOHTakKT JAETajbHO YIYTHTH y HAuWH Bolema pasroBopa ca
ormMuuapuma. Mcra ymyrcTBa ce Aajy M mpeacTaBHUIMMa Biactd. OBa Mmepa je
HEOMNXOJHa Ja OM ce cy30mia caMoBOJba POJOMHE WM JPYTUX JIMIA 33 OJPIKaBAHEM
cacTaHKka ca OTMUYapuMa, 0e3 MpPEeTXOJHE CarJIaCHOCTH MOJHUIM]CKUX cHara. AKo ce
OTMUYApH jaBe TeJaepoHOM TOTPeOHO je oaroBapajyhuM TEXHHUKUM CpeICTBHUMA
UICHTU(PUKOBATH HUXOB OpOj.

HaBenena mpaBuia mperoBapama MOpajy c€ YBaXHUTH IMPUIMKOM IPUMEHE OBOTA
HaunHa ociobahama Tanana. Ha npumep, amepuuku SWAT - tumosu (Special Weapons
And Tactics - CrierjaiiHo HaOpyX ame U takrrka) ! mo JOJIACKy Ha JIOKAIHjy Ha K0joj je
OTMHUYAp Ca TAaoLMMa, OJIMax I0 3ay3UMamy 3aKJIOHA M W3BELITaBamba MPETIOCTABIHEHOT
CTapelnHe MOYMbY ca mperopopuma. Hanme, paau ce 0 mouyeTHOM KOHTAKTY, 33 KOJU CY
CBU TPUMATHHUIM jeIUHHUIIA OCIIOCOOJHEHHM M KOjU Tpaje 0 JoJlacka Ha JIMIE MecTa
MIPErOBapayvKux rpyra.

[To nmpaBuy, mpunagHUIM cHara 6e30€JHOCTH CTYMajy Y KOHTaKT ca OTMUYaprUMa
tenepoHoM. 300r TOra ce MoOpa BOJUTH padyyHa O MCIPABHOCTH TeNe(HOHCKUX
MHCTaJaluja Koje cy oJ KOpUCTH 3a pasroBop. Ilpu Tome, m3beraBa ce kopumheme
Mera)oHa WJIM 3BYYHHKA 3a CTYName Y KOHTAKT, jep Ce cMarpa Jia OBO CPEACTBO
JOMPUHOCH HAIETOCTH U KOH(DY3H]H.

Haxon ycnocraBe KOHTaKTa, OYHI-E CE€ ca BOhEmEeM pa3roBopa, IITO YHHU Boha
MPEroBapaykor TUMa WJM JPYrd Mperomapad. 3ajaTak My je mpe cBera jaa "3ampsHe"
CUTYyall]y W TOYHMHMOIA "cMUpH" NOK ce He KpeHe y akuujy. CTaqHUM ClyllambeMm
OTMHUYapa KOjH MPEroBapa MOCTUKE CE CMABECHE HEroBe HANECTOCTH, YAME 3aMUIIIBEHO
KJIATHO KOje OCLMJIYje Ha peJalju €MOTHBHOCT — PAllMOHAIHOCT OENEkKHU KpeTame Y
npasly panroHanHocTu. [lopes Tora, HaCTOjU ce Aa ce jeJHOM YCHOCTaBJbEHH KOHTAKT
HEMpPEeKUIHO o/pkaBa. TuMe ce makKmka OTMHUYapa Be3yje 3a OJpiKaBame Be3e, YHNME Ce

10 Pahunosuh P.:"Caspemenn tepopusam”, Ipadomapxk, Beorpax, 1998, ctp. 87- 88.
1 yonah A, Kilmarx A. R. : "Political Terrorism and Business", Praeger Publishers, New York, 1979, ctp.
196-211.



OHHM WUCIIPIUBY]Yy, 3amapajy, omaja MM KOHIEHTpaluja, IITO JOBOJU Y IMUTAKHE HWIHU
OJITIaKe, U3BPIICHE BUXOBUX HAMEpPA.

VYnopeno ca mperoBopuMa OJBHjajy €€ W OCTaje AaKTHBHOCTH Be3aHE 3a
ocnobahame Tamana Mely kojuma je W HACHTH(HKaNMja OTMHYapa W Tanauna. Hakon
uAeHTU(UKAIH]e, TEPOPUCTH CE OCJIOBJbaBajy COINCTBEHUM MMeHHMMa. Taomu ce Takohe
OCJIOBJbABA]y CONICTBEHUM MMEHHMMAa, TaKO Ja c€ HUKaJa He MOCTaBjba MuTame: "Kako cy
taouu?", Beh Hrp: "Kako je rocnoann Munan?", "Kako je merosa cynpyra?" uta. Tume
70J7a3u 10 ojaroBapajyher 30amkaBama OTMHYApa U Tajala, MTo CMamyje BepoBaTHONY
MOBPEXHMBaaKk OTETHX JIMIA O] CTPaHEe YYMHHJIAIA KPUBUYHUX JIENIa.

30mmkaBamby M3BpIIMIIAIA OTMHIIA U HUXOBUX JKpPTaBa JONPHUHOCH M BpeMe
MPOBEACHO Y TAIAYKOj CUTYallUjH, BEIMUYNHA MPOCTOPHjE, UCIYHaBamkhe 3aXTeBa KOjUMa
Cy BJIaCTH M3aluie y cycpeT utTA. Hamme, mro je mayxe NMpPOBENEHO BpeMe, Mama je
BepoBaTHOha moBpehuBama Tanana. Tome Tpeba 1ojaTH M TO Jia 32 TO BpeMe TaoLHU U
BJIACTU HE CMejy IPOBOIMPATH OTMHUYAPE, jep Yy CYNPOTHOM HaBeleHa MPAaBUIHOCT HE
Mopa fa Baxu. [pyro, mTO je mpocToprja y K0joj Cy Taoll M OTMUYAP U Mama, TO je
omuckoct wmehy mwmuma Beha. Haj3an, wucnymaBame 3axTeBa OTMHYapa Mopa ce
CIPOBOJUTHU Ha 1Moce0aH Ha4YMH, IITO TaKohe yTHue Ha BUXOBO 30JMKaBakEe ca TAOLUMA.
Ha npumep, ako oTMHUYapH 3aXTeBajy XpaHy, MOKE UM C€ JaTh MeUrBo (xjed, muia utTx),
y KOMajy, a He UCEUeHO, YUME C€ OHM JIOBOJIE y CHTYyallMjy Ja ra mMopajy melhycoOHo
JETUTH.

HapaBno, ako je moryhe mperoBapameM €KCIUIOATHCATH HacTano 30JIMKaBame
OTMHYapa W Tanana u TuMe Johu mo ocnobahama OTETHX, 32 HACTABKOM akifje Hema
notpebe. Y 1eny paja KOjuM ce MPEeroBOpH pa3Marpajy ca aclieKTa lbUX0Be UCTOPUJCKE U
reorpacke 3acTyIUbEHOCTH HAaBEIEHH CTaB ce€ WIYCTpyje OpojHMM IpHUMEpHMA.
HacynpoT ToMe, ako ce mperoBopu NOKaxy Oe3yCIEeIIHUM MPUMERY]y ce APYrd HaunHU
ocnobahama Ttamama. Tume ce TpPeroBopu NPOMOBHUILY Yy (da3zy HEKOr Jpyror
(xomOuHOBaHOT) HaumHa ociobahama Ttamama. OBaj ctaB moTBphyje u ocnoOahame
Tanana u3 janancke ambacane y [lepyy. Hanme, mnanom u uzBohemem akuuje moTBpheHo
je 1a je Tek HAKOH HEeyCIIeTHX PEroBopa yroTpedbeHa cuma.

bpoj ormmuapa ca kojuma ce mperoBapa Takohe je Beoma OutaH. 3060r
XUjepaxujCKe OPraHU30BAHOCTH TEPOPUCTUYKUX U JPYTUX KPUMUHAIHUX IpyIa, HUXOB
Opoj ce kpehe ox jemHor 1o nBojulle oTMUYapa. ¥ o0a ciydaja, mocroje oaronapajyhe
creun(PUIHOCTH KOje TAJIAUYKH IIPEroBapayd MOpajy UMaTH y BUY.

Kaga ce mperoBapa ca jegHMM OTMHYAapeM, pPa3rOBOP IOYUIHE CIYIIAHEM
FEroBHX 3axTeBa.  11ITo y’ke OTMHYAp IPHUA - TO 6OJBE, jep TO JOBOJH 10 MOMYIITAbA
EroBe HareTrocTu. TOKOM HEeroBOr roBopa MOBPEMEHO ce MOTBpl)yjy HaBOAM OTMHYApa,
MOHABJbAJy CE€ HErOBE peud paad HEIBOCMHCICHOT YTBphUBama Hamepa M HHXOBE
npoBepe. [loceOHO ce TOKOM pa3roBopa HarjaiiaBa CBakd JIeTaJb OKO Kora je moryhe
noctuhu cariacHocT ca otMu4apeM. CBe BpeMe ce MoceOHO BOAM padyHa O TOME Ja He

2 Ihid., cp. 314, 315.
13 OBaj neTasb ITPeroBapayvkor 3aHaar IMo3HaT je Kao: "TeXHHKa akTHBHOT CTymiama'.



nohe 1o pacmpaBe ca OTMHUYapeM, INTO OWM Mperopapaya yAaJbUio OJ IMOCTU3amba
noBepema ca mbUM. CBe HAaBEACHO BPEMEHOM JOBOJM JI0 CIIpeyaBama jayamba HeroBOT
caMoIoy3/latba M HEYMEpPEHOCTH y HM3HOIIEHY 3axTeBa. Y HajkpaheM, IyroTpajHuM,
YVIIOPHUM TIperoBopuMa Moryhe je HaBeCTM OTMHYape Ha OJyCTaHaK OJ HCIYHEeHma
3axTeBa U TUME OCIO000UTH TaoIle.

AKxo ce mperoBapa ca JjBa OTMHYapa, MOTPeOHO je yTBPAUTH KO je mehy muma
kosoBoha. tbemy Tpeba onOuTH cBakM 3axTeB, JOK JApyroMe Tpeba MOBPEMEHO YMHHUTH
O6naxxe ycrymnke. Tume ce HapyllaBa jeAMHUCTBEHH IUIAH 3a OCTBapeHE LUJba OTMHILIE.
Kao mocnemuma Tora jaBjba ce paslBajame morjiena Ha mnpobieme u MelycoOHO
cykoOspaBame oTMHuapa. OBakaB pa3Boj CHUTYyaldje IOroJyje aHTUTEPOPUCTUMA Y
CMHCITy HapoJiHe u3peke:""3aBaau na Brnajaaj".

3.2. Tanauku nperopapavu

Hocuomu ocnobahama Tanama mperoBopuma Cy Tajadyku rnperoBapaud. Kao u
CBaKor Hocuola ojromapajyhe ¢yHkuuje, moTpeOHO je MMaTh y OpraHU3alMjCKO-
($hopMaInjCKO] CTPYKTYPH AaHTUTEPOPUCTHUYKUX jJEUMHHIIA MPEeIBUNEHO MECTO 3a HhHX.
Tojenuue jeqmunie oBe Hamene nx u mpexsubajy™®. Iomro je y CAJl oBaj Haumu
ocnobahama Tanana U HacTao, MPUPOIHO je Ja CY Y aHTUTEPOPUCTUUYKUM jeIMHHUIIAMA
OBE 3eMJbE TaJlauK{ MPEroBapayy Haj3acTYIIbCHU]H.

Cjenumene Amepuuke JlpkaBe u [lopTOpHKO TEPUTOPHjATHOM HaICKHOIINY
nokpuBa 56 opranuzanuonux jeaununa FBI. Cpaka on mUX ce Ha CBOM MOJPYYjy
OJITOBOPHOCTH OClama y morieny ocinobahama tamana nHa SWAT- TtumoBe. 3a
ocnobahame Tamana, pa3BHjeHH cy Ha 0a3u HaBeleHMX TUMoBa T3B. Hostage Rescue
Team (HRT - Tum 3a cnamaBame Tajnama). OBe jequnauiie Hactaie cy 1982. roaune u o1
TaJla UHTEH3UBHO CIIPOBOJIE O0YKY TaJauyKuX MperoBapaya.

Hasenenu SWAT - TUMOBH y CB0OjOj OpraHU3aIijcKo — (POPMAIM]CKOj CTPYKTYpH
uMajy npenBuleHe Tanayke MperoBapave, ajy je Mpakca IMOIMYyHE jeWHUIle Apyraduja.
Haume, Ha pagHa MecTa y mperoBapaukuM rpymnama tpeda Jia ce mocTaBibajy ICUXHjaTpH
WIM TIOJNMLAJUA KOjU Cy NPOUIIM OOYKY y OBIaJiaBarby BEIITHHOM IIPEroBapama.
Mehytum, 300r HemocraTka JbYJACTBA W TNPUOPUTETA Yy OINEPAaTUBHOM, a HE U Y
IIPEroBapaykoM JIeNly THMa, HaBeJeHa paJHa MecTa Cy ynpaxmeHa. OBaj mpobiem je
npeBa3uleH Tako MITO Cy MPUIAIHULIM THMOBA OOYYEHH 3a YCIIOCTaBY NMPBOT KOHTAKTA,
KOjH Tpaje 0 J0JIacka MPEroBapaykux rpyna U3 JAPYTUX OPraHU3alMOHMX jeAWHUIIA
FBI. HaBenene rpyme mpeacTaB/bajy C jeJHE CTpaHe IPYry AMMEH3HUJy pelliaBamba
npobiemMa HelocTaTka Kaapa y peloBHMa TaJlauKUX IperoBapava, a ca Jpyre ojavare
SWAT — tumoBa TokoM akigja ocinobahama Tanana.

Y Pamu ce 0 NPOTHBTEPOPHCTHUKHM jeIMHMIAMA HAjpa3BHjEHUjUX 3eMasba, kKao mto cy CAJl U meHH
HATO caBesnmimu. AmnTtuTepopuctuuke jemauuurnie CPJ ux Hemajy mnpensulieHe y  CONCTBEHO]
OpraHMU3aljCKO - GOPMAN)CKOj CTPYKTYPH.

Bunern nmpe y: Rewell B. O.:" Structure of Counterterrorism Planning and Operations in The United
States", Terrorism: An International Journal, No. 3/91, Crane, Russak and Company, New York, 1991.



[ToueTHH KOHTAKT ca OTMHYapUMa je KpaTKoTpajaH. 300T Tora MoXxe Ja ra BOIH
MojeaMHall, KOju Hema KBaiudukanuje mpodecHoHaIHor nperoBapavya. Mehyrum, 300r
CII0)KEHOCTH M JTYrOTpajHOCTH KacHMjUX (paza mperoBopa, MPaKTUKYje C€ aHTaKOBAHE
nperoBapaukux rpyna (Tumosa). IIpum Tome, ucrnospaBajy ce CBE MPEIHOCTU IPYIHOT Y
OJIHOCY Ha TojenuHavyHu pan. OHE ce oJHOCe Ha Behy M3APKIBHBOCT, CBEOOYXBaTHU]E
carjienaaBame NMpolieMa U YMICHHUIIA Y BE3U ca UM, a NMOCEOHO je 3HayajHO TO MITO
rpyrna MOTHBHIIIE MTOjeJMHIIA J]a UCTPaje U TOKOM KpU3HHUX TpEeHyTaka, Kaja Ou Hajpajuje
nouuio Ao oxycranka. I[Iperosapuke rpymne cagpxe 6-8 jpynu.

Cnenehn naBenene tenaenunuje, FBI je ¢opmupao mperoBapauxu tum 1985.
rogune. Cnyx6enn HasuB My je FBI's Critical Incident Negotiation Team (CINT).
@®opmupan je kao neo JeauHuie 3a ympasibame Kpuzama (Crisis Menagment Unit-
CMU). To je 3ampaBo HajKBaJMTETHHja OpPraHU3alMOHA jeIMHHIA 32 TPEroBapame y
6e30ennocHuM ciyx6ama CAJl. [loTpebda 3a 0BHMM THMOM MpOU3MIa3H U3 45 mperoBopa
T'OJIMIILE KOJMKH je TOMIIEHI mpocek motpeba FBI 3a oBoM nemarsonthy. ™ Kao mrro ce
BU/IM, IPOCEK HUXOBOT aHTA)KOBaba jé TOTOBO jEJHOM HEJEJbHO.

N360p npunanauka CINT u3Boau ce mel)y cBum nperoBapaunma FBI. M3a0panux
25 xaHauaaTa nposasu 00yKy 3a BUCOKOKBAIM()MKOBAHOT Talaykor nperopapaya. O0yKy
TaJladukoT TperoBapama cnpoBoau Akanemuja FBI m3 rpama Quantico (Virginia).
[Tonaszuumm kypca noxahajy aBe Helesbe 00yKe U Y JOHIOHCKO] MOJHUIIHMjU, KOja Takohe
CIIPOBOJIM OBAKBY BPCTY HACTAaBe.

Axanemuja FBI u3 Quantico-a mu3Boau oOyKy W 3a CTpaHe INperoBapade, Koju
nonaze u3 OpojHuUX 3eMasba cBera. CTpaHW ImperoBapaud ce okymeajy y Washington
D.C, a Akagemuja y By JAeTallupa MHCTPYKTOpE IperoBapama. OOyka 3a MHOCTpaHe
IperoBapaue Tpaje JIBe HeZelbe.

Jla mperoBope ca oTMHuYapuMa Tpeda J1a BOJIM rpyna, a He MOojeIuHall, cMarpa u
Krumsiek Lothar. IIpegHocT rpyne y oAHOCY Ha jeJJHOT IperoBapaya CacToju Cy y:
MOTyhHOCTH KOHIIGHTpallMje Ha OTMUYape, BUILE JIMIA CIylla OTMUYape, TOBOPHHUK Ce
KOHCYINITyje ca TpyloM, rpymna mnpey3uma nomohne ¢yHkiuje (TexHuka), moryha je
3aMeHa nperoBapava. CBU WIaHOBU IPEroBapavke rpyrne Mopajy pacroJiaraTu 3Ha4ajHuM
MOJIUIIM]CKO-TAKTUYKUM 3HAHEM U UCKYCTBHMA y Cy30Mjamy TEIIKMX KPUBHUHUX Jiefa,
Ka0 ¥ UCTaHYaHUM COLIMjaJTHUM CXBaTameM, KaKo OU ce MOTJIHM KOHIICHTPHCATH, AKTUBHO
NPaTUTH W Tperno3HaTH ¢pycTpanujy M CTpec, Kao M HUCIHOJbUTH TOJEPaHIH]y Y
pelaBamby CUTYyaluja.

VY nureparypu TOCTOjeé M HEUITO ApYyraduju MOTJIEAH Ha MOXeJbHE OCOOMHE
Taya4ykor nperoapaya. OH Mopa OUTH CTpydaH, ynopaH U cTpibuB. HaBenene ocobune
My omoryhyy ma mocp eryje usmel)y ormuyap a u Bnactu. To 3Haum ga mMop a OuTtH y
CTamy Ja yOeau M jefHe M JIpyre y HEMOIMyCTJBUBOCT CyHNpoTHE cTpaHe. CrocoOHOCT
yOehuBama ce 0/HOCH U Ha OECMHCIICHOCT JpKara Tajala, IoroToBy lUXOBOT yOHjama,

' Buneru mmpe: rpyma ayropa: "FBI's Critical Incident Negotiation Team", http//:www. fbi-cint.htm.
o Hutupano npema: I'ahunosuh P.:"CaBpemenu tepopuzam”, ['padomapk, Beorpan, 1998, crp. 84.



jep tTmme otmmuap cebe nmmaBa "xwuBor mrurta'. Jlaske, Tpeba ga Hahe HaumH ga
CAaoNIITH CyIOMHY OTMHYapa y ciy4yajy Ja C€ HaHece IITeTa IO >KMBOT U 3/paBJbe
tanmana. CMphy Tanama, HajBUIIE INTO OTMHUYAp MOXE Ja OYeKyje je HajcTpoxka
npeaBuleHa Ka3Ha y 3aKOHOJABCTBY MOjEIMHMX 3eMasba (y HEKMMa jeé TO M CMpTHa
kazHa). [lakie, mopen y OecMHCIEHOCT, MperoBapad Mopa OWUTH y cTamy Aa yoOemau
OTMHUYapa M y Y3aIYyAHOCT JpKama Tajlala W BUXOT yOujama. YIopemo ca THM, Mopa
HaBECTH BIACTH Ha Makap cumOonnyaH ycrynak. OcoOuWHE Koje ce 3axTeBajy O
KaHJMJaTa 3a TaJlauke [peroBapaye pa3BHjajy ce oarosapajyhoMm oOykom.

VY cBery mocroje OpojHE IIKOJE TajJaukor IperoBapama, Koje ¢y y (QyHKUUJU
MOTTYHE KBAIUTETHUM KaJIpoM IperoBapaukux rpyna. Ilpsa je nacrana y CAJl. Yommre,
CAJl cy mu3rpaauie HajpasrpaHaTHjy Mpexy oOyke 3a mperoBapame. I1lo yrieny Ha wux,
MHoOre npxaBe mnpe cBera wianune HATO - a cy Ttakohe opranmzoBaie 0O0yKy
Iperopapaua, a MHTEH3MBHA je U Melyrkosncka u MelyapxaBHa pa3MeHa ciymanana.

[IpBy mKOMy Talaykor TIperoBapama OCHOBaIM cy ncuxoiyor Ilmocbepr u
nerektuB bodi, mox oxkpuibeM myjopiuke noiunuje. OBa IIKOJa cMaTpa ce jeHOM O]
Hajoospux. [lomasumTe, KOjuM OHH Jpke 00yKy Oyayhum mperoBapaumma cacToju ce y
notpebu o6e30ehema KOHTakTa HE caMO ca OTMHYapuMa, Beh W KOMyHUKaluje Ha
penanuju u3Bpmrony - meauju. I[Ipema wuma, paau ce o 6e30€JHOCHOM BEHTHIIY U O
pecypcy OKO Kora ce MOXe J0roBaparu.

Y CA/Jl cy OpojHe 1Koje OCHOBAJIM OWBIIH MPHUITATHULN CHEIHMJATHUX jeTUHHIIA.
Jenna on wux je NASTA (North American SWAT Training Association Ltd. -
CeBepnoamepruka SWAT aconujanuja 3a 00yky). [IpeacraBipa cTpydHy acouujanujy
ouBmux npunagauka SWAT-a. ¥V ®B0j ce cipoBoau oOyka CBUX 3aWHTEPECOBAHUX 32
MOCJIOBE M3 HA/JIKHOCTH OBUX jeauHMLA. [Ipema mporpamy Koju CIipoBOJE YETBOPHUIIA
HajBehux ayTopuTera y OBOj 00JIacTH, KOju 3ajenHo uMajy 740 Tamaukux cUTyaluja
TOKOM Kapujepe, HEHW30CTaBaH caJpikaj OoOyKe je Hu3ydaBame MPHHIMIA TalayKor
nperosapama.'®

ITopen CAJl, O6pojue npxkaBe cBeTa opraHusyjy oOyky mperosapaua. Hajuemrhe,
oOyKa ce U3BOJM Y capajibu BUIIE 3eMasba, Tako J1a ce Mel)ycoOHO pa3Memyjy UCKYCTBa,
IITO JIOJATHO JIONMPUHOCH KBAIUTETy oOydeHoctu. Ilpumepa paau, aycTpujcku
IperoBapayu MPBOOMTHO Cy IIKOJOBAaHU LIECT MECEI Yy Hemaukoj rmokpajuu CeBepHa
Pajua - Becrdanmja. 3aTuM Ccy HMHCTPYKTOPH HUXOBOT NperoBapama moxahaimu
nBoHenesbHy 00yky y CAJl. CTBOPHUBIIM HHCTPYKTOPCKE KaJPOBE, ayCTPUjCKa MOIHILIK]a
je moyena J1a opraHusyje COICTBeHE KypceBe MperoBapama y Tpajamby 0 YeTUPH HeZlelbe.
ITopen Tora, ayCTpHjCKM MHCTPYKTOPH IperoBapama noxahajy cTpydyHe ceMuUHape Koje
7IBa MyTa TOJUIIHE OpraHnu3yje HeMayuKa MOJIUIH]a.

'8 Bunery mmpe Ha HHTEpHET-agpeck: WWW.Nastal.com.
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3.3. IIpaBuia TaJa4yKor nperopapama

Teopuja Tamaukor mperoBapama CaJpKu U oaromapajyha mpasmia. Mopajy ux
MO3HABaTH CBH TMPUIMAIHULIM AHTUTEPOPUCTUYKHX JEIUHHMIIA pagd yCIOCTaBe U
oJlp>KaBama MOYeTHOr KoHTakTa. [IpaBuia mperoBapama Mopajy moceOHO OUTH yCBOjeHa
O]l IPHUITaJJHAKA TPeroBapavykux rpyma. Pa3Bujena cy y 3emsbaMa Koje Cy HajyrpokeHuje
OBHM TEOPHUCTHYKHM akTuMa, kao mro cy CAJl, M3paen, Hemauka, Uranuja u mp.
OCHOBHU MOTHUB HBHXOBOT' yBolewa je cBoljere MOryhHOCTH Tpelike y KOMyHULIUPA®kY
ca OTMHYapUMa Ha MUHUMYM.

[IpaBunuMa nperoBapama aMepUUKe MOJIHINjE MPEnopydyje ce Kao HEONXOTHO:
"a) meTasbHO YIMO3HABaWke NMPOTHUBHUKA, 0) CTBapame TakBE CHUTYyalMje Yy Kojoj Tpeda
TEpPOpUCTE HATEPATH J1a Bepyjy "Ha ped" y3 CUTHE YCTYIKE, Kao HITO Cy IOTYpame XpaHe,
[UrapeTa uTJ, B) 70 IperoBopa He Mopa Johu cyBuiie Op30 U y YCIOCTaBJbakby KOHTAKTa
ca OTMHYAPHMA TIOJHIja He Tpeba IPETepaHo 1a KYpH,  I) XIaJHOKPBHO MOHAIIAE je
3a TMOJIMIMJYy BeoMa IOXEJbHO, C O003MpOM Ja M3 TallauKuX CHUTyalHja Yy Kojuma
IUIJIOMaTH HUCY Beh y moyeTHoj ¢a3u OTMHUIE YOWjeHH, OOMYHO H3Ja3e XKHUBH M
HemopeljeHn nouekajy passoj curyammje”.”’ HaBenena mpaBmia Cy caMo €0 Teopwje
TaNa4yKkor mperopapama. Ilopen \ux, y 1ureparypu cy npucyrHa U OpojHa Hauena, Mepe,
YIIYTCTBA U IPUPYYHUIIH, KOJUMA C€ MPEIHU3Upa HAYMH IIPETOBAPAHA.

IToctoje u mpaBmiIa mperoBapama Koja ce OJHOce Ha oiarrhema mperoBapaya,
n3z0eraBame IMOCPEJOBamka Tajala y MperoBopuMa M Tpajame oBe nenaTtHocTu. Ilpe
cBera, nmperoBapay He cMe Ja uMa mmpoka oiaamhema. [log Tume ce noapazymea
OJICYCTBO IpaBa Ha JIOHOIICHE OJuIyKa. TUMe ce CTUYy YCJIOBU Ja OTMHUYap HE pa3BHje
MOJIO3PE-E TpeMa IperoBapady, Kao 4oBeKy ca mnpenyoehemem. Takohe, komanna
AHTUTEPOPUCTHUKE jJEAMHUIIC HE MOpPa Jla cTaxyje o1 Tora ja he 6utu obehaHo HemTo Ha
IITa BIACTU HUCY cripeMHe. [lakie, mperoBapame je y HaJJIeKHOCTH mTala akiyje, Kome
je TOTYMECHA U aHTHUTEPOPUCTHYKA jeJMHULA. AKO OLEHH KOPHUCHHMM, IITad MOXKE Y
IIPETOBOPE YBPCTUTU M TMOCPEIHUKE, KA0 IITO Cy pOJOWHA, ICHUXOJIO3U, CBEIITEHHIIH,
JeKapy, IITO 3HAYM JIMIA KOja MOJACTHYY mMoBepeme. CTora, ciykOeHa JHiia TOKOM
IperoBapama Mopajy OMTH ojeBeHa y ciyxkOeHy onehy. YkipyuuBame MOCpEIHHUKA Y
IIPEroBOpe Mpeaaxe med mperoBapadyke rpyre.

[IperoBapau unu me¢ mnperoBapayke rpyne je CTpy4yHH OpraH KOMaHjAe KOju je
opyaiheH 3a Boljeme MPEroBopa, 3aKJbYYHO €a MPUIIPEMOM U IMOJHOLICHEM Mpeasora
KOMaHJIaHTY jeMHUIIE WM HAueIHUKY IITada akiuje. beropa crenupuaHocT y oaHOCY
Ha OCTaJle CTpy4YHE OpraHe je HajBuile y oBiamhemy oJpXkaBamba KOHTaKTa ca
orMuuapuma. L{usb ¢ KOjuM ce CIpOBOJM OBaj 33/JaTak je Aa ce yOeae oTMHUYapu Ja
ocnoboje taoue. To ce mocTtuxe NpuOIMKaBambeM CTaBOBa BIACTH M oTMUYapa. Jlakie,
CMambEHEM OYEKHBaba OTMHYApA alld U BJIACTH, KOje je mocienuna yoehusama, moryhe
j€ OBMM HaUYMHOM BPATUTH CI000Y OTETHMA.

19 M3yses ako ce 3Ha 1a je HeKO 0 Tanana moBpel)eH Wik GONeCTaH U 1a My je 360r TOra XHTHO MOTpeGHa
riomoh.
2 Tamancku M.:"CaBpemene kamukaze", HUPO KmwmxeBne HoBune, beorpan, 1987, ctp. 226.
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VYoehuBame craga y ICUXOJIOUIKE METO/IE AUPEKTHOT yTUIlamkha Ha MOjeANHIA HITH
rpyny. IIpema Apnayrosuh /I.: "Mertona yoehuBama je ocHOBHa M Hajuemrha merona
IpOMaraHjHOT paja U TMPOBOAM CE€ 1O CBUM 3aXT€BHMa KOJU CE€ IOCTaBJbajy Ipen
IponaraHjHy JAeJaTHOCT y MLeIHMHM (M3ydyaBame O00jeKTa YTHllama, NpUaooujame
HETOBOT TIOBEpEHa, KopuIIheme HAjONTUMAIHUJUX MpONaraHaHuX Mopyka, U Ha Kpajy,
aHanm3a edekara), Hadena JOCTYIMHOCTH, Pa3yMJbUBOCTH, NPUBJIAYHOCTH, 3aHUM-
JbUBOCTH, BEpOJIOCTOJHOCTH M yOenipuBocTH. OBaj MeTon Hajuenthe ce KOPUCTH KOJ
"Iporarame MIeM y uie" i Kao npea dasa octanux ncuxoxejcrasa”. !

Jlpyro mpaBWJI0 TaJa4yKOr MNperopapama je 1a ce u30erHe mocpeaoBame
Tajana y nperopapamy. lllpajoep HaBoau Tpu pasznora 300r yera Huje 100po Aa Tanama
nocpenyje y nperosopuma. IIpBo, Tanai je y cramy J1a MpeyioxkH CBE, A U OHO IITO je
HepeaHo aa 6u ce ocnoboauo. Jpyro, Tanai Moke OMTH y OIMCKUM eMOTHBHUM Be3aMa
ca ormmuapem.”’ Hajsax, kao Tpelim pasnor HaBOOM HEOGJeKTHBHOCT Taoua y
carjeaBamy aJTepHATHBA 3a BIACTUTO ociobahame.

Tpehe npaBuIo 0o1HOCH ce HA TO [a NMperoBapay YYMHU CBe 1a NPeroBopH
Tpajy mrro aysxke.”® TuMe ce cTBapa BpeMe Ja ako Ce OTMHYAp jaBH TeraeoHOM, Oyre
OTKpUBEHO ca Kor Opoja 3o0Be. [lpyru pasior yBohema oBora mpaBwia je Taj IITO,
BPEMEHOM 3aXTEBH IOCTajy OJl HEyMEpEeHUX - cuMOIuMuHu. TuMe oTMHUYapu HacToje Ja
cayyBajy yrjel, a BJacTUMa TaKBU 3aXTEBH Yy TOIJIEAY HCIYHCHa HE MpPEeACTaBIbajy
noremkohy. Tako MmMTO Cy OTMHYapH cayyBajH yIJel, a BJIACTU OCIO00IMIIE OTETE Y3
3aHEMapUBY LITETY, MOXKE C€ CTBOPUTH YTHCAK KOJ OTMHYApA J1a Cy ACTMMUYHO YCIIEIH
7la OCTBape IIMJb KOJUM Cy c€ ynycTuiIn y otMuily. [IperoBapad mopa OUTH y cTamy Ja TO
OCeTH, a OJArOBOPHM 3a ocioOahame Tanmama Ja JOHECY OMJIYKYy KOJOM C€ YHHH
MUHHUMAaJaH yCTYTaK.

3.4. MopeJ nperopapa4ykor Ha4yuHa ociiodahama Tanana
[IperoBope je moryhe monenoBaTu. Mojaenu Mory OUTH Pa3IU4UTH, a 32 OBY
NPUIIMKY je MOT0/aH TeKCTyalHu. HbuxoBa HaMmeHa je yriaaBHOM oOpa3oBHA, Maja MOXKeE

OWUTHU U IPUMEHEHA.

Konkperan mMozen koju ce y paay HaBoau je oOpa3oBHHU. Pa3BHO ra je HeMauku
ncuxonor Bongranr CaneBcku, Ha 6a3u cehama ydecHUKAa OTMHIIE jeTHOT OJ1 HEMAUKHX

2! Apmayrosuh I, Kacaruh Jb, [Tajesuh JI.:"Bojua ncuxonoruja”, BUHLI, Beorpaxn, 1988, crp. 227.

2y CTpY4YHO] IUTEepaTypud OoBaj QeHoMmeH ce HasuBa "CTokxonMcku cuHmpom'. Hamme, TokoM jemHe
TaJlayKe CUTYyalyje of Mpe Tpuaeceatk rognHa y CTOKXOIy JONUIO je 10 JbyOaBHE Bese n3Mel)y orMuuapa
u jenHe of oTeTux ocoba. OHa ce HacTaBWIa M KaCHHje, TaKo IITO je ocoda Koja je Ouia tanar nocehnpana
OTMHYAp ay 3aTBOpPY, TO M HHErOBO T M3Jp MABama KazHe. TOKOM OTMHMIIE HaBEACHH Tajam je OHo
MIOCPEIHUK Yy TIPEroBopuMMa, KOjU ce 300r CBOje HEYCIICIIHOCTH Y3UMajy 3a IIKOJCKH IIpUMeEp
HEToJ00HOCTH Taolla 3a HaBeIEHY JIEIaTHOCT.

%% HaBe/IeHO IPaBUIIO HE BAXKH y CIIydajy y KOME je HEKO OJ Taiaua nospeljen mim y Toj Mepu 6omecTan 1a
My je moTpedHa XMTHAa MEIUIMHCKA MOMOh.

VY cnydajeBuMa Kaza je TajJayka CUTyalldja CIIMYHa HEKUM OJ IPETXOAHUX, ITocTojehn Mozaen ce MoXxe y3

N3BECHE M3MEHE KOPHCTUTH TOKOM aKTYEJIHOT IIPeroBapama.
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MyTHUYKUX aBHOHA. MoOJIeN je HaMemeH OOYIM Ba3JyXOIUIOBHOT 0c00Jba y MOCTYMABkY
MPUIMKOM TalauKUX CUTYaIfja y aBUOHY.

...Kaoa je asuon oooupnyo nucmy u nonaxo 001asuo y yoamsenu 0eo aepoopoma,
RYMHUYU CY O0AHCUBETU JEOHO KONEKMUBHO, 8eauxo onakware. "bap nehemo nocumnymu
pyutehu ce y 3anamenom aguony. Cad ceée mo He Modice jour Oyeo Oa mpaje.”
Ommuuampu ¢y HapasHo usenedanu Hepeo3Hu kao u npe. Kaoa je npecmao pao momopa,
ceu cy ocmanu Ha ceojum ceouwmuma. Kpynuu wogex na nody oowao je ceecmu u jeoan
RYMHUK MY je nomozao 0a ce epamu y cmoauyy. Munymu cy ce omeenu. Y aguomy,
8a30yX je nocmao 3a2yul/bus u iadxcan. Buue wyou xmeno je 0a ode 0o moanema, aiu
HUKO MO Huje YUHUO.

"He, mu nehemo npocmo uzahu uz asuona. Mu dcenumo uspcme capanyuje u mo
op30. Mu sxcenumo azun 'y 3ameny 3a ose maoye. To je cepxa oge axyuje”.

Yogex 3a0yacen 3a npezogope 00206opuo je:"Kao wmo cam eeh pexao, nawa
2nasna opuea je 6ezoeonocm nymuuka. Mu jeouno sxcenumo oa 6ydemo cueypru oa he
onu usahu u3z aguona"

"V pedy, eso wma hemo. [losewhemo 0éa nymuuka ca mama, Kao 2apaHyujy
Hawe cucyprocmu. IIpeo nac nycmume oa yhemo u oajme nam aymo xoju cme obehanu,
a decem muHyma nocie moza mozy oa uzahy u ceu ocmanu." Tuwuna na opyzom Kpajy
gese. "Je 1  mo y pedy"? - numa ommuuap.

IIpezosapauu y KOHMPOIHOM MOPHY MAKCUMATHO CY ce mpyOunu 0d npomymade
mon ommuuapesoz 2naca. M3 oeoe nocieorwez numarba YYUHUIO UM Ce Od CY Heulmo
casnanu. ")Kao mu je, aru mo nehe uhu", npecosapau je oocosopuo. "Mu He modcemo
003601UMU 0a ce 08a cumyayuja ca maoyuma Hacmaeu. Bu mopame npsu da usaheme u3
asuona, my da cnycmume opyoxcje, yheme y aymo, a 3amum he nymuuyu oa Hanycme
aguon."

"C...e" - pexao je ommuuap. "Bu nac pazopyxcame, yeypame HAC y KIONKY U MO
je kpaj uepe. He, xeana. Hucam nymosao 0ee xuamoe kuiomemapa 0a OUx npeuwiao us
jeoHnoe npokiemoe 3ameopa y opyau".

Ha cy ommuuapu y osome mpeHymxy YOUmU uiu pawuiu HeKoz 00 NYymHUKd,
8epOBAMHO OU Onem npey3enu UHUYUjamuey 1 npuMopanu é1acmu oa capahyjy ca mpuma.
Anu, nexaxo mo ce nuje moeno y oeoj cumyayuju. Ilymuuyu cy y 08om cayuajy nocmanu
0eo0 3ajeOHuYye U OMMUYAPYU 8UULe HUCY MO2TIU Od Ce YERbKAJy CAd HCUBOMUMA NYMHUKA.
Ha kpajy je 0ocosopero 0a 0eéa ommuuapa Hanycme aguoH u yhy y aymomooun Koju ux je
yexao. Tpehu 6u ocmao ca nymuuyuma 00K we2o8u opy2apu ucnpooajy aymo, a 3amum
ou newke dowao 00 kpaja nucme u cacmao ce ca xoareeama. Cee epeme maj mpehu ou
Oparcao opyoicje y pyyu 0a dOu, ako Heutmo He 6yoe no NIy, Mo2ao 0a nyyda Ha A8UOH.

"V pedy"-pexao je ommuuap y oicymoj jaxkuu, Koju je caonwimuo HO80CM
nymuuyuma. "Mu uoemo caoa. Ceu cme 6u ounu jaxo ooopu. Ilposewheme ca nawum
OpY2apom joul HeKOAUKO MUHyma 00K odemMo 00 aymomoouna, 3amum cavexajme 0d OH
usahe. Ilocne moea ceu mosxceme da uzaheme. /lo suhera."...

13



Hacmasak npuye je neunmepecanman u npedgudmus. bee je 6uo 006po uzseoen -
00 uzsecne mauxe. Tpehu mepopucma uzawao je uz asUOHa U NPUOPYIHCUO Ce OpYeapuMa
KOju Cy 4eKaau y aymomoOuny, aiu NymHuyu cy U3auiiu, UCYpn/benu, 30yreHu; HeKu cy
CKOPO NAAKATU. Y2ypanu cy ux y aepoopomcKy 32pady, my cy ux 0OKmopu npe2ieodiu, d
nonuyajyu ucnumanu. Y mehyspemeny, aymy ca ommuuapuma Hecmanio je beH3una - bau
KAo wimo je u niaHupano, mMaod je noka3ueay Hueod 20pusa NOKA3ueao 0a je pesepeoap
nyH. Tepopucmu cy paduje uzabpanu oa ce npeoajy He2o 0a ce oame bope. U onu cy
maxohe, ounu ucypnmenu, ucyehenu, 2comogo xucmepuynu. Beposanu cy oa he um u
nopeo ceeza Gumu 0000pen azun u 0a nehe Gumu KadjCcreHl 3a 08aKaA8 HAYUH NPeBo3a. >

[TomrTo ce cHMMajy pa3roBOpH ca OTMHYapuMa, Moryhe je MoJenoBaTH camo
U3BpIIMOYEBE JenoBe aujaiora. Kao m mperxoaHu, oBaj Mojed je Takohe HeMaukor
nopekia. tbume Xybep @panry o6palhyje ormuuapeBo yuenrhe y HperoBopiMma, BOheHNM
T0BOJIOM OcioGaljarsa Tamara APKaHuX Y jeH0j HeMadKoj GamHI.”

...M3jase yuunuoya y moky menegonckoz pazeo8opa:

"...Moje cmpnmwemwe je npu kpajy. Xohemo ean. Hajxacnuje 3a nem munyma
xohemo usahu uz 6anke. Yxpyam hemo ce y "Ayou", ca cobom y3zumamo 0esojxy... Ako
o0o0em y 3ameop, maoa Hehy omuhu y 3ameop Hu 3a wmo, youm hy desojky. Ona mu Huje
HUwma y4unuaa, amu mo heme eu umamu Ha cagecmu."

"...He oicenumo o06dje cmpujenye, oakie muuume cgoje noauyajye; aiu ako ou
Jouio 00 Kojee xuya, MeHU je pegongep npu pyyu, 0jesojky hy yzemu ca cobom, maoa
hemo ympujemu 3ajeono..."

"...Takeom Oydanom me Hemojme cmampamu, O0a hemo camu usahu, y mom
CYuajy Hac ucmoe yaca Hema, moxcemo nocjemumu cs. Ilempa na neoy..."

"...Ilomnyno je ceejedono da au cam maao wiu cmap..."

"...V Odjesojky je uumaso 8peme ynpassmen pegongep, 0a, caceum OIu3y, jedan y
enasy a jedau y wen mpoyx. Ilyyam hemo! Tonuxo cnaze 0a npumucrnem npcmom hy unax
Jjow umamu..."

n n

...Ja nocmasmwam npasuna uepe oa...

Cepxa mpukaza oBa JBa MojJela HHje Jajbe MOJeJOBame, Beh yka3uBame Ha
HETOBO T0CTajakbe M MOryhHoCT yHampehema. YomnmiTe, Mocrojamke Mojena ykasyje Ha
MIOCTOjarke TMPEeAMETa MOJIENIOBakha. Y KOHKPETHOM CIIydajy, MOJIEN Iperopapama ykasyje
Ha MOCTOjamke MPEroBopa, Kao HaunHa ocnobahama Tanana.

CanprkajeM Mojena yka3yje ce Ha ICHUXOJIOIIKEe MOPYKE U je3UK KOMYHHKalWje,
Kao HMHCTPYMEHT Oe3 kora je Hemoryhe mperosaparu. TenexkoMyHukanmonu ypehaju

% Bugern mmpe y: Kimapun M.:"Taoun", [lonurtuka, beorpan, 1979, ctp. 41-46.
® Bugern mmp ey: Xy6ep @.:"Ilp aran Ha Gauky ca ysumamem Tanaua", M36op,6p. 19 1 PCYII P
Xpsarcke, 3arpe0, 1991.
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KOpUCTE ce Kao momaraia, 6e3 kojux je moryhe peann3oBaTu oBaj HauuMH ociiobOahama
tamaa.?’ O Tome hie BHIITe peun GUTH y cajpiKajy HABEIEHOM O/ clenehiM HacIoBoM.

[IpeTxoAHOM aHaIM30M TMOCTYIKAa TaJllauKOl IperoBapama yKa3aHO je Ha
HEKOJIMKO TOKa3aTesba HErOBOI MOCTOjamba. U MOKa3aTesbH Cy CBPCTAaHH y HEKOJMKO
[eJIMHA KOje Cy MpHKasaHe cieaehuM pemocienoM: mpolec Talaykor IMperoBapama,

TaJlayKy MperoBapay, MpaBuia TAJIAYKOr PeroBapama U MOJEI TaJauyKor IperoBapama.

IIpoyec manauxoe npeeogaparba cacmoju ce u3 uuie MexHOIOUWKU 3ABUCHUX
Qaza. Y najonwmujem o0bauxy, npecogaparbe ce cacmoju u3 npunpema u uzeoherva.
IIpunpeme nodpazymesajy opeanuzayuone, byOCcKe U Mamepujaine akmugHOCmMu Kojumda
ce cmeapajy ycnosu 3a npezosaparee. MH3zsohere, noopazymesa KOMYHUKAYUJY
npezosapaya ca OMMUHApUMA, KOja Nouurbe Cmynarem y melycoOHu KOHmakm,
cnpogoou ce ybehusarwem u 3aepuiasa Hekum 00 moeyhux ucxooa. Hauenno, ucxoou
npezosopa Mmo2y 6umu nponacm npe2osopa uiu ociobahare manaya, y3 6eKCmeo uiu
xeamarve ommuuapa. Hocuoyu npunpema u ussoherwa npecogopa cy mMaiauxu
npezosapaiul.

Aumumepopucmuuxe jeOuruye mMo2y y C80joj OpeaHU3ayujcko - Gopmayujckoj
CMPYKMYpU caopicamu manayke npezogapade, aiu U3 MAmepujaiHux u KaopOo8CKUX
pasnoza mo Hajuewhe ocmaje 3a cada Mmpmeo c108o Ha nanupy. Kada npezosapayu 6yoy
0eo opeanuzayuje aHMumepoOpUCMUIKUX jeOUHUYA ONMUMAIHO Ou OU0 0a ce YCROCmAasu
OpeaH y mweHoM wmaby 3a npezogaparse. Y mwe2080j cmpyuHoj HaoaexdcHocmu mpeba 0a
ce Hanazu npezogapauxa epyna. [lomne, npezosapauu €y OpeaHU308aHU ) CACMABY
npe208apaykux 2epyna Koje ce aHmumepoucmudkum jeouHuyama 000em)jy y 6uoy
ojauarba, mj. camo mMoOKOM npunpeme u ussoherwa axyuje ocrodaharba manaya.
Camocmannu npezoeapauu (v cayuajy ycnocmase npeoe KOHMAKma) u uiedhosu
npe208apaykux epyna cy y mum ciyuajesuma HoCuoyu yHKyuje maiaukoz npeoeaparsa
U CMpYYHU C)Y Op2aHU KOMAHOe O08UX jeOUHUYa,00HOCHO WMabosa akyuja, Koju cy
HAONeJICHU 34 NPUnpemy U NOOHOUEeHerbe NPedaio2d KOMAHOAHMY UIU HAYETHUKY umabda
akyuje u cnposoherpe HUXOBUX 00IYKA Y OOMEH) npe208apara ca ommuvapuma. /la ou
auye OUNo NOCMAB/HEHO HA OVIHCHOCH MANAYKO2 Npe20gapaia nompebHo je oa npohe
C80je8pCHy cenekyujy u casiaoa oozogapajyvhy ooyxy, noxahajyhu namencke kypcese. ¥V
c80Me pady manauku npe2osapaiu ce npuopicasajy 002o0eapajyhux npasuia.

Ilpasuna manauxkoe npezosaparea caopi#cana cy y pa3HUM HPUPYYHUYUMA,
npasunuma, ynymcmeuma umo. Paziuyume Opocase ux Ha pasHe  HaduHe

T To omoryhyje nperoBapauka Texauka "Jlumnem y iure".
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cucmemamusyjy, a y ogome pady uzosaja ce mpu yHusepzaiua npaeuna: (1) manauxu
npezosapay He cme umamu wupoka osiauthersa, (2) He cme ce manay KOPUCMUmMU Kao
nOCpeOHuK y npezosopuma u (3) npeeogopu mopajy mpajamu wmo Oyxce. Ilocmoje u
OpojHa Opyea npasuna Kojuma ce npeyusupa NOCMynax npe2osaparsa y Cneyu@uuHum
cyuajeguma u Hageoena cy y pady paou uiycmpayuje oouma pazmampanoe caopicaja.
Ha npumep, nasode ce npasuna npecogaparba y ciyyajesuma maniaukux cumyayuja ca
jeonum u osa ommuuapa. Cea npasuia Hacmania cy Kao NOCLeouyd UCKyCmasa u3
docadawme npakce ociobaharba manaya.

Ha ocHoBy nocanamme npakce ocinoOahama Tanana HacTaiau cy Mopes MpaBuiia
TaJlayKor TperoBapama M ojaroBapajyhm mozenu. HbuxoBa HameHa je pasnuumra, a
yIIaBHOM je o0Opa3oBHa WM yHuBep3asHa. CBpxa HaBolema Mojena Tajlaykor
IIPEroBapama je €BUJACHTUPAKE HUXOBOT TOCTOjamba, YUME Ce MOCPEIHO apryMeHTYyje
BaJbaHOCT M300Pa MOCTYIKA IPETOBaPabA.

4. CpeacrBa 3a peaju3anujy nperopapaykor Ha4uHa ocjodahama
TaJana

[Toctymnak mperoBapama Mmoapa3zymMeBa pa3roBop, aii He oouyan, Beh yoehupame.
OBa BpcTa pa3roBopa MO3HATA je U Ka0 METO0/1a IICUXOJIOUIKOT yTHIama. Kao TakBa, Mmopa
ce CIIPOBECTH OJroBapajyhuM mpaBuiMMa, Koja Cy caJpkKaHa y T3B. TEXHUIM TalauKor
IIPEroBapama.

PasroBop Huje Moryhe BomuTH 0e3 je3nka KoMyHHKauje. Y Hajsehem Opojy
cllyyajeBa TO je MaTepmHU je3uk oTMu4apa. MelyTum, mocToje ciyyajeBH TOKOM KOJUX
Huje Moryhe kopuctuTH ra. To cy peTkH ciydajeBH OTMHUIA Y KOjUMa Cy OTMUYApH
TJIyBU, HEMH WJIM XEAMKENUPaHU ca o0a HaBeJeHa HeJOoCTaTKa. Taja ce KOPUCTH je3UK

INIyBOHEMHUX M TexHUKa "JInneM y nune".

AnHanmu3om cazipkaja KOMyHHKanuje u3mely oTMuyapa u mperoapaya U3 cacraBa
Ojayama aHTUTEPOPUCTUYKE jeAWHHIIC MOXe ce Jnohu m0 mcuxonomkux mopyka. OHe
MOry OMTH yCMEHE, IHCaHe MM KOMOMHOBaHE. AKO Cy YCMEHE, IMOCTYIaK Ce CacToju Y
pasroBopy, TOKOM Kora ce oTmuuapu yOehyjy y OecMuciieHOCT Ipkama Tajana WTH,
YUMe ce YTH4Ye Ha HBHX Ja ociiobone Taome. AKO, Cy MaK y NMUTalmy MHUCAHE MOPYKE,
MOCTYINAaK TIperoBapama je yOehuBame mnpenuckoMm. Hajzan, xkoMOMHOBAaHM Ha4MH
noJipasyMeBa CUHTe3y MpeTxo/JHa Ba. Ha mpumep, oHa Moke OUTH peann3oBaHa BUJIEO -
KaceTaMa, Ha KOjuMa ce MperoBapayd W OTMHuYapu oOpahajy jeaHH Apyruma, ayauo
3aIMCOM, Y3 UCTIHCAH MPEBOJI WIIM TEKCTYaJTHO TyMaydeHwhe 10jeIMHOCTH.
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[IperoBapajyhu  pa3roBopoMm, MNPENUCKOM, KOMOWHOBAHO WM  JE3HKOM
TJIyBOHEMHX, MOTPEOHO je MPHUIpKAaBaTH €€ TPaMaTHUKUX, MPAaBONUCHUX M JPYTUX
npaBmia, yjeaso kopucrehu y motpeGHOj MepH xapron.”® Y cBpXy mperoBaparba MOTy ce
KOPHUCTUTH OpOjHA TeXHUYKA Iomarajia (MHCTpYMEHTH). Y BbHUX Clafaj)y KOMYHHKAIIMOHU
u apyru ypehaju. KoHkpeTrHo, panu ce O CHEIMjaTHUM IPEroBapadykuM TeseoHHMa,
¢ukcHuM TeneoHMMa, MOOMIHMM TeleOHMMA U NMyHhaunMa 3a BUX, MeradoHHMa,
ypehajuma 3a cHUMame pa3roBopa, BUAEO onpeMy, ypehajuma 3a unenrudukanujy o6poja
ca Kora ce OTMHMYapu jaBJbajy, OIpeMHu 3a ypeheme mperoBapaukor mecra uta. OBu
ypehaju cy cBojcTBeHHM camo TperoBopuma. Kopucre ce mpumeHOM oJroBapajyhux

TCXHUYKHUX IIpaBUJia.

Ha ocnosy useedene ananuze cpedcmasa, modice ce 3aKmpyuumu 0d je nompedau u
0080/6AH UHCMPYMEHM KOJUM Ce peanusyje npe2osapayku HauuH ociobaharwa maraya —
ncuxonowxa nopyka. Ilpu cmeaparsy u emMumogarsy NCUxoIOWKUX nopyKa nompeoHo je
APUOPIHCABaAmMU ce pamamudkux, npAeoONUCHUX, U Opyux NPasuid je3uka KOMyHuKayuje
(Hauenno ommuuapesoz), yjeono kopucmehu y nompebnoj mepu dxcapeon. Ilopeo moea,
nompebHo je npuopdcasamu ce Npasuld  CAOPICAHUX Y  MEXHUYU Maiaukoe
npe2osaparsa, Kako Ou NCUXolouKa nopyka moaia oa oenyje yoehyjyhe na ommuuape.

6. Uctopujcka u reorpadcka 3acTyll/beHOCT NMPEroBapaukor HaYuHa
ociio0ahama Tanana

Toxkom "meuenuwje tamana" kojy obOpahyje Kmapun, necuno ce, mo HaBoauma
aytopa 130 3nauajuux ormuna. Ha kpajy merose kmure "Taonu" Hamaszu ce XpoHOJIOT0ja
HajKapaKTepUCTUUHUjUX. Y cienehoj Tabenn HaBose ce 3eMJba U rOJIMHA y KOjuMa Cy ce
Jiecuie HajKapaKTepUCTUYHU]E, KOje CY pellleHe MPEroBapayKuM HAYHHOM.

%8 Yaprou TpeGa KOPHCTHTH y MEPH y KOjOj HOMaxe GO/beM pa3yMeBamby M OAPHKAEY YCIIOCTABIHEHOT
KOHTakTa. Tpeba ra n3beraBaTi y CBUM CllydajeBUMa Y KOjUMa Ce HapyllaBa ayTOPUTET Ap’KaBHUX OpraHa
(monuuuje, BOjcKE M Jp), Y KacHUjUM a3aMa IperoBopa TOKOM KOjUX OTMHYApeM JOMHHHpa
palroHaIHOCT, a HE EMOTHBHOCT UT/I.
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TABEJIA 1

I'onuna 71| 72 73 74 75 76 7 78 79

3emM/ba

+|o~Nw©or

bpaszun

Tajnann +

Xautu

Cynan

Mekcuko

Komym6uja

I'puka

O®paniycka

|||+

BbonuBuja

JloMuHMK. +
PenyOnmka

Huxaparsa +

Bennka +
Bbpuranuja

[0 7R105000%0305%¢ +

Yrannga +

ApreHtuHa

[lepy

Kysajr

duncka

+ |+ [+ |+ [+

Kunap

Jlerenna: mosba ca yrucaHUM 3HAaKOM " +" O3HauaBajy YMILEHHUILY /1a CE€ y AaTOj AP>KaBU TOKOM
onpeheHe roguHe AOrOAMO MpEroBapadky HauMH ocnodahama Tanana. OBaKBO O3HAYABAHKE IIPUCYTHO je U
y octayiuM Tabenama.

Kpajem 1970 roaune, y bpasuny je orer mBajuapcku ambacanop. 3a HEroBO
ocnobahame oTMHUApU Cy 3aXTeBaiu nymTame 70 3aTBOpEHHKA, EMUTOBAE Mporiaca 1
IITaMIIAkhbe y JHEBHUM JIMCTOBMMA. HakoH IyroTpajHUX MPEroBopa, 3aTBOPEHHUIH CY
ocno6olenu, a am6acasop je MymTeH.

Kpajem 1972. ronmHe OTMHILIOM je Ap)KAaHO ILIECT JIMIIA 33 TAOle Y H3PAEICKO]
ambacanu y banrkoky. 3axreBaHo je mymTame 36 3aTBOpeHHMKa H3 3aTBopa y M3paeny.
[IperoBopuma cy ocinoboheHu taomwm, a na je TepopucTuma camo obe3dehen Oe3deman
ommazak u3 Tajmanga. TokoM oBe roguHe O€NEeKU Ce HEYyCIeo IOKYyIla] HeMauke
MOJIMIMje /a2 KOMOMHOBAaWmEM IIPEroBopa W JIEjCTBa CHAjIepHcTa OCI000qH OTeTe
U3paeJICKe CIIOPTUCTE HA MUHXEHCKO] OnMuMIujaiu.

[Touetkom cnenehe roawHe, TEPOpPUCTH Cy OTENM aMepUUKor ambacagopa Ha

XauTHjy ¥ ApKald ra Kao Taolla ca aMEpPUYKUM IeHEPAIHUM KOH3YJIOM. 3aXTEBaIH CY
ocnobahame 30 MCTOMUIIIJBEHUKA U OTKYIl Y BUCHHH OJ1 MIJIMOH jaosapa. [IperoBopuma
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je moroBopeHo ocnobahame 12 3aTBopeHuKa u oTKyn y uzHocy ox 70000 monapa. Osa,
1973. ronuHa je Beoma OoraTa OBUM HauMHOM ocinobOabhama Tanama. [Ipema noctynmHuM
nojanuma, Tako cy ociobahanu Taomu u y Cynany, Mekcuky, Komym6uju, I'pukoj,
@paniyckoj, bonuBuju u qpyrum 3emspama.

Cnenehe 1974. ronmune, oBa mpakca ce HacTaB/ba. laga je NperoBopuma
ocnobohena Xaumncon bapOapa, ympaBHuk uH(popmaTuBHOT cepBuca CAJIl y
JomuHukancko] PemyOmunu. Y 3ameHy 3a meHy cioboay HHUje ocimoboheno 37
3aTBOpEHMKA, Beh je oTMHuapuMa camo 0100peH Oe30enaH oyra3ak u3 3emibe. Kpajem
UCT€ TOAMHE TIPEroBOpHMAa je pelleHa Tanauka curyauuja u y Hwuxaparsu. Tom
MPUITMKOM, TIPETOBOPHMA je CMamEH OTKYII ca MeT MUIMOHA Ha MMJIMOH JI0J1apa, 0K ce
OCTaJIUM 3aXTE€BHMa H3aIJI0 y CYCPET OHAKO Kako cy MpBOOMTHO HaBeneHH. CIMYHO
HEeycrenoj KOMOHMHALMju TIPEeroBopa ca JEjCTBOM CHAJIepUCTa HAa MUHXEHCKO]
OJIUMITMjaId, TOKOM OBE TOAMHE JlecHo ce Heycnex y Manoty (M3paen). ToMm npunnkom
je yGujero 21 nere, 10K je 65 pameno.”

Hapenne ronune necuo ce ciyuyaj ocinoOahama tanana nperoppamemM y JIOHIOHY.
Tama ce 3axTeB oTmMmuapa cactojao y OezbemHom ommacky y Hpcky. Taomum cy
ocno6oleHn HaKoH omcajie y Tpajamy oJ 138 yacoBa, TOKOM Koje cy Bol)eHH mperoBopu.
OTMHuapu cy ce Ha Kpajy MUPHO MpeIalH.

Wnyhy, 1976. rommny oOenexuna je mpakca KOMOWHOBama IPEroBOpa H
opyxaHux akuuja. [IpBu ciyuaj ce necno Ha OuiaunuHUMa, Kajga je MPEroBopuMa U3
OTETOI' aBHOHA OCJ000heHOo NeBeT keHa M meropo aeue. CBU MyTHUIM CY HAKHAIHO
ocnobahanu opyxaHUM HaYMHOM. MHOTO MO3HATUjU CIIy4yaj Ce€ AeCHO KacHUje y YTaH[H.
Paqu ce o mosnatoMm cnydajy "EHTeOe", H3BEIEHUM aHTaKOBAHEM H3PACICKUX
aHTUTEOPUCTUYKHUX cHara. OBaj MoJaTak ykasyje Ha ImperoBapame, kao ¢a3y ocinobahama
Tanana.

[Tocne oBux cmywajeBa, 1977. roauHe, TOHOBO je y 3HaTHOM Opojy 3emMaspa
peadupmucana mpakca mnperoBapama. [lo3HaTH Cy TakBU ciy4ajeBU y ApPreHTHHH,
[epyy, KyBajry, ®unckoj u Kumnpy. Ilocnenmsu cnydaj je MHTEpeacHTaH, jep je y 3aMeHYy
3a OTeTor cuHa mpejacenHuka Kumpa TpakeHa aMHECTHja 3a TPHUIATHHUKE jeTHe
TEPOPUCTUYKE OpraHu3alidje. 3axTeBy HHje YAOBOJbeHO, Beh je ca Teopuctuma
nperoBapano. HakoH ycmemHux mperoBopa Taiail je ocioOoleH, a oTMuyapuma je
06esbelen croGoman ommasak u3 3emibe.> ITo3HaT je ciyuaj Bolema MperoBopa oKo
Tajala U3 OTeTOr HeMaudkor aBuoHa y Moramumy (Comanuja), U3 ucre rogune. Taaa cy
MIPETOBOPU MPETXOAMIN OPY)KaHO] aKIMji HEMauyKux nonunajaua. Hajzazn, 3abenexeH je
U Clly4yaj IperoBapama y Haioj 3emsbu. Hanme, Tazia je mperoBapaHo ca 3aTBOpEHHUIINMA,
TokoM muxo B nooyne y KIIJ| Hum. Toxom mpero ppa oadunu cy na ce mp eiajy u
ocno0o/ie 0TeTe, 1a je To OMO MOBOJ 3a MHTEPBEHIIN]Y CIEIMjaTHE jeAMHULIE MITUIIH]E.

% Bugern mupe y: Katz M. S.: "The Elite, the True Story of Israel’'s Secret Counterterrorist unit",

Pocket Books, New York, 1992.
* Togauu cy HaBeneHH npeMa kiu3u Kinapua M.:"Taomm", [Tonutuka, beorpan, 1979, crp. 99-118.
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Toxom 1979. u 1980. ronune BoheHH Cy Qyru MPEroBOpH, KojuMa je ociioboheHo
oreto ocoOspe amepuuke ambacane y Texepany. TokoM BHX je mpomansa ¥ BOjHA
omnepauuja ocnobahama Tanana, TajHo HazaHa:"OpiioBa kanya". Hakon 444 nana kpuse,
CBU OTETHU Cy 0clI000heH .

W3 u3HeTHX mojaTaka MOXeE C€ 3aKJbYUYUTH Ja Cy TOKOM "IeleHuje Tayama',
nperoBopuMa ocioOahana orera numa y HajMame 18 3emaba, Ha TET KOHTHHEHATA.
OBakBa mpakca je mpopeheHa TokoM HapenHe aeneHuje. O ToMe cBeIoYe HApPETHU
MPUMEPH.

OxToOpa 1985. roaune, mperoBapaHo je M OKO ociiobalhama MyTHHKAa OTETOT
opona: "Axune Jlaypo". HakoH nperopopa oTMuuapa ca majecTUHCKUM, UTAIHJaHCKUM U
eTUMATCKUM TOCPEIHUIIMMA, OTMHYapU Cy C€ HMCKpUalIu ca Opoja, yuMe Cy TaolH
ocnobohenu. JIBe roauHe KacHHje MPErOBOPHMAa jeé OKOHYaHAa MOOyHa KyOaHCKHX
3arBopeHuka y Arnantu (CAJl). IlperoBope cy BOAMIM U YCHEIIHO OKOHYAIH
npunagauind HRT (Hostage Rescue Team — Tum 3a cnamaBame Tanana).

dopmupamem nperoBapaukux tumoBa FBI (CINT), naTen3uBHO ce nperosapa ca
otMuuapuma, kako y CAJl, Tako ¥ y ApyruM 3emjbama y KOjuMa ce HUXOBH MHTEPECH
MOTY OCTBApHTH OBOM jenaTHO mhy Tako cy mp @o Rp & U3 O BT TUMa IO MOTIH Y
ocnobahamy amepuukux npxaBibaHa y ExBagopy, Ywney, CanBamopy, bonusuju,
Konym6wuju, [Tanamu, Kocra Puky, I'Baremanu, 3aupy, Kamboyu n @ununuauma. = U3
M3HETHX T0JIaTaKa MOXKE Ce 3aKJbYYHTH J]a CY TaOLU TOKOM JEBETE JCLEHH]e MPOILIOr
BeKa ocjobahaHu mperoBapameM, Kao W TO Jia je OBaj HAUWH MHTEH3WBHO yHarpeheH,
nocebno y CA/JI.

TokoM mocnenme IeleHHje MBaJeceTor BeKa WHTCH3WBHO j€ TPEroBapaHo ca
oTMHYapUMa O YCIOBMMa 3a ocinoOahame Tamama. [Ipema mocTymHUM TomanuMa,
nperoBopuMa cy ociiodoheru taoru TokoM 1991, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, 2000.
ronuHe. OBe oTMHUIIE ce Oenexe y Bulle apkaBa EBpore, A3uje, AMepuke u Adpuke.

%! Bugern mmpe Ha unTenet agpecu: http:// www.fbi-cint.htm.
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TABEJIA 2

I'omuna 91792, |93 |94 |95 |'96. | 97. | 98. |99. | 00.

o ©O© O

3emM/ba

CA/L + +

Wranuja +

Ectonuja +

Pycuja + +

buX +

Cujepa +
Jleone

Jlubuja +

Bennka +
Bbpuranuja

[lepy +

JlykcemOypr +

Hajnpe je 1991. ronune nperoBopuma koje cy 10 mana Bogunu SWAT, HRT u
Bureau of Prisons Special Operations Team (Tum 3aTBOpckor OmMpoa 3a cHeljamHe
olepalnyje) OKOHYaHa OTMHMIIA 3aTBOPEHHMKA M 3alOCICHHX Y jeIHOM OJ] aMEpHUYKUX
3arBopa. Hanme, mobynno ce 121 Kybanan Ha uzapxaBamy KazHe. 3a Taoue cy yzenu 18
sarBopenuka u 11 3arociennx. Taomu cy oco6olern nperosopuma 6e3 nospelennx. >

[Torom je 1992. roauue, mperoBopuMa je OKOH4YaHAa OTMHMIA JE€JHOT €THIAaTCKOT
MyTHUYKOT aBHOHA Ha Mel)yHapoaHoMm aepojapomy y Pumy. IIperoBopu ca uraanjaHCKUM
BJacTUMa Tpajanu cy neny Hoh. Ha kpajy je moroBopeHo na ce oTMH4YapuMma Ja a3ull.
HakoH Tora, CBHX IeT OTMHYapa Ce MPeIalo. -

Hapenne ronune, mperoBopuma cy ocio6ohanu taoru usmely ocranux 3emasba u
y CAJl. M3nBaja ce oBa JipkaBa, ¢ 003UpOM J1a Ce JOTOAMO Creru(ryuan cirydaj OTMHIIEC U
ocnobahama Tanama, kajia je oreTa MopoauIla, a OTMUYap je OMo Myx u otan. Hauwme, y
BIIACTUTO] Kyhu YOBEK je 3a Taolle y3e€0 COICTBEHY CYNPYry U TPOje OJ ACBETOPO JeIle.
Onmax cy anraxoanu CMU u y okBupy mera CINT, koju cy nmperoBopuma 0ciao00auiu
Taome.**

l'oguHy KacHMje, IPEroBOpHMa jeé OKOHYaHAa OTMHUIIA PYCKOT aBHOHA y Tamuny,
€CTOHCKO] IpecTOHUIM. HakoH ycmemHo peann3oBaHUX MPEroBopa, mpesaja Cy ce cBa
Tpojuiia oTMuuapa. TuMe HHje yIOBOJbEHO IUXOBUM 3aXTEBUMA 32 HOBOM I10CAJIOM, KOja
Ou ux oasesna 1o JlaHcke.

32 i

Ibid.
%8 'ahnuouh P.:"Caspemenu Tepopuzam", I'padhomapx, beorpan, 1998, ctp. 91.
% Buzery mmpe Ha HHTeHeT agpecy: www.fbi-cint.htm,
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Cnenehe, 1995. roauHe mnperoBapaHo je ca YEUYEHCKUM TEPOPUCTHMA OKO
ocnobahama Tanmama u3 Oonnune y byhenoscky. Ilocpeanuk y mperoBopuma je Ouo
pycku npemujep Yepnomupaus. Pezynarar mperoBopa 610 je MOTNHCUBAKE MPUMHUP]A Y
YeueHnuju, mopiauekhe Jielia PyCKUX Tpyna u crpoBoheme n3bopa. 3a y3Bpar, Taouu cy
nymrend. [IperoBopuma je crmpedeHo KpBomposmhe Koje je Ouiio Ha MoMoiy, jep cy
AHTUTEOPHCTUYKE jeJMHUIIC 3ay3elie IPBH CIIpaT OOJHMIIE U CIpeMalie Cy ce 3a HacTaBaK
HampeaoBamka Ka BUIIMM ClapTOBHMA. Vcre rojawHe cy MperoBopuMa ocioboheHu u
orern 6puranim y Cujepa Jleoney n y bocun n Xepuerosusu. >

Hapenne, 1996. rogune y narecranckoM rpany Kusseap, Tj. HeroBoj OOJHUIU U
CYCEIHUM 3rpajiaMa oJurpaia ce CIMYHa Jjpama Tajana. YKYIHO je TOM MPUIUKOM OTETO
Bumie ox 3000 spynu. Otmuny je usBeno oko 300 yeueHckux tepopucra. Kao u y
P ETXOHOM CJIy4ajy, TOKOM OBE akifje BOleHM Cy Ip @OBOP K KOJH CYy TP gajH eIy
Hoh. Kao mocnemuna mux, ocioOoleHO je OKO TpH XuJbaje Tanara. [epopuctu cy
3aJpKalid Kao KHUBH IITUT HHX 165, 3ajeJHO ca HEKOIMKO (YHKIIMOHEPA JOKAIHE BIACTH
U 1Ba HOBUHapa. [IoBOJFHOM HCXOJy MperoBopa AOMpPHUHENA je Tpe CBera IpeTmka
jaBHOCTH 72 he y ciyyajy Ja ce HEIITO Ha)Xao YYMHU OTE€TUMa OUTH HE camMo MOOHjeHU
TepopucTH, Beh n BUXoBe nopoauiie y YeueHuju.

3ajeqHO ca MPEOCTaTMM TaoluMa TEPOPUCTH Cy KPEHYJIM Ka TpaHduLU ca
Yeyenujom. CTHajeM OKOJHOCTH Ha TPAHHMIM Cy C€ CTBapW HArjo 3aKOMIUIMKOBAJE.
Haume, pymememM MocTa Ha TpaHMIM, KOje Cy H3BEJE PyCKE CHAare, TEPOPUCTH CY
ynyhenu Ha cesno IIpBomajcko y KOMe cy y3elu joll OKO CTO Tajala, Tako Ja ce BUXOB
0poj moreo Ha oko 250. [IperoBoprMma je ociiob6oheHo 1mecT qarecTaHcKuX GyHKITMOHEepa
U JIBOjHIIa HOBMHapa. MelyTuM, HEIITO KacHHMje TEPOPUCTHU Cy YOWIM IIECT OTETHX
MUJIMLIMOHEPA 3apOOJHEHUX Y CEITy, jep HUje OO yIOBOJHEHO IUXOBUM 3aXTEBHMA JIa C€
npebare nyospe Ha mpoctop Yedenwje. OBo je OMO MOBOJ 3a MPEKU] MPEroBOpa U
T0YETaK OIIITEr Hamaza. >

YeyeHCKH TEpPOPHUCTH Cy MCTE TOIMHE OTENM IMyTHUYKH Opoxa "ABpasuja" Ha
Ilpuom Mopy. 3axTeB 3a MyIITamke Tajalna cacTojao ce€ Yy IPecTaHKy
MPOTHBETPOPHUCTUYKE Orepanuje y YUeueHnju U HalylITambe HheHe TEPUTOPHje O] CTpaHe
pyckux cHara. [IperoBopuma, Tajmadka CHTyalldja je OKOHYaHa, a TEPOPUCTH Cy Ce Ha
OCHOBY MIOCTUTHYTOT JOTOBOpa Mpeialyd TYPCKUM BIacTUMA.

Toxom 1996. ronune GOm0 je ycnemHo BoheHUX MpPEroBopa ca OTMHYApHMa U Y
IpYyruM 3emJbama. Tako, je MperoBopuMa OKOHYaHA OTMHUIA aBUOHA KOJU je CJIETeo Y
mubujcku rpaa Tobpyk. Hakon obehama na he repopuctu Out omoryheno yrouumire y
JIubuju, ocnoboauo je cee myrHuke. Mcre ronune Benuka bputanuja ce cyounna HakoH

% Bugern mmpe y: [lamuh J1.:"PatHumnm u3 ceHke - crenmjaiHe u enutHe jequnuie, Taprer, Beorpan,
1999.
% |bid.
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20 roguHa ca OTMHLIOM aBHMOHA, KOja je pelleHa mproBopuma. Brmaxa je mpuxsaruia
3axXTeBe IIECTOpUIIE OTMHMYapa Ja Ao0ujy moiauThyku asui. llperoBope je Boano
MOCPEIHUK, UPAYKH AUCUACHT y Jlonnony. Mcre roaune, mperopopuma je ocioboheno u
4yeTBOpo oTetux bpuranana y Munonesuju. Boauo ux je crpyumax u3 Scotland Yard-a.
Kpajem oBe rommHe mnperoBopuMa je OCI000eHO W 4YETBOPO OTETUX M3 jallaHCKe
ambacane y Jlumu (Hepy).37

[To3nar je ciyuaj u3 2000. roguHe, TOKOM KOra je MpPeroBapaHo ca OTMHYApEM
25-0po zele ¥ TpU BaCMHUTAYMIIE Y JTYKCEMOYPIIKOM 00aHUIITYy. ToM mpuiukom, 61o je
aHrayKOBaH THM IIperoBapaya, Ha 4ely ca T3B. 'TiaBHUM IperoBapaueM’. KoHrtakr ca
OTMHUYapeM, TOKOM IPEeroBopa opxapao je nu3Mely ocTaliuX U HEroB NCHXHjaTap U TO
nocpencTBoM MoOwitHor Ttenedona. IlperoBopu cy Omnu Oe3ycmenrHu, 300T yera je
OTMHUYAp JHUKBUAUPAH, YUME Cy Taouu ociobohenu. IlperoBopuma je ociaoboheno u 150
nyrHuKa Adranucraickor aBuoHa y Enrieckoj. Ha ®umununuma je mperoBopuma
ocno6olen 21 cTpaHu TypucTa, yrpaBo IperoBopuma.

[IpemMa AOCTYIHHMM MOJallMa MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Jla Cy U TOKOM IOCIIEIHE
JIClleHUje TpOLUIOr BeKa TaolM ocjoOahjaHu aHra)koBameM aHTHUTEPOPHCTUUKHX
jenMHHUIA TyTeM mperoBopa. lIpemmsHuje, y HajMame jeJJaHAaeCT 3eMalba, Ha YETHPHU
KOHTHHEHTa TpPUMEHHMBAH je OBaj HAa4MH ocjobahama Tamana. Hajuemthe cy Taorm
ocnobahanu nperopopuma TokoMm 1995. u 1996. rogunHe U TO y 3eMibaMa y KOojuMa je
Tpajao IUpH CyKoO, NPUIMKOM dYera je Tajauka CUTyallija Ouia J1eo YKyIHE Kpu3e.
TakaB ciyuaj je mocebHo u3paxkeH y Pycuju u To y norieny cyko6a y YeueHuju.

3HayajaH ciyd4aj IperoBapama, IOJYIIE Mamer yclexa, €BUICHTUPAaH je Y
MockBH TOKOM BeNUKe Kpu3e Tajana y nosopumry "lyoposka", ox 23. 1o 26. oktobpa
2002. ronune, Koja je Tpajana oko 57 yacoBa. Tanauka curyanuja 3amnouena je oko 21.00
yac ymazgoM 53-0je YEUEHCKUX TEPOPUCTa Y MO30PHUIITE, Y TPEHYTKY MOYETKa JAPYror
yrHa no3opuinHe npexacraBe Ceep — Hctok. TokoMm me, y CBOJCTBY MOCpPEIHHKA Y
IIPErOBOpUMA aHTaKOBaHU cy aenyratu pycke "lyme". ConcTBEHUM MOXPTBOBAKEM, Y
Mam0j MEpH Cy OJAKIIAIX 33/1aTaK aHTUTEPOPUCTUYKO] jenuHuLHM "Anda", TuMe mTo cy
ycIenu J1a 0ciio00/1e HEKOJIMKO, OJ1 BHIIE CTOTHHA Tanaua. [IperoBapauu cy mpu Ttome
MMaJld BeOoMa JIelMKaTaH 1mosiokaj. Haume, Hamm cy ce npenx npobieMoM HEYyMEpPEHHUX
3axTeBa OTMMYapa, KOJU Cy C€ cacTojaidi y TOMe Jia pycka Biaza oOycTaBH
AHTUTEPOPUCTHUKY oTlepanujy y YedeHuju U MoBydYe CBE BOjHE U MOJHUIHM]CKE ePEeKTHBE
ca meHe Teputopuje. C npyre cTpaHe, pycKe BIIACTH HHUCY Taj 3axTE€B CMaTpaie
MPUXBATIbUBUM.

Brnactu Pycuje, cBecHe cutyanuje y kojoj ce Hanasu oko 800 ranana (711 kapara
je mpojaro 3a mpezcTaBy, ueMy Tpebda ronaTv Opoj riymaria, 3armocieHUX U eBeHTYAIHO
OHHX KOJU Cy IMPHUCYCTBOBAIM NPEACTAaBU 0€3 KyIUbEHE KapTe) U PEIICHOCTH YEUEHCKUX

%" Ibid. u F'ahunosuh P.:"Caspemenn Tepopusam”, Ipadomapk, Beorpax, 1998, crp. 94-96.
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tepopucta  (u3mely ocramor HaopyxkaHux ca 120 kujorpama eKCIUIO3MBA) Ha
caMoyOMIauKe aKTe, MOHYIWIEe Cy HEOTpaHMYEHYy CyMy HOBIA Ha MME€ OTKYITHMHE 32
otera nura. [lomTo je Taj 3axTeB 010MjeH, TOCPEAHUIIN Y TIPErOBOPUMA YCIIEIH CY Jia Ce
JIOTOBOPE Ca OTMHUYAapHMa O JOCTaBH JICKOBAa NpeMa HUXOBOM 3axTEBY, Kako Ou ce
MOMOTJIO TaoIlMMa ca 3/paBCTBEHUM mpolieMuma. OBaj AOTOBOP Y JENO Cy CIIPOBEIH
NpeAcTaBHUIM  MelyHapoJHOT KOMHTETa LpBEHOr Kpcra. Hapemnu mnpemiosu
MOCpPEIHUKA Yy MPEroBOpHUMa OJHOCWIM Cy CE€ Ha 3aMEHy Tajana JelmyTaThuMa pycke
"Jlyme". Tepopuctu cy Ha 3aXTeB MPUCTAIM, ATH TaKO IMTO he AeceT Tanama 3aMEeHUTH
jenan nemytat. OBaj 3aXTeB OTMHYapa OMO je HEMPUXBATJBUB 32 PYCKE BJIACTH, 300T yera
HUje HU CIIPOBEJICH.

Toxom apame Tanama, nperoBapayu Cy ycrenu jaa yhy y 3rpaay no30puIlTa u aa
JoroBope "muieM y auie" ca TepopUCTHMa MyIITamke HEKOJMKO Tanana. Taj ycTymak je
MOJKJa ¥ TIOCJIEJIMIIA TOTa IITO j€ jeJlaH O] MOCpeIHUKa y mperoBopuma aemyrat "lyme"
Jocug Ko630H, HoBEK KOju C€ CBOjEeBPEMEHO MPOCIABHO Kao IeBad rnecama o UedeHuju.
CBOjOoM T0jaBOM YIIMBAO j€ MOBEPEHE YEUCHCKUX TEPOPHCTA, IITO j€ JOBEJIO O MAaJior
HampeTKa y nperosopuma. Kako ce Buille 0J1 HABEJCHUX yCTyIaka HHUje MOTJIO mocTuhm,
panu periaBama "Tanayke cUTyauuje" MpUMEHEH je OpyKaHU HauuH ocnobahama Tanana.

Hajzao, na ocnosy usnemux nooamaka mo2yhe je 3axmwyuumu 0d je npe2ogapayxu
Hauun ocrobalharwa manaya aHeaxncosarbem aHmMumepoOPUCMUUKUX jeOUHUYa 6eomda
3acmynsven. Tlpema uznemum nooayuma 20moeo ceaxe 200UHe y pazmampanom nepuooy
VCREWHO je npecosapano ca ommuyapuma o ycioguma 3a ociobaharse manaya. Yjeouo,
paou ce o Hajmarve 34 Opacase, ca nem koumunenma. Tome mpeba dooamu nooamax oa
Jje npecosapauku Hayux npucymau y nem, 00 10 nocmojehux xnacupuxayuja Hauuna
ocrobaharwa manaya, Koje cy y ucmpagicusarny Kopuuihene 3a nposepy 6d/baHoCmu
nodeie Koja ce 060M Kivu2oM npeonaice.”

Hajuewhe cy maoyu ocrobahanu npecogopuma mokom cedamoecemux 200UHA
npowinoz eexa, mj. moxkom "Oeyenuje maraya". Osa npaxca je nacmana u nocedoHo je
uspasicena y Jyscnoj Amepuyu, a Hewmo Kacuuje, npenena ce Ha yeo ceem. Tokom
Hapeone OeyeHuje OUNO UX je marve, jep je u npaxca ommuya npopehena. Melhymum,
noseharwem 6Opoja ommuya mMoOKOM npouiie Oeyenuje, NOHOBO je aghupmucau
npe208apayky HauuH ocirobalharea manaya u mo Ha NOOPYyHjumMa ceema Ha Kojuma je
8eoma 030U/bHA KPUSHA CUMYAyUja, MOKOM Koje je OOUI0 00 OPYHCAHUX CYKOOA WUpUX
pazmepa (unp. Pycuja y oonacmu Yeuenuje).

% Bugern mmpe y: Cybommh JI: "Knacuduxammja Haumaa ocmobahama Tanalla aHIaoBameM
AHTUTEPOPHCTUYKUX jeMHMIA", Marucrapcku pana, BA BJ, Beorpan, 2001.
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Bpe)]HOCHI/I CYAOBH CTPYYHhaKa 0 BAJbaAHOCTH n360pa nperosapavdxKkor
HaYNHa 00.]1063])31—]:3 Tajdzanma

MeToa0oM HCIIUTHBaKa NPUKYKIUBEHU Cy TOJalM 0 MUIbekuMa 30 cTpydmaka
MYVII Cpbuje u Bojcke JyrocnaBuje Ha TeMy BaJbaHOCTH W300pa MPEroBapaykor HaunHa
ocnobahama Tanamna. Mel)y HHTEpBjyHCaHUM JHIKMMA Cy KOMaHJIAHTH U JPYrd OUIUPU
aTuTepopcrnukux jenuauna MYID Cp6uje u BJ, xao u mpodecopu u acucTeHTH ca
HayYHUM CTeleHUMa JOoKTopa M Marucrapa u3 [lomumujcke um Bojue axanemwuja.
BpenHocHH cynoBM OJHOCE €€ HA UCHYHEHE JIOTMYKUX 3aXTeBa BaJbaHOCTH
KJIacudukaluje y J0MeHy peroBapaykor Ha4YMHa .

OnroBapajyhu Ha nutame: "Jla 1u je mperoBapadyky HauuH ocioOahama Tamana
JOCIIETHO HW3BEJECH KPUTEPHjyMOM CpeicTBa" JOIUIO C€ A0 jeJHOTIACHOT OJArOBODA.
Haume, cBux 30 ucrnurtanuka nano je mo3utuBaH onarosop (100%). Makie, npyrux
OJITOBOpA HHje OWIIO.

Ha nurame: "/la nu je xnacudukanyja noTIyHHja MPUCYCTBOM IPETOBAPAYKOT
HaynHa ocnobahama Tamama" momio ce Takohe 1m0 jemHooOpasHUX oaroBopa. Hamme,
noTBpaHO je oxroBopwio cBux 30 ucnurtanuka (100%). [daxne, Huje Ouino apyravymjux
OJIrOBOpA.

[ToryHa cariacHOCT TOCTUTHYTa je y TOIJIEAY HCUPIHOCTH, jep CYy CBH
WCTIHUTAHUIM JJalid MOTBP/JaH OJroBOp Ha mutame: "Jla mu je xknacudukanmja ucpHa y
JOMEHY TperoBapaykor HaunHa ocioOahama Tamana"? Jlakne, cBux 30 ucnuTaHuka 1aio
je mo3utuBHO Mulbeme (100%), 10K ApYrux oAroBopa HUje OHUIIO.

He Memame mperoBapaykor HadMHa JOBOAM M0 OnpeheHMX pasunaxkema y
CTaBOBMMa HCMUTaHWKA. HanMe, MUILbEHE Ja Ce HAaBEIEHW HAYMH HE MeIla HU ca
jemHuM npyrumM, 3actyna 11 ucnuranuka (36.67%). Mcro TonmMko, MUIUBEHA je a ce
OBaj HAYMH JIOHEKJIE MeIa ca eKOHOMCKO - MOJUTHYKUM. Haj3ana, ga ce moTmyHO Memna
ca MCHUXOJIOIIKIUM HAYNHOM, MUIIUBEH:A j€ 0caM ucruTaHuka (26.67%).

OnroBapajyhu Ha murame:"[la 5nu mperoBapayku HauuH ociioOahama Tamama
MPEJCTaBJba PA3IMYUTY TEOPH]CKY LIEIMHY y OJHOCY Ha OcTaje HauuHe", CTPY4Ymhalu Cy
Janu pa3nuuute oarosope. Hamme, 25 ux je gamo oAroBop Ja pa3MaTpaHd HauyuH jecTe
3acebHa Teopujcka menuHa (83.33%), OOk uX je meT Aano oapedaH oaroBop (16.67%).
CBH KOjU IPEroBope HE CMaTpajy AUCKPUMHUHATUBHUM COIICTBEHH CTaB Cy 00pa3IIoKHUIN
THUME J]a HE MOCTOjU J0BOJbHA TEOPUJCKA PA3JIMKA y OJHOCY Ha €KOHOMCKO - MOJIMTHYKU
HauuH. Huje Onino Munubema a je 0Baj HauuH JEIUMUYHO AUCKPHUMUHATHBAH.

[TpukyrnybeHN MoAany O BaJbaHOCTH M300pa MPEroBapaykor HAYMHA CTAaTUCTUYKH
cy oOpahenu u rpaduuKy NpUKa3zaHU y HApPEIHOM TpaQUKOHY.
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I'PAOUKOH 2: BpeaHocHM CyZOBH CTpydmaka O BaJbaHOCTH H300pa
MperoBapavkor HauYMHa ociobahama Tanama

\ \ \ \
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| scrpnost
O Nije
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Procenat yast upgenosti pojedi ni h odgovora

Ha ocnosy npuxynmenux nodamaxa 0 Mulberbuma CMpyurbaka HA memy
samanocmu u300pa npe208apaykoz HaAuuHa ociobahara manaya modxce ce ugecmu
CIUYAH 3aKbYYaAK, KAO KAOd je CIyYyaj O eKOHOMCKO - NOaumuukom Hawuny. Hauwme,
npema CeuM NOKA3amemuMa U3Be0eH je 8amaHn 4iau Kiacuguxayuje, ¢ mum 0a cy
nooebeHa MUberbd CIMPYUIbaKa 0 He Mewarby ¢a eKOHOMCKO = NOJUMUYKUM HAYUHOM.

7. 3ak/by4ak 0 NpPeroBapavykoM HAUMHY ocjio0ahama
Tajgana

OBuM JieioM paja yKa3aHO je Ha pa3IMyuTe Iokaszaresbe adupmanuje
IIPEroBapaukor HaumHa ocinobOahama Tanama. YKa3zaHO je Ha CHEIU(PHUYHO IMOJIA3UIITE:
"Bpeme paau npoTuB oTMHMYapa', W3 Kora OBaj HauuH mpousminazu. Taxobe,
aHaJIM3UpaHe Cy U AUJIEME ca KOjUMa Ce Cyo4aBajy JOHOCHOIM OJJIyKa, a KOje ce OJHOCe
Ha aprymenre "3a" m "mportuB" oBora HauMHa. CTaTUCTUYKM NOKA3aTeJbU JONPUHOCE
aupMaIyju IperoBopa, jep uMa Majio Mamy e(hUKacHOCT IMPUMEHE O] YI0BOJbaBaka, a
YCTYILHX KOJU C€ 32 Y3Bpar Mpyxajy OTMHYApUMa, MOTY C€ CBPCTaTH y CUMOOIMYHE WIN
UX YaK YOIIITe HeMa. YTeMeJbehy OBOra HaUMHA JIOTIPUHOCH M €BUCHIIN]a HEYCIIEITHUX
nokyiaja ocinobahama Tanamna, IpyruM HaYMHUMA.

Jlasbe, yTBpheHO je MOCTOjame MOCTYIKa IperoBapama, KOjU Ce OJHOCH Ha
yoehuBame. OBaj mocTynak CIpOBOJM CE OAroBapajyhuM ICHXOJOIIKHM TEXHHKaMa.
Hocunan muxoBe peanuzamuje Tpeba na Oyle Tajllaukk Mperorapad, OJHOCHO
IperoBapayka rpyrna Ha 4eily ca CONCTBEHUM Inedom. 3a oBa pajgHa MecTa IOCTOje
npaBuia Momyxe, ooyke u paga. [IpunrukoM n306opa Talaykux MperoBapaya HEOIXOTHO je
NpUIpKABATH ce KPUTEPHjyMa KOjU CE€ OJTHOCE Ha MOoKeJbHE ocoOuHe muyHocTu. OHe ce
J0JJaTHO ycaBpIlaBajy, 0oOykoM y oaroBapajyhum mkonama. IllkonoBame mnperoBapaua
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OJIBHja Ce YIJIaBHOM KpO3 KypCeBe IMO3HaBama MPUHIUIIA, IPaBUJIa U YIIYTCTaBa, KOjUMa
ce Mpeln3npa BbUXOBO MMOCTYNAKkE TOKOM TaTauyKuX CUTYaIH]a.

VY comcTBeHOM pafy, IperoBapauu ce NpuapkaBajy oapehenux npasuna. OHa ce
onHoce Ha yOehuBame M NPHUMeEHY ICHXOJOLIKHX MMOPYKa Ka0 HHCTPYMEHTA,
CBOjCTBEHOI caMo mperoBapamy. Hajzan, ckpehe ce maxma Ha mocTojame Mozemna
ocnobahama Tanara nperoBapameM.

Ilopen HaBeAeHHMX NOKa3aTe/ba, NAXKKHA Ce MNOKJIaKba U HMCTOPHjCKO -
reorpa)ckoj 3acTyl/beHOCTH IIperoBopa, Kojom ce Takole 1aje cBojeBpcHa
apryMeHTanuja IoOCTOjalby MPeroBapaykor Ha4yuHa ociaodahamwa Tamanma. VY
pasMaTpaHoM Iepuojay oj BHUIIe oA Tpu aeueHuje 20 - or Beka, NPETOBOPH CY
MPUMEHUBAHU Y TOTOBO 1eJIOM CBETy. [loceOHYy TeKHMHY HUXOBO] BEepHU(DHKAIUH Jaje
YUIbEHUIIA Ja Cy PUMEHUBAHN Y CBUM HAjTEXKUM TallauKUM CHTYyalujama, Kaja je 0poj
Tanana OMO M BUINE XWJbaZa JbYAW, OJHOCHO Kaja Ccy cio0ojie JIMIIaBaHa Jena,
00JIECHUIIM U APYTe OCETJbUBE KaTeropHje Taara.

Haj3an, munubema cTpydmhaka aQUPMHUILY NOCTOjakeé M NPHUCYCTBO Y
U3Be/eHoj KiaacupuKauMju Nperopapaykor HayuHa ociodahama Tanana. Onpehene
HEJIOYMHIIE TOCTOje caMO y JOMEHY He Mellama 4IaHOBa, jep BehnHa ucnuTaHUKa
cMarpa Ja ce IMPEeroBOpH MACIMMHMYHO WM Y HOTIIYHOCTH MeIIajy ca €KOHOMCKO -
MOJIMTHYKUM HAaYMHOM ociobahama Tanana.

Ha ocnoey usznemux 3axkmyuaxa y noenedy uoeHmugukayuje npe2o8apayko
Hauwuna ocrobaharwa manaya, mozyhe je oamu u mweeogy depunuyujy. Ilpecosapauxu
HauuHn ocnobaharwa manaya npedcmassnsa yeauny noaazuwima: "Bpeme paou npomus
ommuyapa”, nocmynka ybehusarba npumerenoe 00208apajyhum mexHukama u
NCUXONOWKUX NOPYKA KAO Cpeocmasa, Kojuma npezoeapayu epahajy ciobody auyuma
Koja cy je npomuenpasHo Juuiena

Negotiation as M eans of Liberating Hostages

Abstract: Negotiations, as well as other modes of liberating hostages, have a tripod
structure, which consists of an initial point, procedure and means. Each of these elements
is analyzed separately and, in its own way, each contributes to proving or negating the
existence of this mode of hostage rescuing and the need for its implementation. The
aforementioned considerations are supported by an analysis of historical and geographic
occurrence of hostage negotiations. Finally, appropriate arguments are given in favour of
choosing negotiating as a way to free hostages on the basis of evaluations of experts. The
analysis of numerous indicators of validity of negotiations as means of liberating
hostages closes with a conclusion.

Key Words: hostage rescuing, negotiations, negotiating teams.
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Mp Jparuh IIajkosuh, be30eqonocHo nHGpopMaTHBHA areHIUja

JABHA BE3BEJHOCT ¥
SJAIITUTHU OAPEBEHUX JIMYHOCTHU U OBJEKATA

Pe3ume: Y pany ce pasmarpajy oapehenu mocnoBu JaBHe 0e30€THOCTH HA 3aITUTH ojapeheHux
muaHOCTH U objekara. [loceOHO ce roBopu o 0e30eqHOCHO] TpoleHH ofipeheHux objekara u
JMYHOCTH, BpIICHY Iperieaa oapeheHnx odjekara, kao U MepaMa Koje ce peay3uMajy Ha lbHUX0BOj
3alITHTH.

Kibyune peun: 6e30enHoCHa mpolieHa, oapeleHe INYHOCTH U 00jeKTH, Mperie]] TepeHa 1 00jeKTa,
Mepe 3alITUTE, PE3UICHINjaTHU 00jeKTH.

YBoa

[TocnoBu JaBHe 0e30eTHOCTHM Cy pPAa3sHOBCHM M HHUCY CBH IIOjeJMHAYHO U jEJHAKO
3aCTYIJBCHHU Y NMPAKTHYHO] pealM3alMjd Ha 3alUTHUTH JUYHOCTH U o0jeKaTa Tj. HUCY CBU HCTOT
3Havaja. YrpoxaBame o0jekara ¥ JIMYHOCTH BPIIM CE€ HA Pa3HE HAUWHE U PA3HUM CPEJICTBHMA, ajlH
yBek ca onpehenum musbeM. IlpeaMer oBor pajga HUCY CBH OOJMMIM yrpokaBama o0jekara WIn
JTUYHOCTH, Beh caMo ojapeheHu oOjekaTu W JIMYHOCTH y Kojuma OopaBe wim pane oapehene
JUYHOCTH Tj. Hajuemha cy mera Hamajga. To 3HaYM MPEBEHCTBEHO, Jla ce Mpeay3eTe Mepe Ha
3amTHTU oJpelheHnx objekara ynpaBo ¥ OJHOCE Ha 3alITUTY OApel)eHNX JINYHOCTH, Ka0 KOPUCHHUKA
OBHX O0jekara.

ITon mojMom 3amtuTe ojpeheHor ofjekara mMmojapasymMeBaMO CKyI Mepa U pagmbH Koje
IUTAHUPAJy U TIPeay3UMajy HaJJIeKHU JAP)KaBHU OPraHu U CIIy)k0e 0€30€THOCTH Y HEeroBOj 3aIlITUTH,
OJTHOCHO Y 3alITHTHU OJpel)eHUX JINYHOCTH, KOja 1o OMII0O KOM OCHOBY Y OBUM 00jeKTHMa Oopase.

[Tonazehu ox canprkaja mojma oapeheHa TMUHOCT - HEABOCMUCIICHO MPOU3UIIA3H J1a CE jeAaH
Opoj caBe3HUX U penyOnuuKkuxX (YyHKIMOHEpa TpeTHpajy Kao oapeheHe JMYHOCTH, a 00jeKTH,
TEPEeHU U MPEBO3HA CPEACTBA y KOjUMa OopaBe MM UX KOPHCTE, Kao ojpeheHn 00jeKTH U Kao TaKBU
cy mpenmeT oxaroBapajyhe zamrtute. [lopen HaBeneHUX JHMYHOCTH Kao ojpeheHe JIHMYHOCTH
cMmarpajy ce joml M (yHKIMOHEpHM y OpPraHUM BIACTH Ha CaBE3HOM U PEMyOJMYKOM HHUBOY,
IpeICeHUIN CTpeHakKa (apTuja) - YKOJIHMKO je OJyKama HaJIeKHHUX JpPKaBHUX opraHa oapeheHo
Ja ce mpeMa muMa Inpeay3umajy onpehene Mmepe 3amTure, NPEACEIHUIN CTPAaHUX Ap)KaBa H
onpehenn GyHKIIMOHEPH TUX Jp)KaBa KaJa OopaBe y HaIlloj Ap>KaBU UTI.

Onpehene nmuuHocTH Hajuemrhe U3 CIyKOEHHUX, ajld U U3 MPUBATHUX pa3jora KOPUCTE OBE
o0jexTe - 6opaBe y BbUMa ayxe win Kpahe Tj. y BUX yia3e NPUIMKOM IOCETe Paayl MPUCYCTBOBAbA
HEKMM Ba)XHUM Jorahajuma (ckymy win MaHudecTanuju), pasrienajy ux, 3aapxaBajy ce y mbUMa
pamu obaBsbama ojapeheHux mocioBa (MOPOJUYHOT WIIM JIMYHOT OJIMOpA, JEeUYCHa WTA.) Paau
pekpeanuje (pa3Hu TEPEHH - MMAPKOBHU, CIIOPTCKE cayia U cl.), ioBauke kyhe uta. OBu 00jekTu MOTy
na OyAy pa3IM4YMTH 0. BEIMYMHYU, HAMCHH, JIOKAIM]U Ka0 M HAYMHY Tpajiibe (M3BOjEHHU, Y CKIOMY
ocTanux o0jekara, y rpajy, BaH rpajaa uti.).

Edukacna 3amruta oBHX oOOjekaTa M TEpeHa OKO MUX TMOJpa3ymMeBa OJaroBpeMEHO
carjielaBame YKYIHE MpoOIeMaThKe Ha BbUXOBO] 3alITUTH Tj. IbUXOBY 0€30€JHOCHY MPOIICHY.



1. be30ennocHa npoueHa oapelhenux odjexara

Kana ce cazna nma he ompehena nuuHOCT, OMIIO IO KOM OCHOBY, KOPUCTUTH HEKH OO0jeKarT,
Npeay3uMajy ce aJeKBaTHE MEpe HEeroBe 3alITUTE. Y TOM LUJbY je HY)KHO YpaJuTH OAroBapajyhy
0e30eTHOCHY MpoIeHy TakBOT o0jekTa. [Ipu n3paau 6e30eqHOCHE POIIeHe MOpa CE BOJIUTH payyHa
O CBUM KapaKTepUCTHKaMa M CHEIM(PUYHOCTHMA CBAKOT IOjeIMHAYHOr OOjeKTa, ajh Ce YBakK
MOpajy y3eTu y o03up cienehe unmeHHIIE:

- Ba)KHOCT 00jeKTa - UCTOPUjCKA, KYJITypHA, MaTepUjalHa U Jpyra, Kao U Apyra BPEIHOCT
o0jexTa, U3 yera npousuiasu u 6e30eJHOCHH PEKUM KOJU Y 00JeKTy Biaja,

- BpcTa o0jeKkTa - BelnnuuHa 00jekra, Opoj cupaToBa, coba, noMohHUX pocTopHja, yiasa, 1a
1M je o0jeKaT HOB M KakBa MY je HaMEHa, KaKBH Cy YCIOBH 3a BpIICHE KOHTPOJE yia3a U
u3nasa,

- OKOJIMHA 00jeKTa - ’eroBa M30J0BAHOCT, JIa JIU je Y CKJIOIY JPYyror 00jeKTa, MOBE3aHOCT
ca cyceIHUM OOjeKTHMa, MPETJIETHOCT U HEMperieTHOCT, WM TEIIKO MperjeaHa OKOJuHA
OKO 00jeKTa, Ja JIu ce y ONMU3MHU 00jeKTa Haja3W MapKUHT MPOCTOP, IIETATUINTE, MapK,
KaKaB je MPUCTYI 00jeKTy.

[Tpunukom u3pane 6e30eqH0CHE mpoleHe opeheHnx ofjexkaTa BeoMa je 3HaYajHO MHUTAbE,
7la JI1 ce OHM Hajla3e IMoJ: JCIMMUYHOM, TOBPEMEHOM WJIM CTAJHOM 3alITHUTOM WX CYy TH 00jeKTH
0e3 3amrute?

OO6jexTu 1Moj CTaJTHOM 3aIUTHTOM, KOje KopucTe ojpelheHe TUUHOCTU NpyXkajy U3BECHY alH
HE ¥ NOTIYHY 0e30eIHOCHY 3alTUTy (CTalaH Cy MpeIMeT MHTePECOBamba TEPOPUCTUYKHX TPyIa
WIN TI0jeJIMHAlla, CTPaHUX O0aBEIITajHMX OpraHu3anuja, uth.). Mma oapehenux objexara koje
KopucTte ojpeheHe JTUYHOCTH (CTATHO WM MOBPEMEHO), y KOJUM IOpE] IbHX, MOjeIMHE JIEI0BE
OBHX O0jeKaTa KOPTHCTE M HEKE jaBHE CIy)KOe HIp. pajy MOJHOIICHE MOJOH, jkainlu, mpujeMy,
KoH(epeHIuje UTI. WK 300T TOHOIIEHE-0JHOIICHE MOITAHCKUX MOIIMJBKH U CIIL., IIITO CBE MpPYyKa
MOTyhHOCT yHOIIEHa MpeaMeTa, KOju MOTYy Ja yrpo3e HBOT OBHUX JHYHOCTU.Y CBUM OBaKBHM
00jeKTHMa HEOIXOHO je PEIOBHO WJIM TIOBPEMEHO BPIIUTH IpeTJIe/e.

JaBHa 6e30exHOCT 1 cinyx0e 00e36ehema nmojenuHuX objexaTa cpoBoje y Behoj MM MambOj
MepH, caMO Heke o Mepa 3amrtute. [lenumuuno ce Bpmu o6e3beheme, mpomycHa cinyx0a Bpin
MOBPEMEHY KOHTPOJIy YHOIIECHAa W H3HOIIEHAa MaTepujasia, KOHTPOJy TEXHHYKUX ypehaja u
MHCTaJaluja, Ipeay3uMajy ce IpoTHBIOKApHE Mepe 3allTHTEe, Kao U JIpyre 0e30eqHOCHE Mepe, He
CTaIHO W He cBe 3ajeqHo. Hmp. Hema cmospammer (usmukor obe3behema amm ce crpoBoje
onpehene mepe KoHTpose Ha ynaszuma. OOjekaT Mo OBUM PEXHUMOM He MpyXa TrapaHiujy y
norneny 6e3denHoctu oxapehene nuuHOCTH, jep mocrojeha 3amrTuTa HUje TakaBa J1a OM ce HA BbY
MOTIJIO OCIIOHUTH. AKO 0Baj objekar mocehyje oapeheHa NUYHOCT, O] BpeMeHa ca3Hamba 3a HEHY
MIOCETY YCIIOCTaBJba Ce MyHU 0e30€JHOCHU PEXXUM - IIOCTaBJba ce (PU3MUKa 3aIITUTA, BPIIU MPETJIeH
nesor o0jexkTa, (yHKIMOHHILIE TMPOIyCHA CIyX0a, BPLIM Ce€ KOHTPOJIA YHOIIEHAa W H3HOUICHA
MaTepHjajia U CTBapHu, KOHTPOJIA PaJjoBa UTI.

be3bennocHa mporeHa objekaTa Mopa a caapXu U Mepe (pU3HUKe 3alITUTE Y CBUM OHUM
CHTyallljama, KaJa TakBy 3amTUTy Hema ojapehenu oOjexar. dusmuka 3amruTta objexaTta ce
YCIIOCTaBJba Ipe MOYETKA HUXOBOT Mperiieia u 0JMax ce OpraHu3yje paj MpoIycHe ciykOe, Ha
CBHUM Yyla3uMa u npuiazuma. OBe 1mociioBe MOry ia 006aBibajy NpumagHunm ooe3oehema, koju panie
y 00jeKTy WM 3alociieHa JuIa jaBHE 0e30eTHOCTH Tj. MOTY M 3ajeqHudkH. [[usb mocraBspama
¢u3nuKe 3amTUTE 00jeKaTa Win TepeHa je:

- Jla ce CIpeud yia3ak JIMIUMa y 00jeKkaT Wi Ha TepeH,
- Jla ce OrpaHUyU KpeTame M0 00jeKTy WIH TEPEHy,



- JIa ce JI03BOJIM KpeTame JUIMMa y 00JeKTy WM TepEeHY, KOjuMa je TO J03BOJbEHO,

- J1a ce UMa yBUJ HaJl CTBapuMa (MarepujajirmMa) Koja ce y 00jeKkaT Ml TepeH yHoce,

- Jla ce OCTBapH yBUJ HaJ U3BohemeM pajoBa,

- J1a ce CIpeyd HEKOHTPOJIMCAHO YHOIICHE CTBApU M Pa3HUX NpeamMeTa (BOau padyHa o:
NpoJIa3uMa, CTENICHUIITHMA, TH(TOBUMA U CIL.).

[ToBpemena 3amtuta oapeheHux objekara ce mpuMemyje Hajuemhe koJ oOjekara Koju ce
MOBPEMEHO KopucTe (JloBauke kyhe, Buje 3a onmop u ci). TakBu o0jexTn Hajuemhe uMmajy gomapa
win gyBapa. OB 00jeKTH ce TpeTupajy Kao o0jekTu 0e3 ooe3oehema.

be3 obe30ehema cmaTpajy ce W OHM OOjJeKTH y KOjUMa je MPHUCTYN CI000JaH CBUM
rpahaHuMa HOp. CIOPTCKH OOJEeKTH, aepOAPOMH, IKEJIE3HWYKE CTaHMIE, XOTENIH, MY3€jH,
no3opuiTa, 6uockonu UTHA. OBl HE MOCTOJM HUKAKBO OIPAaHUYCH-E MPH YJIACKy WM YHOIICHY
MaTepHjaia Win ctaBapu. YuMm ce ca3Ha Aa he oapehenu mpoctop mocetutu oapeheHa JTUUHOCT
YCIIOCTaBJba C€ MyHH 0€30€THOCHU PEXHUM Yy IOTJeNy ylacka, 33p)KaBama, YHOIICHAa-U3HOIICHA
MaTepHjajia UM CTBapH, yHO3HaBama JbYIM KOJH Ty pajie U ci. Y BplIewy 0e30eqHOCHE MpoleHe
OBaKBOI' O0jeKTa MOpa ce Mohum MpBO OJ JHUIA Koja Cy Yy 00jeKTy 3amociieHa (CTaqHO WM
MOBPEMEHO) Kao M JIMIAa Koja ce Hajlaze y HemocpenHoj onmu3uHu oOjekra. Hajoosea 3amtura ce
MOCTHKE, TOpe] HaBEIEHUX MEpa, OCIamamkeM Ha 3arociieHe y O0jeKTy WM MaK Ha Jua u3
HETocpeIHe OKOJIMHE 00jeKTa.

be3bennocHy mpoueHy oapeheHor o0jekta Tpeba yBEK BpUIMTH, Ma W Kajxa HHUJjE
ne(pUHUTUBHO JOHETA OJUTYKa O HeroBoj 6e30eIHOCHO] MPOIICHU. Y TPAKCH je OUiIo mpumepa, 1a cy
MoceTe 0TKa3aHe UCKJbYUYUBO M3 pa3iora 6e30eaHOCTH.

Kana ce Bpun 6e36e1H0CHa npolieHa oapeheHor o0jekra oHa He oOyxBaTa caMo Taj 00jeKar,
Beh U cycemHe M pyre OKoidHE 00jeKTe Kao W Apyre OWTHE YMWEHHIIE, KOje Cy O] 3Hadaja, 3a
IbUXOBY 3aIITUTY. Y Calipikajy BUXOBE 0e30eJHOCHE TpOoIleHe MOpajy a Oyay HaBeJIeHEe OCHOBHE
panme U Mepe Koje Tpeba Impeay3eTH, a Koje Cy ce MOTJe MPEIBUACTH Ha OCHOBY PACIIOJIOKHUBUX
YHIbEHUIA KOHKPETHE CUTYallMje, Koja KapakTepulie oapehenu odjekar. JIornyHo je 1a cBe neTabe
6e30e1HOCHA MPOIIeHA HE MOKE CaApKaTH, jep he ce TOKOM pajia Ha HeHO] peau3allijy JA0JIa3uTh
710 HOBUX YMWEHHMIIA, OKOJHOCTH U IMoJIaTaka Koju he 3axTeBaTH Npeay3uMarme HaKHaIHUX Mepa U
paamu. MelhOytum, 6e30eHOCHA POIIeHa MOPa Jia CaIpKK HEOTXOIHE IPEBCHTHBHE Mepe, Koje ce
OJTHOCE Ha CIIOJbHY M YHYTpAIIkhY 3alITUTY 00jeKTa, HAauWH BpIICHa Mperjena 00jeKTa U HEerone
YUECHHKE, HapOYHUTO aKO je MOTPeOHO aHrakoBaTu ojpelheHe CTpydmake 3a BUXOB Iperye]] U3
APYr'MX OpraHa WIM OpraHu3anuja (U3BpIICHE MOCEOHMX 3ajaraka). Takohe, y 0e30eaHOCHO]
MPOIIEHHU Tpeba HABECTH U MOTPeOHE CHAre M Cpe/ICTBa KOja Cy HYXKHa 3a BpIICHE Mperie/a, Kao u
BpeMe y KojeM he ce mperjien BpIIMTH. Y 3aBUCHOCTM O KOjOj JMYHOCTH C€ pajau, y H3paau
0e30eTHOCHE TIPOIICHE 00jeKTa YUECTBYjy M HAJICKHU JAPKABHU OPraHdU U cIoyxoOe 6e30eqHocTn
nopea jaBHe 0e30€JHOCTH, JIOTHYHO CBAKO Y OKBUPY CBOj€ HAJUICKHOCTH M OBJamherna, a 01 UCTe
YUIbEHUIIC 3aBHCH M AHTAKOBAHOCT M HAYMH INPEBEHTUBHOT M PEMPECHBHOT JIENIOBamka jaBHE
0e30eJHOCTH.

2. be30egHoCHA MpoIleHA TepeHa
Kana ce Bpiu 6e30e1H0CHA TIpoIieHa TepeHa Tpeba y3eTn y o03up cienehe enemente:

- Jla M cy Jojiacu ojpeleHe TMYHOCTH Ha oApel)eHn TepeH Mame-BUIlle PeOBHA 110jaBa,
- J1a 7 je joJya3zak oapeheHe muuHOCTH yHarpe 00jaBJbeH U KOJIMKO BpeMeHa paHuje,

- 0e30eqHOCHO-OTIepaTUBHY CUTYAllU]y Ha TEPEHY,

- HaMeHY TepeHa U yAaJbeHOCT TepeHa,

- BEJHMYMHY TEPEHA U CKJION 3E€MJBUIIITA,



- mocrojehe o6jekatu Ha Tepeny,

- paZoBe KOju Cy Y TOKY,

- YTHIIQj OKOJUHE 3eMJBUIINTA,

- XWTHJeHCKO-CMHIEeMHOJIONIKY CUTYaLH]y,

- yTuuaj npensuheHor nporpama 6opaBka,

- Ipeay3uMare MPOTUBIIOKAPHUX MEPa UTI.

Axo onpeleHa JTMYHOCT PeOBHO JI0Ja3u Ha oJpeheHu TepeH, TakaB TepeH Mopa jaa Oyxae
MOJT CTATHUM 0e30€THOCHUM pexxuMoM (TIOBpEMEHE PE3UICHIIN]E - JICTHa, 3UMCKa, JIOBHIITE H CIL.).
[Toctojehu pexxnm obe3behema TepeHa K01 YeCTHX Jloyia3aka oapehene muunoctu omoryhasa na ce
Iperyies] U CBe Jpyre paame HU3BplIe Ha BpeMe M Op30 M Kaja ce ca 3akallibemeM ao0uje
o0aBelTeme 0 BEHOM JI0JIACKY.

AKo ce BpIIM Tperjiesl TepeHa, koju he mocetuTu ojpelheHa JIMYHOCT, HAJIa3U y Tpaxy WiH
HAaceJheHOM MECTYy, OHJa Ce TajJa carjenaBa yKymHa Oe30eJHOCHa CHUTyalHja y HEMOCPEIHO]
OKOJIMHM Ka0 W CHUTyallfja Ha CyCeJHUM TepeHMMa. AKO TepeH BaH HaceJbeHOI MecTa mocehyje
onpehena nMYHOCT, oHOa Oe30eAHOCHA cUTyauuja oOyxBaTa IIMPY HPOIEHY HIIP. MO3HAaBambe
BJIACHHMKA MIPUBATHUX UMamka U CTAHOBHUKA HaceJbeHUX Kyha, uia Koja fgojas3e u Koja ce kpehy mo
TepeHy (J0BOYyBapH, JIyrapd, BIAQCHUIM BHKCHIMIIA), JIMIA 32 KOja C€ MPETIOCTaBba Ja JPXKE
HEJIETaJTHO OpyXje WM Ta JIeTAIHO TOCeayjy, MOXeE JIM Ja Ce OueKyje I0jaBa CTpaHUX U
Herno3BaHux Jmna uta? Kox 6e30enHOCHE mMpolieHe CUTYyaluje TepeHa YBEeK Ce MOoJIa3u ca LIMper
6e30e/IHOCHOT acleKTa TepeHa, IIMPe TEPUTOPHje, HE MOKEMO C€ OTPAHUYMTH CaMO Ha TEPEeH KOju
ce IMperJiefia ¥ Ha BEroBy YKy OKOJIMHY.

Tepen npeBuljen 3a npernen y rpagy Moxke a Oyae - mapk, Tpr, CIIOPTCKO UTPATUINTE WIH
MaK /€0 pENpe3eHTATUBHOI 00jeKTa, KOjeM je MPHUCTYNl OTPaHWYeH U TA€ MOCTOjU YCTaJbeH
6e30ennocHM pexxuM. Kon mperyiena tpra, CKBepa WK CIMYHOT MecTa Tpeba BUJETH, Jia JIU je UCTH
HOBO ac(aiTHpaH WM MOIUIOYAH, a KaJla jé MapK y NUTamky BUICTU CATHUIIEC WIN 3€MJBHILITE OKO
BUX, Ja JH Cy CKopo mnocalere. Y rpaay nocroje ¥ pa3Hu HHPPACTPYKTYpHU 00JEKTH Kao IITO CY -
BOJIOBOJI M KaHaJIM3allkja, BOJIOBH CTPYje BUCOKOI HaloHa, TpaMBajcKe U TpoJjeOycKe MHCTaaIHje,
3a KOje ce MPETIoCcTaBjba Ja MOry OuTH KopuitheHu o1 ctpaHe ojpel)eHe INIHOCTH.

Tepenu BaH rpajia 1 HaCEJLEHUX MECTa MOTY Ja Oy/y - U3JIETUINTA, JIOBUILTA M CIUYHO, I/Ie
je mpuctyn cinobonan. O0jekTu BaH rpaja Mory aa Oyay y BUAY MOCTOBA, IyT€Ba, cTaza M CI.
XUTHjeHCKO-EMUIEMHUOJIONIKE Mepe 3aIlTUTE CE CIIPOBOJIEC HAa TEPEHUMA BaH Ipaja, jep ce y rpaay u
BehKM HacesbUMa OHE PeJOBHO Iparte.

Bennuuna TepeHa u koHUTypanuja 3eMJbHUILITA Cy BXKHU HAPOUUTO aKO CE€ MpErJie]] BPIIn
BaH Tpaja WIM je TEePEeH HCIpecelaH, MOUIYMJbEH, HENperyieaH, o0pacTao T'ycTOM ILIYMOM H
pactumeM. [loa ciaomoM 3eMJbMITa MUCIIU CE Mpe CBEra Ha TO, Jia JIU Ce TEPEeH Halla3u y3 Mope,
je3epo WM peKy WM je y OJIM3MHU MpoMeTHUX caobpahajuuiia. PagoBu Ha TepeHy KOjU Cy y TOKY
HIp. CaJmha WIM HUBEIUCAmhe TepeHa, MPOKOIaBame, U3rpaama ofjekara Kao IITO Cy. TpUOHHA,
TOBOPHUIIA, CAHUTAPHU WX JpYyrH ypehaju U cil. moceOHO aKo ce KOPUCTU EKCIIO3UB Y HHXOBO]
U3rpamby, Tpedajy na Oyay 100po mperieiaH .

Jla mu he ce oapeheHa TUYHOCT KpeTaTH caMoO y ojpeheHHMM MecTuMa, MpaBIUMa MU TI0
[[EJIOM TepeHy, Ja JIh je To mporpamom ojapeheHo unu he ce KperaTd CHOHTAaHO, Ja JIM Ce Ha
IIYMOBHUTOM TEpEHYy Haja3e MpOCeIy, KaHalM, Jia JH je TePEeH M PACTUIE HAa HEeMY MOTOJHO 32
najbeme, Ja JIM 'y ONM3MHM UMa JKeJIe3HUYKE MPYTe WU MOCTOjU Apyra MOryhHOCT y3poka moskapa
(mokeme BaTpe o1 cTpaHe 4o0aHa, U3JIETHHUKA U CII.); CBE OBO Tpeba a Oy/e mpeaMeT MaxKhe JTHIa
Koja Bpiue mperjene. Tpeba mpeaBUAETH HEONXOIHO BpeME 3a MPUIPEMY Mperiiena, yAaJbeHOCT
TepeHa, notpebdan Opoj JbyIH M MaTepHjaTHO-TEXHUUKUX CPE/ICTaBa 3a M3BPLICHE Mperjiena UT.
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Peujy, mpolieHa KOHKPETHOI TEpeHa YCJIOBJbaBa KOju he ce o] HaBEJAEGHUX eJeMeHaTa y3eTd Y
o03up. Kaga ce mperyieq TepeHa BpIIM NPBU MYyT WK Cy Ha TEPEHY HACTYIWIIE HEKE MPOMEHE OJ1
3aber mperiieaa, 6e30eHoCHa MpolieHa ce BPIIM Ha JIMILY MECTa - Ha TepeHy, e Tpeba youuTu u
NPUKYIHUTHA TOTPEOHE eJeMEHTE, KOju Cy OWTHHM 3a MPaBHJIHO JIOHOIIEHE 3aKJbydyaka M3 KOJUX
Tpeba ma pe3ynTupa IUIaH M OpraHM3anMja mperjiena M mweroBe 3amture. OBUM u3BUhameM
noTpeOHo je yrBpauTu ciezehe:

- KOje cy IPEeBEHTUBHE Mepe HEONXOJHE HEMOCPEIHO y O0JEeKTY WM OKO H-era, OJHOCHO
TEpeHy U IHPOj OKOJIMHH,

- KOje Mepe KOHTPOJIC U OTPAHUYCHOT KpeTama Tpeba mpemy3eT u o1 kaaa (0e30eHOCH!
PEKUM),

- ToTpeOHe CHare M Cpe/ICTBA 3a BpLICHE Mperiieaa (BpeMe MoveTKa U BpeMe 3aBpIIeTKa),

- HAYMH BpIICH-a Mperiena,

- KaKO M3BPIIUTH KOHTPOJIy U3BPIICHUX €BEHTYAHUX PaJOBa,

- Ja 1 Tpeba, KOJIMKO CTPy4Ymhaka U KOjux npoduia Jia yuecTByje y Iperjiey u Mo Kojum
3aganuma  (pOHHOLHM, WPOTUBIIOKAPHE, PAAUOJIOIIKE, XUTHjCHCKO-CIUIEMHOJIONIKE
CKHUIIC UT/IL.).

VY uzpanu 6e30eqHOCHE MPOIIeHE TepeHa Takole ydecTBYjy U HaJIS)KHU JIPKABHU OPraHu U
ciykOe 0e30€JHOCTH, y 3aBHCHOCTH O KOjOj JHUYHOCTU je ped. JaBHa Oe30enHOCT mpeny3uma
aJIeKBaTHE pajibe U Mepe y CBUM (azama 3aitute oapehenunx objexara u trepeHa. OHa ydecTByje y
npuIipeMaMa 3a Iperiiel U y BpIlelhy caMor mperiena oapehenux odjekara 1 TepeHa, Kao U 'y CBUM
MPETXOAHUM pajiibaMa O] 3Hauaja 3a JJOHOIIeHke 0e30eJHOCHE MPOLIeHE.

3. llpunpeme 3a nperen ogpeheHnx odjexara u TepeHa

Jla 6u ce onpeheHn 0OjeKTH MM TEPEHM YCIIEIIHO Iperiiefiald HyXHe ¢y U oAronapajyhe
IOpUIlpeMe OJi CTpaHe HAMISKHUX JpKaBHUX OpraHa M ciuyxom 0e30emHOCTH. YKOIMKO je
nperyieoM o0yxBaheHo Buile o0jekaTa WM TepeHa y Kojuma Tpeda ga 6opase oapeleHe TMIHOCTH,
HYXHO je ¢popMupame mTada Koju caunmbaBajy IpeICTaBHULIM OpraHa u ciay:x0u 0e30e1HoCTH, Koje
YYeCTBY]y Y 3aIITUTH TUX 00jeKaTa U TepeHa.

[Tomrro noOuje 3amaTak CTapelIMHa EKUIE YIMO3Haje JbYJACTBO Ca 3aJaTKOM, Ipey3uma
MaTepHjaTHO-TEXHUYKA CPEJICTBA 3a Tperjie]l Kao M CPeACTBa 3a MpeBo3 ekure. OH je AyxaH na
CBUM YUYECHHMILIMMA Y MPETJIey CKpeHe MaXmby Ha IMJb M 3Ha4aj Iperiiesa, 1a UX yrno30pH Ha IITa
noce6Ho Tpeba aa oOpaTe MaxKmpy, KaKaB je MOCTYIMaK ako Haul)y Ha CyMEIHBY CTBAp, MpeIMeT WIn
nojaBy. JIuma koja nmpBuU MyT Y4eCTBYjy y Mperjeny HEOMX0AHO 01 OMII0 MPUAPYKUTH UCKYCHUJUM
paJHHIIIMA.

VY mpunpemama 3a mperien o0jekTa U TepeHa Tpeda MpeiBUIACTH M YCIOBE KOJU HAIaXy
TaKaB Tperjie/l U UCTE JIOBECTH Y BE3y Ca CTBAPHUM CTamEeM, OCEOHO KOJ CBAKor 00jeKTa, LITO je
Ol 3Hayaja Jla ce TOKOM TNpUIpeMe NpPEIBUAM LITa je MOTPEOHO IMpery3eTH, KOJUM cHarama M
TEXHUYKHM CPECTBUMA T/,

IIpersenom cy HauesaHo o0yxBahenu o0jexra:

- aKo oJpeheHa TUYHOCT 00aBsba IE0 CBOJUX CITY)KOEHUX MOCIIOBA Y HbYMY,

- o0jekTe y KojuMa ce oJp:KaBajy - KOHIpecH, KoH(pepeHIije, CacTaHIH, IPHjeMH UT/.,
- 00jeKTH y KojuMa Cy CMEIITeHE KyJATypHE y Jpyre HHCTUTYIH]e,

- aepoAPOMCKHU 00jeKTH

- Kene3HW4kH o0jektu (koz noveka u ucnpahaja),

- cajamcku U (paOpuuku 00jeKTH (MIPHIMKOM MOCeTa),



- 7noBauke Kyhe u zip.
IIpersen Tepena ce BpuIu:

- OKo oOjekTa Koju ojpeheHa TMIHOCT KOPUCTH,

- Ha KOjeM ce oJpkaBa MUTHHT (IOCEOHO MeCTO TJe 88 OWTH MOJAWTHYTa TOBOPHHIIA W
OKO ¢ OMHa),

- IJIe ce 0/IBMja BojHa BexxOa "MaHeBap”,

- Ha KojeM ce ojBHja cajam (0] BeIpuM HeOOM, 3aTBOPEH MPOCTOP),

- Y JOBY - TpaBall KojuM ce kpehe onpehena Iu4HoCT,

- mpu obumiacky oapeheHe nuuHOCTH OKO OOjexta ((pabpuka, MOJLONPHUBPEIHO HTOOPO
UT/.).

CactaB u OpojHOCT ekuIIe 3a Mperyie] 00jekTa U TepeHa, kKao u Opoj U BpcTa MaTepHjaIHO-
TEXHUYKHX CPEICTaBa 3aBUCE O]

- mocrojeher pexxuma 06e36ehewa,

- BenuhuHe U KapakTepa 00jeKTa M TepeHa M ycIOBa KOjH BJIaajy Ha UCTUM,

- Bpcre W HahmHa mperiiena oOjekra (eo WM Jieo 00jeKkTa) - JeTajbaH Mperyie] WM
"npouenibaBame” TEPEHA,

- BpeMeHa Kao Jo0a JaHa win Hohw,

- U3 eKHIe Ce JEO CHara o] OCTAIMX yYeCHHKa y Mperyie[ly M3[Baja Ie0 CHara 3a Yyxy
(YyHyTpaumy 3amTHTy 00jeKkTa) U mupy (Crosballimbe 3alTHTY TePeHa),

- KOJHMYHUHE U BPCTE MAaTEPUjATHO-TEXHUYKHX CPEICTaBa 3a Mperje.

PacrnionoxuBo Bpeme 3a BpIICHE HpEryiea M yIajbeHOCT 00jeKTa WM TepeHa BpIo Cy
BaXHH (aKTOpH OJf KOjUX 3aBUCH Ja Jiu he ce oapeheHum cHarama M cpeactBuMa mohu y
npeaBul)eHOM BpeMeHy HM3BPIIMTH 3a/aTak. 3a CBaKy €KHIy ojpeljyje ce crapemnHa, Koju je
OJIrOBOPAH 3a U3BpIICHE 3a7aTKa y 1enuHu. OH nobuja:

- OCHOBHE MOJATKE 0 00jeKTYy OJTHOCHO TepeHy KOju Tpeba J1a mperiena,

- BpeMe MoYeTKa U 3aBpIleTKa Mperiena,

- BPCTY M Ha4WH IperJiea,

- Opoj M KOJMYMHY MaTepHjaTHO-TEXHMYKUX CpeJAcTaBa Koja Cy Ha pacroyiaramy 3a
BpIICH:E Tperie/a,

- CpeXCTBa 3a IPEBO3 EKUIIa,

- Koju je opraH Oe30emHocTH onpeheH 3a KOOpAMHAIM]Y ca jaBHOM Oe30enHomrhy (a u
APYI'HM y4EeCHHIINMA),

- Ha KOjUM MecTuMa Tpebda mocraBuTH 00e30eheme, qonazak peaoBHOT 00e30ehema uT/.

[Tpunpema 3a mpernen oapeheHux objexkaTa W TepeHa CagpKH W TMOTpeOHA TEXHUYKA
CpeZCTBa 3a BpIIEH:-e Mpereaa odjekara u TepeHa. Takole, y 3aBUCHOCTH 0 KojeM 00jeKTy U TEpEeHY
je ped, TOKOM IpuIpeMa Tpeda J1a ce caryeqa u norpeda 3a eKuraMa cacTaB/beHUX 0] oJpeheHnx
CTpy4mhaKa pa3HHUX CIEIMjaTHOCTH, Kao M 3a MPUCYCTBOM JoMahnHa o0jeKTa U IpYrux pajHuKa y
00jeKTy WJIM Ha TEPEHy.

4. IlnsbeBu nperJena ogpehennx odjexara n Tepena
[Ipernequ onpehenux oOjekara M TepeHa BpIIE CE y CBUM OHMM CHUTyalljamMa Kajaa ce
MPOIICHU Ja je TO HEeONXOHO. biaroBpemenu mperienu odjekata U TepeHa, KOju ce BpIIe Y CBUM

BPEMEHCKUM NpUIIMKaMa, Tpeba Jja TapanTtyjy e(puKacHy 3alUTUTY oJpeheHuX JTu4HOCTH. buTHO je
uctahu, a ce OBU TMperjiefu BpIIEe M y OHUM CUTyalljama Kajaa oapeheHu oOjexaTr WM TepeH
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HaIyCcTe MOjeJMHLIM WIM TPyHe Koje Cy MX Mpe Tora KOPUCTHIIM (HAKOH cacTaHaka M CI.), a
HApOYMTO aKo ojpel)eHa TMUHOCT HacTaBJba Jla U JaJbe KOPUCTH TaKaB 00jeKaT WM TEpEeH.

[Ipernen o6jekata U TepeHa Mojapa3zyMeBa MPETPAKUBAE UCTUX TJIE ce MIaHupa OopaBak
WK TIaK KpeTame oapehene muunoctu. Luss npernena je:

- Ja ce y 00jeKTy MJHM Ha TepeHy KOju ce Iperjiena mpoHal)y ¥ OJICTpaHe Helo3BaHa U
HEeMo3HaTa JIMIa, Koja Ou MorJia fa yrpose oapelheny JInuHoCT,

- na ce mpoHal)y W yKIOHE CBM NpEIMETH W MarepHjaiu (EKCIUIO3MBHA, PaJMOJIOIIKA,
OMOJIONIKO-0AaKTEPHOJIONIKA CPEJCTBA H XEMH]CKE Marepuje), KOju OM MOTJIH J1a Yrpo3e
CHT'YPHOCT OJjpeOeHEe JIMIHOCTH,

- Jla ce YIBpAM €BEHTyaJlHa HECTaOMJIHOCT 00jeKTa, OMACHOCT OJ pYIICHa, JIOMIbCHA
MOjeIMHUX JEJI0Ba, MOXKapa, UCIIPaBHOCT €IEKTPUYHUX MHCTananuja u ypehaja, ypehaja
3a 3arpeBame, arperara u ci.,

- J1a ce yTBpIM Jla HACY BPIICHE HEKe pajibe Ha 00jeKTy U Ha TepeHy (moacename apseha,
OHECIOC00JbaBakbe MOCTOBA, TPUOWHE, OCMATPAYHHUIIE, YCIIHHbAUe H CII.),

- Jla ce YTBpIM Ja y OJIM3UHM 00jeKTa WM Ha IIMPEM MPOCTOPY HE IMOCTOje OlacHa MecTa
(ompomaBame 3eMIbHINITa, MOUYBape, HeoOe30eheHn OaszeHH), Ka0 M Ja HEMa OMACHUX
KHUBOTHIbA (3MU]ja, IIKOPIIH]ja, TIAyKa, MHCEKATa, TUBJHUX 3BEPH U CIL.).

IIpernen oGjekara M TepeHa je jeqHa OJf MPEBEHTHBHUX MeEpa, Koja ce IMpery3uma paau
curypHoct oapehene nuunoctu. OHa ce mpeay3uMa y ciaydajeBUMa Kaja ce 3Ha j1a he onpehena
JMYHOCT MOCETUTH HEKH 00jeKaT WM TEepeH WJIM Kaja ce MPETIIOCTaBJba Jla 88 Ce UCTa KpeTaTH
MHUMO IUIaHa Y HeKe 00jeKTe UITH 110 HEKOM TEPEHY.

Jla 6u MOrIM Ja MpPaTUMO YTPOXKEHOCT HEKOr O00jeKTa WJIM TepeHa MOopamo Ja HMaMo
BUXOBY J00pO OpraHM30BaHy CTATHCTUYKY €BHACHIU]Y M aHAIUTHYKY 00paay mojaataka. Ommuka
TaKBe 06paje jecTe: AKyPHOCT, CTPYIHOCT H IPHJIATOIQUBOCT OIEPATHBHOM HHTEPECY

Ob6jekar mperJieja OATOBOPHO JIUIIE ca JUIMMA U3 TOT 00jeKTa, BIACHUKOM O0jeKTa WIIH TaK
OJIrOBOpHUM M3 mpeay3eha, ako je y nutamy obunasak npenyseha,. JIuna koja cy oaroBopHa 3a oBe
Iperyiefic He CMejy Jla Ce OClamajy Ha M3jaBe JaTe OJf CTpaHe rope MOMEHYTHX JIMIA, J1a ce Y
00jeKTy WIM Ha TepeHy HE Halla3e CyMIbMBA WIM HEMO3HATa JUIAa WIM IMaK TpoOIeMaTUYHH
npeaMeTH WM JIpyre IojaBe, Koje 6u Moriie fa yrpose 0ezdenHoct onpehene auuHOCTH. AKO ce
MPUIIMKOM TIperjiena 00jeKTa Uik TepeHa Hal)e HelITO IITO ONpaBJaHO U3a3MBa CyMibY, HajXUTHHU]E
ce obaBemraBa HajapeheHu crapemunHa. OBa Mepa je HEONXOAHa Ja O ce YTBpAMIE OKOJHOCTH U
pasnosu 300r yera cy Hal)eHU npeaMeTH y o0jeKTy WM Ha TepeHy, Kao U j1a ce obe3z0erne u cauyBajy
TparoBu. OBO je Ba)KHO U aKo je Joja3ak ojpeheHe TUYHOCTH y ofpeleHn oOjekar Wi Ha TepeH,
010 yHarpes MO3HAar.

VY mpakcu NPUIMKOM Iperiena o0jeKTa WK NaK TepeHa HaWiIa3u ce YeCTO Ha CYMIbMBA U
HETO03BaHa JIMIIA, IPeaMeTe, CPEACTBA U MaTepHje, Koje He MPEeCTaBIbajy OMacHOCT o 0e30e1HoCT
onpeheHe INYHOCTH, Al OBa YHUHH-CHUIA HE CME J1a 0CIa0H OMPE3HOCT OATOBOPHOT JIMLA KOj€ BPILU
nperyies. AKO ce mak JIecH Ja ce HemTo npoHale mTo yrposkaBa 0e30enHocT oapeheHe mMUHOCTH,
TO CIaJia y JOMEH CTPYYHUX oprana (jaBHe 6€30€1HOCTH).

OcHoBHU (hakTOpU KOjU YCIIOBJbABajy Iperies o0jekTa WM TepeHa y kojeM he onpehena
JMYHOCT J1a 6opaBu WM he ce KpeTartu cy:

! Jlykexuh A. u Kanam M., Kpumunanuctiuka oGpaja KpuBHUHEX Ajena kpaha, Ctpyuna 6ubnuorexa JB, Beorpar,
1972. crp. 155.



- cnyx0eHo 00jaBJpUBam-E JI0JIacKa MM OOpaBKa oJpeleHe TMUHOCTH y HEKH 00jeKaT Win
Ha HEKH TEPEH,

- yoOuyajeHM J1oJIaclM ojjpeheHe JIMYHOCTH y HeKe 00jeKTe MJIM Ha HEeKU TEpeH, IITO je
no3Hato mmpeM Opojy ymmna (o0jekar CKymIITHHE, pa3He mnanare Hop. JlpkaBHe
3ajeIHUIIE, TTOJBONIPUBPEIHA 100pa Ha KOja JJ0JIa3u pajy 0JIMOpa WIIH JIOBA, TJIE IPOBOAN
BHKCH]I U CIL.),

- 00aBJbame PEIOBHHUX MOCIOBA y 00jeKTUMa KOjUMa MMajy clI000JaH MPUCTYI BEIUKU
Opoj rpahana wim ce mpensuba nomazak oxapehene nmuHoCcTH (jaBHA MecTa, TProOBH,
MapKOBH, CIIOPTCKA UTPAJIHIITA, 00JEKTH 3a peKpealujy uTx.),

- rTpaheBHHCKM pasloBH Ha 00jeKTHMa WM TepeHy (OCBETIbEHE, 03BYUCHHE) - TIOCTABIbAHE
pasHux ypehaja, HHCTananuja 1 lUXOBA UCIIPABHOCT,

- T0JI0Kaj 00jeKTa M BberoBa MoBE3aHOCT ca CyceHUM 00jekToM (J1ak, co0oaaH MPUCTYI
U3 JIBOPUINTA, CYCEAHUX O0jeKara WM MaK CHOPEIHUX YJIHIA), MOI'YhHOCT yHOIIeHa Yy
o0jeKar WM Ha TepeH pa3HUX OMACHHUX MaTepuja,

- KoH(urypamuja TepeHa Tj. MOTOJHOCT 3a MAacKUpamke W CKpuBame (IIOKPUBEHOCT U
HACEJBCHOCT),

- yrBhuBame 1a 11 MocToje 3alTUTHA CPEACTBA Y 00JeKTY U Ha TEpEHY.

PasHe cBeuaHe mnpuiMKe, MHUTHH3HM, IPHUCYCTBOBAKE IpPOCIaBaMa, OOMIIa3aK CajMOBa,
npenyseha, mosponpuBpeaHux nobapa, 300poBa y mpeayzesaima, AUIIIOMATCKH JIOB HIIM JIOB KOJU
ce OpraHu3yje 3a CTpPaHOI TOCTa - O YEeMy je JaBHOCT YIO3HaTa INPEKO CpeAcTaBa jaBHOT
nHpopMHCamka Cy OUTHH (PaKTOpHU y 3aIITUTH OJpel)eHNX TUUHOCTH U 00jeKara.

3a ycremHo u3BplLIeHe mperiieaa odjexara u TepeHa HeONX0JHO je:

- J1a LIeJIOM aKIMjoM TIperiie/ia pyKOBOIHM jeIHO JIUIIEe WK IITad, 6e3 003upa Ha yUECHHUKE,

- Jla pyKOBOAMJIAIl Mperjieja U PyKOBOJMOLM Tpylla MMajy jacHE 3aJaTKe Kao M Jia Cy
YUECHHIIM MPUIIPEMIbEHH U OCTIOCOOJbEHU 32 opel)eHe BpcTe mperiiena,

- Jla cy eKuIie cHab/ieBeHe MOTPEeOHUM oJiroBapajyhumM TeXHHYKUM CpeACcTBUMA
(mpubopom u anarom),

- Jla MOCTOjU MaKCHMaJHa CaBECHOCT, 3ajarambe U OJArOBOPHOCT CBUX YYECHUKA HAPOUUTO
KOJ IMperJie/ia y TeIKUM U HETIOBOJbHUM BPEMEHCKUM YCIIOBHUMA.

O,Z[FOBOpHOCT 1 CaBCCHOCT MOI'y HCKaJla 1a HAAOKHAAC U HCAOCTATAK TCXHUYKUX CPCACTaBa,
AOK HCCAaBCCTaH W HCOAIOBOPAH pald YUCCHUKA Yy MNPCrijicay HCE MOry Ja HAAOKHAJAC HHUKAKBa
TCXHHUYKA CPCACTBA.

4.1. 3apanm pykoBoanona exurne 3a nperJien oapehennx odjexara u Tepena

[To momacky Ha MeCTO Mperiiefia PyKOBOAMJIALl €KUIIE Ha OCHOBY BapHjaHaTa pellckka
npoGiema’ oxpehyje oxrosapajyhe mpocropuje rae TpeGa ma ce CMECTH CKHIA H MaTepHjatHO-
TEXHHYKa CPEJICTBA 32 paJi, HAKOH Yera u3/iaje HaJor EKUIU 3a U3BPIICHE MPUIIPEMeE 3a Mperiiea. 3a
BpeMe IpHUIpPEME EKUIle PYKOBOJMJIAIl 0O0MIa3u o0jekaT W TepeH, Ja OM MPOLEHHO joII jeHOM
CHTYyaIlHjy, IOHEO OJJIYyKy O HAuWHy Tperiena, MOMyHHO IUIaH Hperielna M Ja ce ycarjiacu ca
OCTaJIUM y4EeCHUIIMMMA Y TIPEriiely, YKOJIMKO UX UMa.

Omnyka o mperieny Tpeba Jla caap)Ku - HAYMH U Wb Mperjena (nerajbaH, IeIMMUYaH) U
MOJIeNTy €KUIIe Ha TpyIe, JAaBambe HAuelHMX 3aJaTKa CBAaKOj €KUM, MecTa Ile Tpeda MOCTaBUTH
00e30ehere, nmpe MoeeTka, y TOKY U HaKOH 3aBPIICTKA MPEeriie/a.

2 Tanujan 1p M., PykoBoheme yHyTpalImiM MTOCIOBUMA, JIPYTo U3MEHEHO U JONYyHBeHOo n3ame, ben Akuba, beorpan,
2001. , ctp. 110.-114.



Haxon u3BplIeHe mojienie eKure Ha Tpyle MpUCTyIa ce U3JaBamy 3a7aTka, Koju Tpeda na
cazpie, Ipe MoyeTKa nperjiena: BpcTy norahaja xoju he ce oaBujaTH y 00jeKTy, Kao M MOJATKE O
onpehenoj TMuHOCTH, Koja he KopucTuT odjeKar:

- 3aJaTaK eKUIIe Kao LIEIHHE,

- oJaTKe KO BpIIKM yKe a kKo mupe (YHyTpammwe u crogamwe) obe3oeheme, Kao u
MOJIaTKE, KO jOII YYECTBYje Y BpLICHY Mperiena,

- 3aJaTak CBaKoj Tpynu (pykoBOJWJal Tpylie, CacTaB, HA4WH BpIICHKA Iperiena,
NOCTYMaK ca npoHahleHUM H CyMIbHBHM JIMIUMa, NpEJAMETHMA, CTBapuMma u
MarepHjainma, MeCTa 3a MoCTaBJbambe 00e30eherba, MuHmje pasrpannécka usmel)y rpyma
U JIpyTe 3aJaTKe y 3aBUCHOCTH OJ1 KOHKPETHE CUTYaIIHje),

- MECTO CTapelinHe ekurie (Ha4MH U3BPIICHHA).

VY mpakcu ce MOXE JISCHTH Jia Ce 3aJaTaKk MOXKe JaTH M mNojeauHIMa (KOJ Iperiiesia
o0jekra), 300r mayor mpocropa u ci. bpoj rpyna 3aBucu ox camor oOjexTa miam TepeHa. Kox
npaBJbea Ipyna Tpeba BOAWUTH padyHa Ja BEIMYMHA W CacTaB Tpyle oJrosapa mnpejactojehem
3ajaTKy. Beun o0jekar nenu ce mo yjnasuma U CopatoBuMma, nu3Medy BHX Ce MPELH3UPajy TPAHUIC
(cexTop - pejon). [Tomena 3anaraka MOXKe J1a Ce MU3BPILIU U 110 CEKTOPUMA, IIPeMa CIEIHjaTHOCTUMA
y4ECHUKA!

- CeKTOp eHepreTke (LEHTPaATHU M3BOP M CTaWe MHCTANaIMja 3a OCBETJbee, ypehaju 3a
3arpeBame M BEHTHJIAIM]y, KiIuMma ypehaju, mHcTtanmanmje u ypehaju 3a cHaOneBame
BOJIOM),

- cekrop cinabe crpyje (cucTteM Bes3e, CTalbe MHCTaNaluja U 0e30eTHOCHA CUTyaluja y
Be3u ca THM, ypehaju 3a 03Byueme, 3a TB 1 TOHCKO CHUMambe U CIl.),

- perekuuja Rh (cremen pamuosomkor 3pauema, CTENeH 3aralleHOCTH Bas3lyxa, CTame
XUTH}EHCKO-0aKTepHOIOMKUX ypehaja),

- pexopanmja (IOPEKIO, CTake M YCJIOBH HaMeIlTaja M HaMEHa IpeaMera y JaTHM
npocropujama - 1Behe, yMETHUUKE CIIMKE, HAMEIITaj U IPYTH TPEIMETH).

[Tonena 3amaraka 3a mperjien TepeHa MOXKE Ja ce BPIIM IMpeMa IMpOoCTOpy - JeTasbaH
nperyies, nmoceOHO oapeheHMX aenoBa TepeHa, "mpouenbaBame”, mperien nmyreBa u ci. Kon
JaBalka OBMX 3ajJaraka rpaHuua usmely pejoHa mopa ga Oyne BHIQUBO O3HA4YeHa Ipema
nocrojehuM mpeaMeruma U oOjekTHMa (cTasa, APBO, MBUIA IIyMe, CTY0 W CII.), HEMpErJeaHuX
MehynpocTopa He cMme 1a Oye.

4.2. HaunH Bpuies-a nperJena oapehenux ogjexara

IIpernen oOjekara ce BpIIM BHU3YETHO, (PU3MUKM W HHCTPYMEHTATHO-TEXHUYKH U TO
MIOCTEINEHO Ca KPOBa Ka MOJPyMY.

[Tpu mpernieny KpoBa WM TaBaHa Tpeba MPOBEPUTH J1a JIU CE Ca CyCeIHUX obOjeKkara MOxKe
npehn Ha KpoB 00jeKTa KOju ce Tperiiena, Aa JU MOCTOju MOryhHOCT Jojlacka ca TaBaHa y
YHYTpaImocT o0jekra. CBaka CTBap y mpocTtoprjama Mopa ce (PU3UUKH MMOKPEHYTH MU CTaBUTH Y
7IeJCTBO - YNAJUTHU WJIM YTacUTH CBETJIO, MYCTUTHU BEHTWUJATOP Y pan, YKJbyuuTu 1B wmnu paano
armapar, TOKpPEHYTH BOJICHE WJIM KaHAJIM3alMoHEe ypelaje y CBUM UYBOPHIITHMA, IOMEPUTH CTO,
cronuue, ¢orejbe, CIUKe, Bpara, Hpo3ope, opMape, (uoke - OTBOPUTH-3aTBOPUTH, YKpacHe
npeaMeTe NOKPeHYTH, jeTHOM pedjy CBE OHO M3a uera Ou Moryio 1a ce Kpuje nu3Henaheme. [loceOHO
ce mperiieqajy mpeIMeTH Kao IITO Cy: TallHe, MaKeTH, Kodhepu U CII.

Kox mpernena nojenunux creapu Tpeda npuhu Ha oxrosapajyhu mauns. Hop. ko nperiena
TB - Tpeba ra mpBo MperienaTy Crojba OHJA T'a YKJbYUUTH Ja pajd a 3a TO BpeMe IperyieaaTtu
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apyre npeamere. VicTu mocTymnak ce mpuMeryje U KOJ Iperiieia paauo anapata. Y NPUHIMITY CBa
CpeZAcTBa KOja paje UCKIbYYUTH, LITO je OTBOPEHO 3aTBOPUTH, LITO j& 3aTBOPEHO OTBOPUTH. 300T
Behe CUT'ypHOCTH OBE MOCTYIKE TOHOBUTH HEKOJUKO ITyTa.

Cakcuje ca nuBehem ce mperienajy ocMaTpameM, IOMEpambeM, MUMATHIIAMa, TO3UMETPpUMa U
CpeICTBUMA 32 TOKCHKOJIOIIKY M XEMHU]CKY aHATHU3Y.

Cronune, dotesbe, Kayye ¥ CIMYHE MpeaMere Tpeda MPBO MOMEPHUTH a OHJA MPUCTYIIHUTH
nperieqy (Ha BUX CECTH, OCIOHHTH Ce MO 1eNoj mupuHu). [ToTpeOHO je ma Jimiie Koje BOIU OBE
pazme HaMalyje TeKMHOM TeXUHY oJipeleHy JTuuHOoCT, Koja he oBe mpeaMeTe KOPUCTHTH.

Kox nomepama cimka, Tenuxa, hiimma U CIMYHUX MpeIMeTa, KOju ce Hajla3ze Ha 3Uay WId
ce Hacllamajy Ha 3ufl, Tpeba MakJbUBO OCMOTPUTH M YCTAaHOBUTH Ja JIM MMa KakBHX Tparosa U Jia
JIX Cy CKOpPO CTaBJbECHU.

3umoBH, WIaQOHM W TIOJOBH Mperienajy ce oapedeHHM TEXHUYKUM CpeICTBUMA. Y
TAaBaHCKUM MPOCTOpHjaMa, MaralliHUMa W CIMYHUM MECTHUMa MOTPEOHO je YTBPAUTH Aa JU CYy
UCIpaBHE EJEKTPUYHE U Jpyre MHCTananuje. HeomxomHo je mpoBepuTH N1a JU Cy CIPOBEICHE
IIPOTUBIIOKAPHE MEPE, HUCIPABHOCT XWJApPAHAaTa, I[OCTABJbEHUX IPOTUBIIOKAPHUX arapara H
NPUPYUYHUX CPEICTaBa, YKIOHEHE 3anajbiuBe MaTepHje U CII.

Kox mpernena cama u BeNIMKUX MpocTOpHja Tpeba oOpaTUTH Naxmy HAPOYUTO Ha
3a00paBJbeHE CTBApU HWCIOJ CEIOUINTA, MECTa 3a OTMaTke, ypehaja 3a rpejame, HMIIE, MecTa 3a
3aBece u ci1. Hajpehu mpoOnem mpezcrasiba mperiien rapaepo6a, 6udea, npocropa ca TeXHHUKUM
ypehajuma (knuma, TenedoHcka eHTpaia u cii.). [Iperien oBUX TEXHHUUYKUX CpPeliCTaBa 00aBE3HO
Bpiie crpyuHa juma. IloceOHy naxmy npu mperienamy Tpebda MOCBETUTH HPOCTOPUMA WM
Jel0BUMa MPOCTOPa, Kao U mpeaMeTuma, koje he onpehene mmunocTn kopuctuth (J105kKe, 03aAMHA
TJIaBHE JIOXKe, OaJIKOHU, paJJHe IPOCTOPHje, CAHUTAPHH YBOPOBH U CIL.).

4.3. HauuH Bpuiema nperJiea TepeHa

Hajmoronuuje Bpeme 3a mpersieq TepeHa y rpaay, moceOHO TProBa U CKBEpOBa, jecTe OHJa
KaJa MMa HajMame IMpojasHuka u caoOpahaja. [Ipernen ce Bpmm Hajuenthe Hohy, jep je mamy
TEIIKO OJIOKUpATH TPr WJIM CKBEp M CHPEUYUTH OJBHjame caolOpahaja W KpeTame Mposa3HUKa U
3HaTKeJbHUKa. HohHa pacBera ce mojauaBa pediekTopuma WM MOCTaB/bakbeM HOBHUX PACBETHHUX
Mecta. KaHanmu3almoHu U JIpyrd OTBOPH C€ paHMje 3aTBapajy, Nedare M pPelOBHO KOHTPOJIHILY.
[Tapkupana Bo3uja ce Ha BpeMe oJCcTpamyjy. HauenHno ce oBaj mperien obaBiba mocieame Hohn
youu forabaja.

be3 GmaroBpemMeHor mocraBibama 00e30ehema Hema CBpxe BPIIUTHU MpeTea TepeHa. AKo ce
o0e30eheme M3 OMIIO KOjUX pasjora Ha BpeMe He MOXKe IOCTaBMTH, 3al04YeTd Mperyes Tpeda
MPEKUHYTH, jep OH He Jlaje TapaHuujy 0e30eTHOCTH 1 MOpa TIOHOBO J1a CE BPILIH.

AKO ce y CKJIOIly TepeHa, KOju ce Mperyiefia Haja3d HeKH o0jekaT OHjAa ce MPBO BPIIU
npersies; THX oOjekata a oHaa TepeH. [Iperien Moke Ja ce BpIIM M JeIHOBPEMEHO aKO ce
pacronaxe ca JIOBOJbHO JbYACTBA U cpencTasa. [Iperyien Mopa 1a ce U3BpIIM Ha CBUM 00jeKTHUMA,
6e3 o03mupa na im he ux oapehena nTu4yHOCT KopucTuTH WM He. Ilpernex oBux oQjekara BpIIn
eKHIa Koja BPIIH MPETJIie]] TEpPEHa.

Tepen MoxxeMo mperseaT Ha IBa HAYWHA M TO: U3 IIEHTpa TepeHa npema nepudepuju u ca
JeIHOT Kpaja ImpeMa APyroM Kapajy TepeHa.
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[lpBu HauMH mperyiefia MOXe ce e(UKACHO MPUMEHHTH Yy HEKHM CllydajeBUMa U 3axXTeBa
Behy yBexxOaHOCT ydyecHUKa y mperieny. Jloma cTpaHa oBOr HaYMHA MpeEriie/ia je y CTBapamy CBe
Beher melhympocropa, 300r uera ce yBoje HOBU ydecHUIM y Te Mehympocrope. Ilo cremeny
HaCTYIama MocTaBJba ce 00e3oeheme.

Jlpyru HauuH Tperiiefa TepeHa ce MpHMEelYyje T3B. 'TpoYellbaBambeM TepeHa. Y
3aBHCHOCTHU O] KOHKPETHE CUTYalllje MOTYy Ce MpUMEHUBATH KOMOMHOBAHO 00a HaYMHA Mperiena
TEpeHa.

[IpoBepaBame CUTypHOCTH ITYTEBA, CTa3a, MOCTOBA, TYHENA U CJI. BPILU CE OCMAaTpPambeM WM
MaK MCIHUTUBAKEM MOMONY pa3HUX BpPCTa JETEKTOpa WIIM IMPOJACKOM OJroBapajyhnx MOTOPHHUX
Bo3wia. Ta Bo3WiIa Mopajy OMTH Moja IMyHHM onTepehememM, TexuHa Mopa OuTH Beha o1 TeXHHE
BO3MJIA, KOje KOPUCTH oipel)eHa JINIHOCT.

[TonBoHM mpersies ce BpIIM OHJA KaJa ce OueKyje KopulIheme IMJIOBHUX CPEICTaBa O]l
crpaHe onpehene auuHOCTH. PoHMONM ce kopucTe 3a 3alITHTY ofpeleHe JTMYHOCTH, aKo Ce HCTa
3apKaBa Ha MecTUMa y3 obany peke, Mopa miu jesepa. [lpernen TepeHa y3 KOMyHHUKAIHje KOjuMa
he ce kpetatu ozxpeleHa TMYHOCT, BpILIE JIUIA HA 3AIUTUTH, CBAKU Y CBOM CEKTOPO - PEjOHY.

Hcnpen rmaBHOr ayromo6mia onpeheHe JTMYHOCTH 300T CUT'YpHOCTH KpeTama, Kpehy ce
BO3WiIa oA nyHUM onrtepehemeM. Ha M3BecHO] ynasbeHOCTH MCHpE M M3a KOJIOHE ayToMoOumIia
onpehene nuuHocTH Kpehe ce oapehenn Opoj ayromMoOmIiIa, U3 KOJUX C€ BPIIM OCMaTpame IMyTa U
HBETOBE HETIOCPETHE OKOJINHE.

XUTHjeHCKO-EMUIEMHUOJIONIKO UCITUTHBAKE TEPEHa BPIIH Ce KaJa jeé UCTH yAaJbeH O] rpaja.
OBa Bpcra mperiefa ce BpPLIM TNpe OCTAIMX BpCTa Mperjiena, 4Yuju je b Ja ce YTBPAU
yInoTpeOJpUBOCT BoJie, Boha, oBpha, Kao M MOCTOojamke 3apa3sHUX 00JIECTH, KOJ JbYIU U KUBOTHIHA,
Ha IOTUYHOM TEPEHY.

5. Mepe 3amture ogpelennx odjexara

Hakon nonomema 0e30eIHOCHE MpOIEHE M H3BPIICHOT mperiena oapeheHux oljekara
HYXHO je Npeny3uMame oAroBapajyhux paamu M Mepa Ha 3alITUTH oOjexaTta. M3 mperxoaHor
u3Jarama youaBa ce jJa ce 0e30elHOCHa MpolleHa W Mepe Mperyiefa OJHOCE U NMPHMEYjy Ha
objekre u TepeHe Koje kopucte oxapehene nmumunoctu. Takohe, u cBe Mepe 3amTuTe, 0 KOojuMa he
OUTH pedd y HapeJHOM WH3Jaramy, OJHOCE ce, mopeid oldjekata, W Ha ojapeheHe TepeHe, a y
MOjeIMHUM CHUTYallljaMa, 3ajeIHUYKH ce IPUMEY]y Ha 00jekTe u Ha TepeHe. Ctora, Mepe 3alTiTe
onpehennx objekara ce MpUMEYjy U Ha 3alITUTY oJpeheHuX TepeHa, MpU YeMy c€ BOAU padyHa o
HEKUM TIOCEOHMM KapaKTepHCTUKaMa TepeHa M MOryhHOCTHMa HpHUMEHE TMOjeIUHHX 3alITHUTHUX
Mmepa. [lomro ce pagu 0 UICTUM Mepama ca WASHTHYHUM LIMJbEM HajuelIda® Mepe Koje ce MPUMEnY]Y
y 3alITHTH 00jeKaTa U TepeHa cy:

- Mepe MPOTHUBIPHUCIYIITHE 3aIITHTE,
- Mepe MPOTHBIMBEP3UOHE 3AILTHUTE,

- Mepe (pu3HYKe 3aIITHUTE,

- Mepe TeXHHUKE 3allITHUTE,

- Mepe 3alITHTE O] IoXKapa u

- CaHUTapHO-TEXHHUYKE, OMOJIOIIKE, XeMH]CKE U 3PaBCTBEHE MEpPE 3aIITUTE.

HaBenene mepe 3amrure npuMemyjy c€ y OJHOCY Ha CBE O00jeKTe M TepeHE KOje KOPHUCTE

onpehene nuuynoctn. MelyTum, kKaga je ped O 3alITUTH pe3UACHIUjaTHUX o0jekara, OHIA Cy
NPUCYTHE TOjeJMHE CreHU(pUUHOCTH, ¢ 003MpPOM Ha 3Ha4yaj TaKBUX obOjekara y Kojuma OopaBe
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onpehene muunoctu. Takole, u Ha pe3uzeHIMjaTHE 00jeKTe ce MPUMEHY]y UCT€ Mepe 3allTHTE,
any  ymnpaBo, 300r MOceOHOI NPUCTYNa Yy MHHUXOBOj NPUMEHH, Kao M KapakTepa camor
Pe3UACHIMjaTHOT 00jeKTa, UCI0JbaBajy c€ U MOjeJMHE CHEIM(PUUHOCTH, IUTO yKa3yje Ha U3BECHY
MOoCeOHOCT y 3aIUTUTH THX oOjekara. Crora he ce, HAKOH M3Jarama 0 MepaMa 3allTUTe oJpeheHnx
objekara, Koje ce omHOoce W Ha ojapeheHe TepeHe, MoceOHA MaXKka IMOCBETUTH 3alITUTH
pEe3UCHIIN]aTHUX 00jeKaTa.

VY mnpuMeHH CBUX HaBEIEHHMX Mepa 3allTUTe y4YecTByje jaBHA 0e30€JHOCT ca CBOjUM
MeToJaMa JeJoBama, ocTBapyjyhu capammy ca apyrum ciayxkOama 0e30eTHOCTH. AHTaKOBambe
jaBHE 0e30eTHOCTH J0J1a3H [0 M3pakaja y MPOTUBIOKAPHO] 3AIUTUTH, a MOCEOHO Y OPraHU30BabY
u crpoBohemy Mepa ¢usmuke 3amrtute oxapeheHux oOjekata W TepeHa, rne y oxapeheHum
CHTYyallljaMa, y 3aBUCHOCTU O]l JIMYHOCTH KOja KOpHCTH ojpeheHu oOjexaT, MpUMaTHUIM jaBHE
0e30eTHOCTH ¥ HEMOCPEIHO yYECTBY]Y Y (DM3MUKO] 3alITUTH TaKBOT O00jeKTa WM TEPEeHA. Y CBUM
OHMM O00jeKTHMa y KOjuMa IIOCTOjU OpraHu3oBaHa ciyx0a o0Oe30ehema, jaBHa Oe30emHOCT
OCTBapyje MyHYy capaliby M Npyxka oAroBapajyhy cTpydHy u Apyry nomoh y mupy eduxacHuje
3amtuTe objekta. Jlocamanima UCKyCTBa KOja c€ OJHOCE Ha OBY MpoOJIeMaTHKy YKa3yjy na je, y
OHHMM CIly4ajeBMMa TIJie je Omia ocTBapeHa capaama u3Mmely jaBHe 0e30emHOCTH M CIYXOH
obe3behema y onpeheHnM 00jeKTHMA, TOCTUTHYT MHOTO BehM cTeneH eQUKACHOCTH Y 3aIllTHTH
o0jekata u TepeHa, 0JTHOCHO JMYHOCTH KOje UX KOPHUCTE, HETO T'ie je Huje OuIo.

JlornuaH je 3akJbydak, Jla OBakaB HayMH pajJa jaBHe 0e30eHOCTH M HEHa capajma ca
OpyruM ciy:k6ama 6e30eTHOCTH U ciyx0ama o0e30ehema y oapeheHuM o0jekTrMa je y JUPEKTHO]
BE3M Ca OCTBApUBAEM 3aIITHTHE QYHKIHje oapeleHnx objexara.

6. 3amTHTa pe3suieHIHjaTHUX 00jeKkaTa

Pesunennujanau 00jeKTH MOTY Ja ce KOpPHUCTE O[] CTpaHe oipeheHHX JMYHOCTH CTaIHO,
MOBPEMEHO WJIM MPUBPEMEHO. 3alITUTHY (YHKIM]y OBUX oOjexaTta BpLIWIN cy opraHu CaBe3HOT
MUHHUCTApPCTBA YHYTPAIIbUX MOCIOBAa, MUHHCTApPCTBO YHYTpallmbHuX mnocioBa Pemybnuke Cpbuje
(mok cy Omna oba pecopa), CaBe3sHO MHHHUCTapCTBa WHOCTPAaHHMX IMOCIoOBa, Bojcka Jyrocnaswje,
Ciyx0e 3a 3amITUTY o0jekaTa Op)KaBHUX OpraHa Kao W mojeamHa mpenyszeha (crenujannsoBaHe
ciyk0e), UHCIeKinujcke ciayx0e (3apaBCTBEHE, CaHUTapHE, BETEPHHApCKe), 3aBoau (3a
ne3uH(pEKIN]y, Ae3NHCEKIN]y U IepaTH3alujy), NojeIMHAYHO I KOMOMHOBAHO HTI.

CranHuM pe3ucHIMjaMa cMaTpaMo OHe 00jekTe y KojuMa onpeheHe audHOCTH OopaBe
cranHo (cayxOeHa WIM TpHUBAaTHA) Tj. CIYXKH 3a paJ M NpHBaTHE NOTpede (pasHU mpujeMu
Aereranyja Wi nojeiMHana, 10roBopH, KoudepeHuje u ci.).

[ToBpeMeHMM pasuAEHIMjaTHUM 00jeKTHMa CMaTpaMo OHE OOjKTe KOjU Cy HaMEHCHM 3a
NOBpeMeHH O0opaBak ojpeheHe JIMIHOCTH (HIp. JIeTHha WM 3UMCKa pesuzeHuja). OBu 00jeKTH ce
KOPHUCTE y jeTHOM BPEMEHCKOM NEepHOJy Y TOKY KaJleHIapCKe rOJIMHE Tj. CIIyKe 3a Kpahu 6opaBak.
OBH 00jeKTH ce 4eCTO KOPUCTE W 3a CMeIITaj oApehHUX cTpaHUX JIMYHOCTH (TOCTH]y) TMPUIMKOM
wuxoBe nocere Penyonumu CpOuju.

[Ton mpuBpeMEeHUM pe3HJEHIIMjaMa CMaTpaMo OHE OOjeKTe WM JeloBe oljekaTa KOju y
71aT0j CUTYyallMju KOPUCTE ojapeljeHe JIMYHOCTH 3a CBOj MOBpeMeHHM OopaBak (BHJIA, amapTMaH y
XOTeJy WJIH LI€0 CIIpart, JoBadka Kyha, Oapaka, maTtop u Ci.).

PaznuuunTa cy mecta rie Mory aa Oyny pesuneHiuje. OBu 00jeKTH MOTy Jia c€ Hajiasze y
HaceJbeHOM MecTy (LeHTpy win nepudepuju) y ONU3MHH JIp)KaBHE TpaHHIE, Yy 30HH TOC je
OTpaHUYeH NPUCTYII JUIMMa U Bo3uiauma. Oxpel)eHn mocTyniy y \UX0BOj 3aIITUTH 3aBHCE O] TOTa
7Ia JI 'y TAKBOM 00jeKTy MOCTOjU CTaJlaH 0e30€JHOCHU PEXKUM HIIH C€ OH MMOBEMEHO CIIPOBOH (HIIP.
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Tpeba aa ce ycrnoctaBu nocebaH 0e30eTHOCHU PeXUM Kaja ce ca3Ha Ja a8 onpeheHa muvHoCT 1a
kopuctu oapeheHn oOjekar), Aa M UMa HEKHX OOjeKara KOju JTOMHUHHpPAjy HaJ OBUM OOjEeKTOM,
KOJIMKA je yAaJbHOCT OBOT 00jeKTa JJ0 MecTa 3a cJI000JaH MpoJia3 Uil MPHUCTYII, J1a I OKO 00jeKTa
MMa MamUX KOMIUIEKCAa 3eMJBMINTA, IIIyMa, MApKOBa, Ja JIM ce Taj o0jeKkaT Moaupyje ca MOpeM
je3epoM, peKOM | CII.

[Ton HemocpeaHo okonMHOM ojnpeheHor o0jekTa cMapaMo TepeH U 00jeKTe KOju ce Hajase
Ha BHEMY Yy 3axBaTy KOjU Ce€ TPaHM4YH ca THM OOjeKTOM Tj. TakaB PejoH Ha KOjeM C€ 3aBOJH
06e30eTHOCHU pEeXUM. Y HENOCPEIHO] OKOJIMHU OBHX O0jeKara CIpPOBOJE C€ CTajHe NMPEBEHTHUBHE
Mepe 3alITUTe Koje 00yxXBaTajy OTaHHYeHEe U3TPahe HApOUYUTO BUCOKHUX 00jeKaTa, OTKYIJbUBAHbE
MojeIMHUX o0jexaTa MIM Cce MO MOTYNHOCTHM BpIIM HCEJhABAKE HEMOXKEJBHHUX JIMIA, CTPUKHO
cripoBolere mpornuca 0 NpujaBJbUBaY JIUIA KOjuMa ce u3zaaje obOjexar (poharwm, mojacranapm),
J0JieJbUBakbeM ofipeheHor o0jekTa KOju TOMHMHHpPA OKOJMHOM IPOBEPEHUM JHIKMA, 3a0paHy
napKupama, 3ajpKaBama Win caodpahaja 3a Bo3una y3 camu o0jekar, a ako je caoOpahaj 103BoJbeH
BpILIU CE OTPaHUYCHE BUXOBE Op3UHE, IPeAy3UMamhe PeIOBHIX Mepa KOHTPOJIE JIMLA U MaTepujaa
NPUIMKOM TIOjeJUHHMX paJoBa, KOJU Ce€ BpLIe Ha OOjJeKTy HIH y HbeMy, Ipery3uMame
MPOTHBIOXKAPHUX Mepa 3allITHTE.

3amTHTa pe3uJeHUUjaTHUX o0jexkaTa ce BpmM nyreM (usnukor oOe3dehema, Mepama
TEeXHUYKOT 00e30ehera, MepaMa 3aIlITUTe 3arocieHUX JIUIa y pe3uaeHIjaMa U OCTaJIuM Mepama
3alITHTE.

Pesunennmjanan  06jekTH Ccy O0O0jeKTH O] TOCEOHOT HHTEpPECOBama, KaKo OJI CTpaHe
NOjeIMHALlA WIIM OpraHu3alija CONCTBEHE 3eMJbe (HIp. HOBUHAPH M Jpyra JIUIA) TaKO U CTPaHEe
npxase (oOaBemTajue ciyxo0e). [Tocebna nmaxma ce mocsehyje n3bopy Juia Koja Tpeda aa pajae y
OBHUM 00jeKTHMa, UMajyhul y BUIy HETOBY OCETJbUBOCT. [IpuimkoM foacka Ha paj y oBe 00jeKTe
o0aBe3aH je JeKapCKu Iperyies Tj. JIMIa Koja pajie y OBUM 00jeKTHMa Mopajy Aa Oydy JIeKapcKu
nperyieaxa.

Yecte cy noTpede 3a MOBPEMEHHM aHTAKOBAHEM JIMIIA HA TIOBPEMEHUM TOCIOBUMA WIIH Kao
ucroMoh cTanHo 3amocjaeHuM JIuiuMa y oBuM o0jextuma. Hajuemrhe ce 3a moBpeMeHH paji KOpucTe
JUIIa U3 CIMYHUX o0jekara MM CepBHCA, KOja WHAYE pajie Ha OJpKaBamy Pernpe3ecHTaTUBHUX
oOjexara. MehytumMm, Heke Behe mocioBe Mopajy 1a o0aBe U Moje/jHa CriejaTni30BaHa npeay3eha
wi cepucu. CBaku pall y pe3uIeHIMjU ce eBuaeHTHpa (KO M Kaja je paauo, MOjeJAMHAI] WA
rpyna), Ko je M3BpIIMO KOHTPOJIy (OArOBOPHO JIMIIE CTAHO 3amocieHo y oOjekry). Kox Behune
pagoBa (Ha BHUXOBOM H3BOhemy) y KojuMa ydecTByje Behn Opoj MPUBPEMEHO 3alOCIICHHX JIMIA
MOpa J]a ce OpraHusyje CTaJHU HaA30p O]l CTpaHe HemocpeaHe 3amTure objekra. ObOaBe3Ha je
KOHTPOJIA YJIacKa M YrpaJii-e MaTepujaia o1 CTpaHe 3a TO MOCeOHO KBATU(UKOBAHUX JIUIIA.

3ak/pyuak

Jlocajamma ca3Hamba yKa3dyjy Ha NPUCYTHOCT Pa3HHUX OOJMKa yrposkaBama ojpeheHux
JMYHOCTH U o0jekara, 0e3 003upa Ha mpeay3eTe Mepe HaJIS)KHUX OpraHa M CiIy>kOu 6e30eqHoCTH
Ha HBUXO0BOj 3aITUTU. O KOHKPETHE CUTYAIlHje 3aBUCH U 00MM aHTa)koBama JaBHe 0€30€JHOCTH Yy
npeay3uMamy IPEBEHTUBHUX U PENPECUBHUX PAbH U MEpa Ha BbUXOBOj 3aIITUTH. Y OKBHPY CBOjE
HaJJIeKHOCTH U oBlanrhema JaBHa 6e30€HOCT ycaBpIllaBa CBOje METOJIe AeNOBama JOCTUTHYhnMa
U3 TMPHUPOJTHUX, TEXHUYKUX M JPYIITBEHUX HAyKa, TAaKO INTO HMX NpuiarohaBa MO3UTHBHUM
nponucuMa M 00jeKTUBHOj CTBApHOCTH, ocTBapayjyhu oarosapajyhe obnuke capaame ca OCTaIuM
cyOjexTMa 0e30eIHOCTH - yYEeCHUIIMMa Y 3alITHTH, CBE y IMJbY e(UKacCHHje 3alTUTE oJpeheHnx
JMYHOCTHU M 00OjeKaTa.
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CBe Mepe 3amTure, Koje ce Ipelay3uMajy mpema oipeheHuMM oOjeKTHMa M JMYHOCTHUMA
Mopajy na Oydy MOTIyHE, CTpy4YHE W OJIaroBpeMEeHO mpeay3eTe, Kako o] cTpaHe JaBHe
6e30e1HOCTH, TaKO M OJI OCTAJIMX OpraHa W CIyXOum 0e30eAHOCTH, KOje Y4YECTBY]y Y 3alITHTH.
Henpeny3sumameM HEKUX 01 TUTAHUPAHUX Mepa Ha 3alITHTH oJpel)eHnx o0jexara Win JMYHOCTH, OJ1
cTpaHe OWJIO KOT cyOjeKTa y4YeCHHKa y HbUXOBOj 3aIUTUTH, MPEKHUJIa c€ JaHal] KOHTUHYUpaHE
3alITUTHE JIEJIaATHOCTH M J0J1a3K JI0 HapyllaBama JeAMHCTBEHOT CUCTEMA 3aIITUTE.

VY 3amtutu onpehennx objekara M JIMYHOCTH MoceOaH 3Havaj uMa O6e30eqHOCHA MPOIIEHA,
Jep ce Ha OCHOBY K€ KOHCTaTyjy: cTame, (pakTopu yrporkaBamba M aHTaxyjy oJpeheHu opraHu u
cyOjexTH, Koju mpeay3umajy oaroapajyhe mepe 3amrure. JaBHa 0€30€IHOCT y4ecTBYje y U3paau
0e30eTHOCHE TPOLIEHE YIPOKEHOCTH ojapeheHux objekara W JIMYHOCTH, JOTpPHHOCEhH HEeHOM
KBAJIUTETHUJEM CaJipkajy, IITO je OJ 3Hayaja 3a YCIEIIHO OCTBApPHBAaWmE Kpajier Iuiba. M3pamy
0e30e/IHOCHE TMPOIIEHE YIPOKEHOCTH ojapelheHe JMYHOCT ACTEPMUHUINE cama JIMYHOCT (HIIp.
NpEJCeTHUIIM - HAllle WIM CTpaHe JpkaBe, AUIUIOMATe, MPEJCeTHHIIM MapjaMeHara WIM Biaja,
MUHHCTPH U CII.), Ka0 U CHTYalllje Y KOjOj Ce TaKBe JIMYHOCTH Hanase (na i ce kpehy memke wim
BO3WJIMMAa WJIM JPYIrOMY HPEBO3HOM CPEJCTBY, Jla JIM Ce Haja3e y JIOBY, Ha peKpealuuju WIn
NPUCYCTBY]JY HEKOj CIOPTCKOj MaHH(ECTalujH, TOJUTHYKOM CKYIy, MMOCETH CajMy HTA. ). Y
3aBHCHOCTH O] CBaKe KOHKPETHE CUTYyalllje PUCYTHHU Cy BehH MM MambH pU3HLM yrpoKaBama, 1a
y ckiiany ca 6e3e0eTHOCHOM MPOIIeHOM JaBHA 0e30eTHOCT Mpeay3uMa CBe OTpeOHe Mepe 3allTUTE,
KOje Cy Hy)KHE M Ha oJiroBapajyhut Ha4MH OomHcaHe.

JaBHe Oe30eqHOCT y 3amITUTH Opel)eHUX JTMYHOCTH U 00jeKaTa Mopa Ja Jenyje y CKIaay ca
Baxehum npomucuma. Ha teputopuju Peny6nuke CpOuje y nepuoay ox 1991. ronune no nanac,
NPUMEHUBAHU Cy 3aKOHCKM M TOA3aKOHCKU aKTH, KOJU C€ OJIHOCE Ha MOpoOJIEeMaTHKy 3alITHTE
onpeheHnx TUYHOCTH U 00jekara, U3 MPETXOTHOT Meproa. 3HauajHa je YNHCHHIIA KOoja yKa3yje Ja
y crpoBohemy MojeqMHUX Mepa 3allTHTe, TMOCeOHO J0Ja3u [0 H3paxkaja JelaTHOCT JaBHE
6e30e1HOCTH, HAPOYUTO Y CIpPOBOhEHY NPOTUBAMBEP3MOHHMX, MPOTHUBMOXKAPHHUX, (DUIUUKUX U
TEXHUYKHX Mepa 3alTHTe. Y CIpoBOhemy OBUX Mepa, MOpei HAUICKHHX OpraHa M CIyxou
0e30emHOCTH, YUEeCTBY]Yy U Cityxk0e 00e30ehema, koje pyHKuHoHuUITy y oapeheHuM objeKkTuma, Kao
U IPYTH Cy0jeKTH KOjU MOTY JIOTPUHETH e(hUKaCHH]O] 3aIITUTH ojpeleHnx objekara u TepeHa.

JaBana Oe30enHOCT, MOpe] capalme ca OpraHuMa W JApyruM ciyk6ama 06e30eaHoCTH
nmoceOHy capajmby OCTBapyje ca ciyxkOama obe30ehema 1 3amTuTe o]l mokapa Ha Tuiany Gu3nJke,
TEXHHYKE M MPOTHUBHOXKAapHE 3amrTure. Takole, KoJ MOjeAMHUX BaXHUX oOjexaTa, WM Kaga y
00jexTy 60paBH HEKa BaKHA JIMYHOCT, IpUNaAHUIM JaBHE Oe3e0eIHOCTH IPUMELY]Y U HETIOCPEIHY
¢u3MUKy 3alITUTY TakBUX oO0jekaTa, Kpo3 BHAOBE CHOJbAIIkEr 00e30ehema crpakapckom
CITy’K00M.

JaBHa 0e30eqHOCT, y OKBHUPY CBOje HAaJIKHOCTH, YUECTBYje y 3aIlITUTH ojapeheHux
JMYHOCTHU U 00jeKkara y oHOj MepH Kojy ojapelyjy mocrojehu npomnucu, aay y TOj 3alITUTH YIIOPEIO0
KOPHUCTH U UCKYCTBEHA 3HAaa CT€YEHA KPO3 MPETXOHY JeNATHOCT HAa OCTBApUBAKY THUX 33JaTaKa.
VY yxonaHoj nmpakcu, 6e3 003upa Ha U3BpILIEHE MPOMEHE y APYIITBY, JaBHA 6€30€JHOCT OCTBapyje u
capaamy ca JAPYIrMM Cy0jeKTHMa, KOjU BaH OPTraHU30BaHOT OOJMMKAa OCTBAPYjy CaMO3AIITUTHY
GyHKIMjy ¥ TO HE caMO KaJa je y MUTamy 3allThTa ojApeheHnx NUYHOCTH M o0jexkara, HEro u y
3alITUTHU JINYHE U UIMOBHHCKE CUTYPHOCTH YOIITE.

VY 3amTutH onpeheHux JIMYHOCTH U oOjexaTta, O6e3 003upa Ha HeJocTaTKe ojroBapajyhux
nponuca, JaBHa 6e30e1HOCT He MOKe Ja KOHIICTILH]Y 3aIITUTE 3aCHUBA UCKIJbYYHBO HA MPAKTUYHOM
UCKYCTBY, Beh 3alITUTY MOpa Ja OCTBapyje KOMOMHAIIMJOM IMPOIHUCA U MPaKCe, ajlk TaKo Ja MOpa
BOJMTH padyyHa O aKTyeHHUM IpOMEHama y JpPYIITBY M Ja IpujarohaBa CBOjy OpraHu3anujy u
METO/Ie JIEJIOBambA.
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VY nuiby epukacHuje 3amTuTe oapel)eHnx TMUHOCTH U 00jekaTa, ra M Iupe 3alITUTE Koja ce
OJIHOCH Ha JIMYHY M MMOBHMHCKY CHUTYPHOCT YONINTE, Ka0 HY)KHO NPaKTHYHO peliewme Hamehe ce
norpeba MpaBHOT peryiaucama orjgoBapajyher opraHuzanuoHor oOnMKa, IyTeM Kojer he ce
OCTBApUTAaBTH (YHKIMja CaMO3alUITHTE M YKJbYYMBAWKE CBHX Cy0OjeKara CXOJHO HHUXOBUM
cazHambUMa 1 MoryhHocruma. Ha taj HaunH cy3uhe ce mpocTop JenoBama pa3HUX yrposkaBajyhux
¢daxTOpa, a KBAJUTETHO MOOOJBINATH 3AIUTUTA CBHX BPEJHOCTH, a y CKIOMY TOra M ojpeheHux
JMYHOCTHU Ho0jeKara.

Cranan pa3Boj 00IMKa YrposkaBama, y3 CTaTHO yCaBpIIABAKE METOJA JeIOBamba BUXOBUX
HOCHJIAIla 4YMja JENaTHOCT C€ CBE BHILIE MHTEpHAIMOHAIW3Yje, 3axTeBajy M Behy CTpPY4HOCT,
casHame M CIOCOOHOCT mNpumagHuKa JaBHe Oe30emHOocTH M Jpyrux cyOjekara, Kako Ou ce
O7aroBpeMeHO youaBajie OIACHOCTH W Ipeay3uMalie NMPEBEHTUBHE U PENPEeCcCUBHE MEpe Ha IJIaHy
OTKJIamama yrpoxanajyhux gaxropa. TakaB mpucTym 3axTeBa U cripoBoheme onpehenux obmuka
oOpa3oBama, CTPy4YHOT OCIOCOOJbaBalba M ycCaBpllaBama, IITO CBE YKYIHO JONPUHOCU
ycaBplllaBaky OpTraHM3aluje M MeToJa JelioBamba JaBHE 0€30€MHOCTH, C IIMJBEM HHHUXOBOT
npunarohaBama morpebama 3amrTuTe oxApeheHMx NMYHOCTM W obOjekara y CBUM Moryhum
CUTHYyalHjama.

Public Security in Protection of Persons and Facilities

Abstract: The paper deals with certain public security tasks related to protection of persons and
facilities. It focuses on evaluating the security risks involved in protecting certain facilities and
persons, examination of some facilities, and on specific measures that are taken with a view to
protecting them.

Key Words: evaluation of security risk threatening certain facilities and persons, examining
locations and facilities, measures for protecting facilities and persons, residential areas.
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Odredbe protiv korupcije

Cesko zakonodavstvo se do sada zasnivalo na filozofiji da se protiv
korupcije treba boriti sredstvima krivicnog prava bez obzira na alternativu
da moze biti i predmet upravnog prava.

Kriviéni zakon Ceske uredjuje u treéem poglavlju posebne delove koji
sadrze krivicna dela »protiv javnog interesa« (krivi¢na dela protiv sluzbene
duznosti) 1 u svom tre¢em paragrafu podmicivanje. Tu se nalaze 1 krivicne
odredbe kao i specijalna odredba u vezi sa izjavom o stvarnom kajanju.

U interesu je da se prema pojavi podmicivanja postupi na pravi,
nepristrasan 1 zakonit na¢in. Aktivnosti koje se podrazumevaju u izrazu
»obracanje paznje na javne interese« treba da budu shvacene i1 spojene sa
dezurnim sluzbama od javnog interesa, Sto se ne odnosi samo na
sprovodenje odluka od strane zakonodavnih, izvrSnih 1 sudskih vlasti ve¢ 1
na druge delatnosti neophodne za postizanje potreba pravnih i prirodnih
subjekata u kulturnim, druStvenim 1 slicnim sferama.

Dozvolite mi da vas u nastavku informiSem o odredbama krivicnog
zakona ukljucujuéi sankcije i da dam kratak komentar na svaku:
8 158 Zloupotreba sluzbenog polozaja

1)  Javni sluzbenik koji sa namerom da nanese Stetu nekom ili da
obezbedi neopravdanu korist za sebe ili za neko drugo lice

a) izvrSava svoje duznosti suprotno zakonu
b) prekoracava svoja ovlaséenja ili

C) ne izvrSava obaveze iz svojih ovla§¢enja

kazni¢e se zatovorom od 6 meseci do 3 godine ili zabranom
obavljanja tih delatnosti.

2) Okrivljeni ¢e biti lisen slobode od 3 do 10 godina u slucaju

a) da za sebe ili neko drugo lice obezbedi znacajnu korist
radnjama opisanim u tacki 1)



b) da takvim radnjama nanese ozbiljnu Stetu radu firme ili
organizacije ili

c) da takvim radnjama nanese ozbiljnu Stetu ili narocito teske
posledice.

Ovakvo krivicno delo se isklju¢ivo odnosi na — javnog sluzbenika.
Pod izrazom javni sluZzbenik podrazumeva se izabrani zvani¢nik ili neki
drugi odgovorni sluzbenik drzavne administracije ili vladinog tela poput
direktora, tuzioca, sudije, policajca itd. ili ¢lana naoruZanih snaga ukoliko su
ucestvovali u izvrSavanju zadataka za i na zahtev drustva i drzave i da su
izvrSavali poverene duznosti u okviru svojih odgovornosti radi ostvarenja
istih. PrekrSaj ¢e biti izvrSen u zavisnosti od ovlascenja javne li¢nosti.

Za vreme trajanja krivicnog postupka javni sluzbenik se privremeno
suspenduje. U slu€aju da je sluzbenik osloboden optuzbe, vraca se nazad na
svoju duznost. Ovo nije na osnovu krivicnog prava ve¢ upravnog prava.

8 160 Primanje mita

1)  Lice, koje prima mito ili obeanje mita u vezi izvrasavanja
sluzbenih radnji od javnog interesa, kazni¢e se zatvorom do 2 godine ili
zabranom obavljanja tih delatnosti.

2) Lice, koje trazi mito pod uslovima opisanim u gore navedenom
stavu 1), kaznice se zatovorom od 6 meseci do 3 godine.

3)  Kaznom zatvora od 1 do 5 godina kazni¢e se ucinilac, koji je
pocinio dela opisana u stavu 1 ili 2 ako je u pitanju javni sluzbenik.

Primanje mita podrazumeva da je ucinilac stvarno primio
neopravdanu korist. Primanje mita moze da se dogodi i kada nije bilo
prethodne ponude ili obe¢anja. Kod primanja mita takode nije vazno da i je
mito primljeno pre, u toku ili nakon izvrSenog dela ili vrsenja sluzbenih
radnji od javnog interesa.

Primanje obe¢anog mita predstavlja pocetnu fazu, koja je u ovom
slu¢aju obuhvacena zakonom kao pocinjeno krivicno delo, obzirom na
veliku opasnost opstih razmera takvog krivi¢nog dela po drustvo.



TraZzenje mita ¢e se smatrati kao primanje mita u sluaju kada je
ucinilac licno predloZzio da dobije ili da mu se obeca mito.

§ 161 Davanje mita

1) Lice, koje daje, nudi ili obe¢ava mito drugom licu u vezi sa
vrSenjem sluzbenih radnji od javnog interesa, kaznie se zatvorom do 1
godine ili novéanom kaznom.

2)  Kaznom zatvora od 3 do 5 godina ili novanom kaznom
kaznice se uéinilac, koji je poCinio delo opisano u stavu 1 ako je u pitanju
javni sluzbenik.

Davanje mita podrazumeva direktno fizicko davanje novca ali 1
indirektno pribavljanje materijalnih ili drugih koristi ili recipro¢nih usluga.

Nudenje mita podrazumeva radnju kojom ucinilac manifestuje svoju
spemnost na davanje mita sa ciljem da bi se ispunili uslovi u vezi sa
vrSenjem sluzbenih radnji od javnog interesa. Ponude mogu biti bilo kakve
¢ak 1 ugovorom zakljucene.

Obecavanje mita podrazumeva obavezu da se da mito pod uslovom da
je lice koje vrsi sluzbene radnje od javnog interesa ispunilo zahteve
ucinilaca. Obe€avanje mita je vezano za budude vreme 1 po pravilu dobija se
tek nakon ispunjenja drugog uslova.

Mora da postoji veza izmedju davanja, nudenja ili obecavanja mita i
vrsenja sluzbene radnje od javnog interesa.

§ 162 Indirektno podmicivanje
(Protiv zakonito posredovanije)

1)  Lice, koje trazi mito sa namerom da uti¢e na izvrSenje vlasti od
strane javnog sluzbenika kako bi izvrSio svoj uticaj ili ako je tako ve¢ i
postupio, kazni¢e se zatvorom do 2 godine.

2) Lice, koje daje, nudi ili obe¢ava mito iz gore navedenog razloga
kaznice se zatvorom do 1 godine.



Sustina gore navedenog odnosi se na namernu korumpiranu
intervenciju — uticanje na izvrSenje ovlaséenja javnih sluzbenika.
Korumpirana intervencija nije kaznjiva u koliko lice, koje je uticalo na
pitanja od javnog interesa, nije javni sluzbenik.

Ovakvo krivicno delo se smatra izvrSenim samom c¢injenicom da
uCinilac trazi ili prima mito kako bi svojim uticajem uticao na izvrSenje
ovlaiéenja javnog sluzbenika. Cak se ne traZi od njega da intervenise kod
javnog sluzbenika, pod uslovom da je ucinilac stvarno uticao na izvrSenje
ovlaS¢enja javnog sluzbenika, opasnost takvih dela ¢e se povecati s obzirom
na drustvo. S druge strane, ako je wulinilac obmanuo podmicivaca,
predstavljaju¢i se da moze da uti¢e na vrSenje ovlascenja javnog sluzbenika
iz doti¢ne oblasti, iako nije ni pokuSao da tako postupi, moZe se
kvalifikovati dao kriviéno delo obmane.

8 163 lzjava o stvarnom kajanju

Ucinilac krivicnog dela davanja mita (§ 161) i/ili indirektno
podmicivanje (§ 162) nece biti gonjen 1 kaznjen ako je ucinilac dao ili
obecao mito samo zato S$to se od njega trazilo da tako uradi i ako je
dobrovoljno i bez odlaganja o tome obavestio javnog tuzioca ili policijski
organ.

Svrha ove posebne odredbe koja se odnosi na izjavu o stvarnom
kajanju se sastoji u obuhvatanju kazni za korupciju u javnom Zivotu. Veza

mita ili korupcije predstavlja odnos dveju strana u kom nijedna ukljucena
strana nije zainteresovana da otkrije kriminalnu aktivnost.

Dva konkretna tipi¢na slu¢aja ¢eSke kriminalistiCke scene

Prvi slucaj (korupcija sudije):

Tokom septembra 1995, Policijska sluzba za korupciju i detekciju
ozbilnog privrednog kriminala primila je informaciju o “potencijalnom”



davanju mita kako je receno okruznom javnom tuziocu B. Na osnovu
dobijenih podataka od njega, sudija Okruznog suda g-da K. mu je navodno
nudila mito u iznosu od 100.000 ¢eskih kruna da uti¢e na sudski postupak
protiv optuzenog g-dina S. Prema dobijenim informacijama, jasno je, da je
sudija g-da K. nastupila kao posrednik optuzenog g-dina S. U pitanju je
opravdana sumnja da je re¢ o pripremi vrSenja krivicnog dela korupcije 1
podmicivanja.

Tokom dalje istrage doSlo se do saznanja da je 28. septembra 1995.
oko 17:00 casova u gradu P., g-da S., zaposlena kao urednik u firmi
Kablovska televizija, predala predsedavaju¢em sudiji Okruznog suda g-di L.
sumu od 100.000 ceskih kruna namenjenth za podmicivanje okruznog
tuzioca g-dina B. s ciljem obustavljanja sudskog postupka protiv optuzenog
g-dina S. uz pomo¢ pomenutog javnog tuzioca. OptuZeni se gonio zbog
nezakonitog sticanja koristi. G-da K. je uhapSena 29. septembra 1995. oko
10:00 Casova upravo kada je predavala gore pomenutu sumu u kancelariji g-
dina S. u zgradi Okruznog tuzilastva. Protiv g-de S. i nakon odobrenja
predsednika Ceske Republike takode protiv g-de K. podignuta je krivi¢na
prijava zbog krivi¢nog dela podmiéivanja.

Sudija g-dja K. je otuzena zbog podmiéivanja i kaznjena je uslovno na
dve godine uz probni rok od tri godine. Ova presuda nije vazeca.

Drugi sluca;j (slucaj korupcije kod privatizacije):

Tokom oktobra 1994, operativnim putem dobijena je informacija o
nepravilnom toku procesa privatizacije mlekare u gradu K. Na osnovu
rezultata osnovne istrage, jasno je, da je tokom 1993. doneSena odluka o
povecanju osnovnog kapitala akcionarskog druStva mlekare u gradu K., za
34%. Fond za drzavnu svojinu Ceke Republike je objavio javni tender, u
kom su, pored ostalih, tako i Investment Banka i firma Trans World
International Ltd, ucestvovale u svojstvu davanja zajma. G-din S je
predstavljao izvrsnog direktora firme Trans World International. Firma
Trans World Internationa je pobedila na tenderu jer je bila u stanju da
ponudi najvisu sumu od 220 miliona ¢eSkih kruna. Investment Banka je
ponudila sumu od oko 75 miliona manje. Kasnije je, ovaj tender ponisten ali
firma Trans World Internationa nije dobila nikavo pismeno obavestenje o
tome. Kod provere privatizacije akcionarskog drustva mlekare u gradu K.,
takode je pronadeno da je predsednik upravnog odbora imao “svoje posebne
planove” i da je o tome razgovarao sa sluzbenikom Fonda za drzavnu



svojinu Ceske Republike, g-dinom C. Nakon &to je poniten javni tender,
predstavnici Trans World International su poceli da razmatraju a kasnije i da
iznose mogucnost o pokretanju parnice protiv Fonda za drZzavnu svojinu
Ceske Republike zbog “neopravdanog ponistenja rezultata javnog tendera”.
G-din C. je reagovao zbog takve mogucnosti i stupio u kontakt sa
sluzbenicima firme Trans World International, nude¢i im uslugu da im
pomogne u dobijanju mlekare u gradu K., “putem akcija”. U tom kontekstu,
g-din C. je organizovao kontakte izmedju sluzbenika firme Trans World
Internationa i g-dina P., vlasnika fabrika mesnih i smrznutih proizvoda u
gradovima P. i D.

Kasnije su odrZani sastanci izmedu sluZzbenika firme Trans World
International, g-dina C. i g-dina P. i to u hotelu Union u Pragu, gde su se
dogovorili o “sticanju odlucujuéeg broja akcija” mlekare u gradu K. G-din P.
je posredovao u diskusijama izmedu predstavnika firme Trans World
International i direktora Centra za privatizaciju hartija od vrednosti, g-dina
L. Upravo ovo lice je, prema dobijenim informacijama, tajni saradnik
akcionarskog drustva CS-fonda (Fonda za privatizaciju), koji je dobilo 5%
akcija mlekare u gradu K. u takozvanom prvom talasu procesa privatizacije.
Tokom drugog talasa i sve do petog, govori se, da je ovaj fond pribavio 38
% akcija mlekare u gradu K. Prema dobijenim informacijama ustanovljeno
je, da je g-din L. mogao da utic¢e na cenu akcija za pojedina¢ne serije kupona
za privatizaciju tako da je akcije mogla da kupi odredena, unapred
dogovorena zainteresovana osoba. Istovremeno, zbog svoje nadleznosti i
sluzbenog polozaja g-din L. je imao slobodan pristup rezultatima
pojedina¢nih krugova privatizacije tako da je mogao da obavesti
zainteresovana lica za akcije iz razliitih privrednih sfera, pre javnog
objavljivanja rezultata, a ta lica su, zbog svoje stvarne zainteresovnosti u
sticanju akcija, unapred mogla da kontaktiraju nove vlasnike akcija i da
nadmase eventualne konkurente.

Tokom gore pomenutih sastanaka, predstavnik firme Trans World
International upaznao se sa g-dinom S. direktorom Kkorporacije
akcinonarskog drustva CS Fonda. Na kraju razgovora, predstavniku firme
Trans World International ponudeno je sledefe reSenje kako da dobije
odlucujucu koli¢inu akcija mlekare u gradu K. Naime: CS Fond ¢e prodati
firmi Trans World International izvesni broj akcija mlekare grada K., pod
uslovom da firma Trans World International da mito od otprilike 7 miliona
ceskih kruna g-dinu L. a koja ¢e se iskoristi za uticanje na druge osobe u
upravnom odboru firme CS Fond.



Kada se izracuna 1 pomnoZi, za svaki pojedina¢ni kupon, dobija se
izre¢ena suma. U vezi sa ovim g-din L. je takode pomenuo da se ova suma
moze i izmiriti u DM.

Na narednom sastanku odrzanom u kuéi g-dina L., pomenuti je
izvestio da predaja finansija (mita) treba da se izvrSi u kineskom restoranu
ASIA, jer oni “tu ve¢ imaju dobro razraden sistem po tom pitanju”. Tom
prilikom, g-din L. je takode upitao da li ¢e predstavnik firme Trans World
International biti zainteresovan da kupi 400.000 DM.

Tokom ve€ernjih sati 25. oktobra 1994, odrZan je sastanak izmedju
predstvnika firme Trans Worl International i g-dina L. u restoranu u Pragu.
Tokom razgovora g-din L. je upozano drugu stranu da CS Fond poseduje 40
% akcija mlekare u gradu K. i izrazio je uverenje da je u pitanju dovoljno
velik broj akcija za obezbedivanje odlucujuceg broja akcija za Trans World
International u pomenutom akcionarskoj firmi. Za posredovanje i
obezbedivanje odlucujuéeg broja akcija, g-din S. predaje g-dinu L. novac u
iznosu od 8.334,500 ceskih kruna. U pitanju je iznos koji je g-din L.
izracunao uz pomo¢ svog dzepnog racunara tokom sastanka. Tom prilikom,
takode je odluceno da g-din S. 27. oktobra 1994. u 10:00 Casova potpise
sporazum u glanom Stabu CS Fonda u Pragu 1, Perlova 1., u kom ¢e stojati
da ¢im Fond za drzavnu svojinu Ceske Republike prebaci CS Fondu akcije
mlekare u gradu, dogovorena suma akcija (otprilike 40 %) ¢e se prebaciti na
racun firme Trans World International. U ime CS Fonda, sporazum treba da
potpiSe g-din S. Takode je dogovoreno da se novac, to jest 8.334.500 ¢eskih
kruna preda g-dinu L. istog dana (27. oktobra 1994) u 20.00 u restoranu
ASIA u Pragu. Pored g-dina S. i g-dina L., tom sastanku ¢e prisustovati i g-
din P. i g-din S. Dana 27. oktobra 1994. u 09:40 casova g-din S. -
predstavnik firme Trans World International, razotkrio je sve gore pomenute
injenice Policiji Ce$ke Republike — Policijskoj sluzbi za otkrivanje
korupcije po pitanju ozbiljnog privrednog kriminala. Unapred dogovoren
sastanak se odrzao ali nije doSlo do predaje finansijskih sredstava, jer ugovor
u vezi prebacivanja vrednosnih papira nije bio pripremljen i gotov za
potpisivanje. S toga ugovoren je naredni sastanak za 31. oktobar 1994,

Dana 31. oktobra 1994, posle 20:00 ¢asova odrzan je jo$S jedan
sastanak u restoranu ASIA, na kom su prisustvovala gospoda S., L., P. i jo$
jedan sluzbenik CS Fonda g-din K. kao i ovlai¢eni sluzbenik Policije Ceske
Republike. Tokom sastanka, dosSlo je do konacnog dogovora i potpisivanja.



Nakon toga, g-din L. primio je sumu od 8.334,500 ¢eskih kruna (mito) od g-
dina S.

Okruzni sud u Pragu 7 osudio je g-dina L. i kaznio ga bezuslovnom
kaznom zatvora od sedam i po godina. U toku sudskog postupka, tuzilac je
prosSiro tuzbu protiv g-dina L zbog pocinjnenog prekrsaja zloupotrebe
ovlasc¢enja javnog sluzbenika. Opstinski sud u Pragu koji je doneo odluku na
zalbu optuzenog, potvrdio je da je slucaj reSen strogo po zakonu ali u svojoj
kona¢noj odluci umanjio je kaznu za g-dina L. na Sest i po godina zatvora
bezuslovno.

Statisti¢ki podaci o krivicnom delu podmicivanja u
Ceskoj Republici
(Godisnji 1zvesta] Ministarstva Pravosuda o kriminalitetu u
Ceskoj Republici)

1. Primanje mita

1997 1995 1993
Ukupan broj krivicnih
dela 41 24 11
Osudeno 34 23 6
Zene 7
Starost
18-19 1
20-24 3
25-29 11
30-39 8
40-49 9
50 i navisSe 2
Kazne
kazna zatovra 0

Uslovna kazna 32



Novc¢ana kazna

Zabrana daljeg rada

u sluzbi

Ostale kazne

13

10

2. Davanje mita

1997 1995 1993
Ukupan broj krivicnih
dela 138 147 64
Osudeno 98 111 47
Zene 5
Starost
18-20 6
20-25 28
25-30 18
30-40 24
40-50 16
50 i navise 6
Kazne
kazna zatovra 15
Uslovna kazna 44
Zabrana daljeg rada
u sluzbi 6
Novc¢ana kazna 44
Ostale kazne 17
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AJIATU CAMOO/IBPAHE
Aytop u usgasau: [Iparan ApJIOBz, Hosu Capn, 2002.

Kwura u xkommakt guck AJIATU CAMOOJIABPAHE, mnpeacraBba mpBeHall
MYATHUMEMjaTHOT MMOKpHBamba MpocTopa 6opema ko Hac. OpurnHaiaH OpUCTY TyMauyekwy
ajlaTa caMooJI0paHe M HHXOB 3Ha4aj y BPILICHY MOCIOBA MOJIMIIK]E Ce JIAKIIe pazyMe Kaaa ce
3Ha KO j€ ayTOp OBOT HACJIOBA.

Hou.np Jparan ApiioB je AYrOrOJMIIIM NMpHUMAaAHUK mnonuiuje. CBe Bpeme, 01
nutomaukux naHa y CIOYIT y Cpemckoj Kamenuiu, ma 1o AaHac Kajga je HACTaBHUK Ha
[Momummjckoj akagemuju y beorpany, Ha mpeamery Crenujanao ¢usuko obpazoBame |,
6aBro ce bopemeM, aKTUBHOIINY HEOMTXOAHO] MOJIHULIMJCKO] JENTaTHOCTH Kao BEIITHHA, CTPYKa
anu 1 Hayka. Hekana ycnemaH TakMu4ap y AMCIUIUIMHAMa caMOOJ0paHe U KapaTea, IIOTOM
JOII YyCHEIIHUJU TPEHEP a cajia HayuyHH paJHUK, 3HaYajHO BpeMe je 00aBjbao U JIpyre mocioBe
y MVII-y P Cpbuje mTo je BeomMa YTHLAIO Ha HHETOB CIEHU(HYAH MPHUCTYH MPOCTOPY
Oopema.

Kwury dpopmara b5 ca 150 ctpana u3y3eTHO J0MymYyje KOMIAKT JUCK ca cBOjuX 560
Merabajra ¥ Tako YMHE JIOTHYHY IIEJTMHY HEOINXOJHY CaBPEMEHOM CXBaTamy enyKaluje u
€lyKaTUBHUX CPEJICTABA.

Aytop Beh y mpBOM neny KmHre HaBOAM MET TJIO0ATHUX anara camooJ0paHe
(6epbarna xomynmukayuja, Qusuuxa cuaeza, npupyuHa cpedcmed, opmayujcka onpema u
noceOHO opydicje) HEONXOIHUX 3a YCHEIIHO pemiemke onapehene mpobrmemcke cutyaruje. Y
OBOM JIeny ce oOjammaBa mojam camoozaOpane a y oksupy uctor ®U3NYKA CHAT'A kao
rJI00aTHY allaT caMoo0paHe U TeMa OBOT HAcloBa. boll (leroBo cTBapame WK N30eraBame)
je To ayTopy jeMHH OCHOB BPEHOBaMka CBAKOT ajlaTa caMOo0paHe.

VY HapenHUX JeceT IMOTJaBjba, ayTop INpHKa3yje M3BeJeHe Ipyle ajara Mo OCHOBY
60J1a, OJTHOCHO JOMpPHHOCA HeroBoM ocyjehemy i Hactajamy. Tako ce y mpBoj rpynu Ha
BEOMa jacaH, KOHIIM3aH U pPa3yMJbUB HauMH 00jalllybaBajy CTaB, rapj, KpeTama, yolakaBama
najama u OJOKOBH, a y JIpyroj yaapauu, unirhema, O6anama, TPUTHCLIK U TOJyre Kao rpyre

alaTa caMoo/0paHe HaMemeHe cTBapamy ocehaja Oona kox ocoba mpema Kojuma ce

! Hacrasuuk Ha daxynrery (usmuke kyarype y Hosom Cay Ha npeamery Bopuiauku CriopToBH y 3Baby
JOLIEHTa.

? Hacrasuuk na ITomummjckoj akagemuju y beorpany a npeamery Crenmjanto dusudako obpasosame 11y
3Bamby JIOLEHTA.



npuMenyjy. 3HadyajHM TPEeHYTHM cBake (ase y peanuzanujy anara IpHKa3zaHe Cy
MUHUMaTHUM OpojeM ¢oTorpaduja 003MpoM Ja MpaBy CIUKY O HUMa KOPUCHHUK CTHYE
KoMpopHUM KopuithemeM mpareher KOMIakT aucka. HakoH W MOBpIIHOT Tperjenama
KOMIAKT JMCKa CTHYe ce yTUcak MoryhHocTu Tymauema oBor HacioBa kao KOMIIAKT
JMCK-a ca KiHrom, 003MpoM Ja UCTH Ipy’Ka MOTIYH J0XKHBJba] ajlaTa camooaopane. Haunn
CHUMama (IPOCTOp, YIIOBH, OCBETIBEH:E...), H3paje (MHTPO, My3WUKa MOJI0Ora, MOTYhHOCT
Memama yriia IocMaTpama, MOHABIbaka, OMpamka 3HaYajHUX MO3ULHU]jA...), Ka0 U YHIbEHUIIA a4
ajlaTe peaynsyje caM ayTop y3 aCUCTEHIIM]y BPCHOT MO3HABaola MOJIMIMjCKOT Oopema Panka
Knpme ykazyjy Ha akTyeJHOCT HacJoBa.

[TornaBsbe, HuBO ycBojeHOCTH anata camooj0paHe, IIOKpUBAa HEKE HayMHE
yTIBphHBama OBOT HHMBOA, & ayTOpP yKa3yje Ha BHJOBE MOTyher TakMHYapCcKOT OpraHu30Bamba
Ha MyTy Ka MpUIpEeMamy 32 €BEHTYaJIHO pelllaBame CIeUU(UIHNUX )KUBOTHUX CUTYaIlHje Kao
JeIMHUX peaMHMX MOKa3aTesba BPEAHOCTH anaTta caMooa0paHe.

[lpuka3anu HacioB HaMemeH je cryaeHTuMma Pakynarera ¢(U3MYKEe KYITYpe,
[Momumjcke akanemuje, Bojue akagemuje, Buie mikosie yHyTpammuX MOCIOBA, YUSHUIIMMA
Cpenme mIKOJIE YHYTpAIIlBUX MOocioBa, Cpeamux BOJHUX IIKOJA, MOJa3HUIIMMA KypceBa 3a
3aHMMame TOJIMIAjIa, KA0 U CBUMA KOjU C€ y pealm3alliju CBOjUX JIENaTaHOCTH cycpehy ca
npuHyIoM (IOJIHIIK]a, BOjCKa, ciyx0e o0e30ehema mmuHoCTH 1 o0jekara...).

3a kpaj mpemnopyka, mojcehame Ha YBa)KEHE pELEH3EHTE OBOI HAacioBa, mpod.ap
Momumna Casuha, np 3opana Mamwuha u npodecopa 3opana ByjunoBuha u wu3pas

3aJI0BOJBCTBA J1a IPUKaKeM Jielo KoJiere [Iparana Apiosa.

Y Hosom Cany

15.10.2002. ronune nou.ap CnaBko O6amoB



Ap Bophe M. Bophesuh

poueHt [lonmumjcke akagemmuje

MMPO®. 1P MUJIAH MUJIOIIEBUR, AIEKCAHJIAP BOIIKOBUh:
"IIpupy4YHHK 3a KPMBHYHO npouecHo npaso'', Iloaunujcka akagemuja,

Beorpan, 2003.

[Touetkom 2003. rommue y m3namy llonmumjcke akamemuje u3 beorpana
u3anuia je Kmura npo¢. ap Mwunana Munomesuha n Anexkcannpa bomkosuha mon
HacmoBoM "lIpupy4yHHMK 3a KPHUBHYHO TpOLECHO MpaBo". PereH3ujy oBe KmHre
u3Bpumo je npod. 1p Yenomup CreBanoBuh, penosuu npodecop IIpaBHor daxynrera
y Humy.

Kmura je obuma 260 ctpaHa u moJesbeHa je Ha IET JIeJI0OBA, C TUM IITO CY
IpBa Jena nojesbeHa Ha HEKOJIMKO TJIaBa.

[IpBu neo, ox 1-79 crpane, campku mer riiaBa U HOcH HaciioB "Omabpanu
MI0jMOBHU, MHCTUTYTH U pellemha KPUBUYHOT IMPOLECHOT mpasa". Y MpBOj IJIaBH ce
pa3maTpa NuTamke M3BOpa M pas3Boja KPUBUYHOI MPOIIECHOT MpaBa, ca MOCEOHUM
OCBPTOM Ha akTyelHe pedopMe Koje Cy HU3BpIICHE Y KPHUBHYHOM IPOLIECHOM
3aKOHOJABCTBY. Jlpyra riaBa Hocu Ha3uB "Tlojam, BpcTe M TOK KPUBUYHOT MOCTYIKA"
U OBJE Ce pa3MmaTpajy HuTama Koja ce OJHOCE Ipe CBera Ha IojaM KPUBHYHOT
MOCTYIIKA, Ka0 ¥ HETOBE BPCTE U caM TOK. Y TEKCTY je YKa3aHO Ha JiBa MOTIyHO HOBA
KpUBUYHA TOCTYNKa, a TO Cy IOCTYNIM 3a HM3pULAKe KPUBUYHHMX CaHKIMja Oe3
rJIaBHOT mperpeca. Y Tpehoj riaBu Koja Hocu Ha3uB "Pajme Toka3uBama' CBECTPAHO
cy oOpaleHe cBe paame nokazuBama npeasuhene oapendama 3KII. ¥V uerBpToj rmaBu
noa HazuBoM "Mepe 3a obe3zbeheme mpucycTBa cybjekara U 3a HECMETaHO BOheme
nmocTynka' ce aHanu3upajy Mepe KojuM ce o0e30elyje mpHCYCTBO Tpe CBera,
OKPUBJbEHOT, Yy KPUBUYHOM TIOCTYIKY, y3 ToOce0aH OCBPT Ha MPHUTBOP Kao
HajpaaukanHujy Mepy. Haj3ax, y meroj rnaBu moa HazuBoMm "KpuBuunm crmcu"
pa3marpajy ce OCHOBHA IpaBMIIa KOja c€ TUYY CacTaBJbarba 3alIUCHUKA U CIYKOCHHX
Oenexxaka, Kao U MHUTamka BUXOBOT JOCTaBJbakba U pa3MaTpama 0J] CTpaHe HaJUIeKHUX
oprasa.

Hpyru neo, ox 79-129 crpane, caapxu Tpu ri1aBe u Hocu HazuB "[lonmunmja y

MPETKPUBUYHOM M KPUBUYHOM TOCTYNKY". Y OBOM Jieny cy ImpakTU4HO oOpaleHa cBa



NUTamka Koja ce T4y oByamhema opraHa yHyTpallbuX OCI0Ba Y IPETKPUBUYHOM U
Kp BUYHOM TMOCTYNKy Imp sa oap @bama 3KII. ¥V mp Bj rmaBu moJ HaciIOBOM
"TIpouecHu moJNOXkaj M (YHKIMje OpraHa yHYTpalllbuX IIOCIOBA" ce pasMarpajy
OMIITAa THTaka BE3aHa 3a I0jaM M MPOLECHMU TOJ0Xa], Ka0 M AETaTHOCT OpraHa
YHYTpAIIBUX TOCIOBA y MPETKPUBUYHOM M KPUBHUYHOM TOCTYNKY. [[pyra riaBa mon
HacnmoBoM "KpuBuuHa mpujaBa M oBjamhema OpraHa YHYTpPAIIBHUX TOCIOBA Y
NPETKPUBUYHOM TIOCTYNKY" JA€TajbHO pa3Marpa cBa NHUTama Koja ce OJHOCE Ha
MOKPETamhe MPETKPUBUYHOT IOCTYIKA, MOTPAXKHE AETATHOCTH Yy MNPETKPUBUYHOM
MOCTYIIKY, Ka0 M CBa OCTaja KOja Ce OJHOCE Ha MHUTame OBJamhema opraHa
YHYTpaIllbUX TI0CIOBa Yy MPETKPUBHYHOM TOCTynKy. Tpeha rmaBa ce ©0aBu
poOJeMaTUKOM BE3aHOM 3a JIENIATHOCT OpraHa yHYTpAIlbUX MOCIOBA Yy MOCEOHUM
MOCTYIIUMA.

Tpehu neo ose kmure, oxm 129-179 crpane, Hocu HazuB "OOpaciu Koje
MOJINIIMja KOPUCTH MPUIMKOM CIpoBohema 3aKoHMKa O KPUBHYHOM MOCTYIKY ca
ofjammemrma. Kao mTo cam Ha3MB OBOT jena MOKasyje, y lbeMy Cy MpeACTaBbeHH
MOTYHEHU 00paciyl Koje MOJHMIMja KOPUCTH MPUIIMKOM BpILEHa CBOjUX OBJIamIhema
npema 3KII u npahenu cy afgekBaTHUM yIyTCTBOM 3a yIOTpeOy.

YerBpTtu neo "KpuBuunu norahaju ca 3ajanuma 3a IpakTUYHO MOCTymHame',
on ctpane 179-195, jecre ckyn onpeheHHX KpUBHUUYHOMPOIIECHUX CHUTYaIHja KOje CY,
IIpe CBera, BE3aHE 3a MOCTYINamke OBJIAMINEHUX CIIY)KOSHHX JIMIA Y MPETKPUBUYHOM U
KPUBUYHOM IOCTYIIKY M KOje TpeOa ja JonpuHecy 00JbeM pa3yMeBamby OBE MaTepuje.

Ha xpajy, metu neo umne "llpunosn" on crpane 195-260 y xojem cy natu
M3BOIM OJpeheHuX 3aKOHa M TO: 3aKOHHKA O KPUBHYHOM IIOCTYIIKY, Ca HarJallemheM
NOCEOHUX OJpeAdM O TOCTYNKY 3a KpHBHYHA JieJla OpPraHU30BaHOT KpHUMMHANIA,
3akoHa 0 jaBHOM TyxwramTBy PemyOnmuke CpOuje, 3akoHa o ypehewy cymoBa
Peny6nuke CpOuje, 3akona o cyaujama Penybnunke Cpb6uje, 3akoHa 0 opraHu3aiuju
Y HQ/IISKHOCTH JAP)KaBHUX OpraHa y cy30Mjamy OpraHM30BaHOT KpUMHHAJA U 3aKOHA
o capagmu Case3ne PenyOnuke JyrocnaBuje ca MelyHapoanum TpuOyHaIoMm 3a
KPUBHUYHO TOHEHE JIUIAa OArOBOPHMX 3a TeIIKa Kpliema MehyHapoaHor
XYMaHHUTapHOT IIpaBa NOYMbEHA Ha TepUTOpHju Ousiie Jyrocnasuje o 1991. roaune.

OBaj mpUPYYHHK HAMEHEH je MPBEHCTBEHO CcTydeHTuMa llonmuujcke
aKaJieMHuje y IMJbY JIaKIIeT caBjaJlaBambe MaTepHja U3 KPUBMYHO MPOLECHOT IpaBa.
Tome je mpunaroleHa u cajpkuHa ¥ HaYMH 0Opajie MOjeIMHUX MHUTamka BE3aHUX 3a

KPUBUYHU TIOCTYIaK, a MoceOHa Maxma mocBeheHa je ympaBo YIO3M OpraHa



YHYTpAIIBUX ITOCIOBA Y OBOM IOCTYNKY. Y TOM CMHCIY NOCEOHY BPETHOCT KHU3U
najy meH Tpehu M 4eTBpTH JIe0 Yy KOjuMa Cy BEOMa IperjieqHO JgaTa yImyTCTBa 3a
NPAaKTUYHO TIOCTYMalke OpraHa yHYTPAIlbUX I[OCIOBA y NPETKPUBHYHOM U
KPUBUYHOM TOCTYNKy mpaheHa oxaroBapajyhum oOpacuuMa KOju ce€ HpPUMEHY]Y
OPUIMKOM 00aBjbama oOApeheHNX MOTpaKHUX M MCTPAXKHUX pammu. Taxobe,
CTY/IGHTHMa Kao ¥ JIPYTUM 3auHTEpECOBaHMUMA OJ1 BEIMKE KOPUCTU MOXKe OUTH U TIeTH
JIe0 KBbUTe y KOME je JaT IperJyiesl CBUX M3BOpa KPUBHYHO MPOIIECHOT MpaBa, KaKo
YHYTpAIIbUX, TAaKO U MehyHapoaHUX.

[Ipupy4yHuK ce mojaBjbyje Y MOMEHTY KaJia Cy Ce JeCHIIe, WIH Ce jOII YBEK
JielaBajy, KpymnHe MPOMEHE y Hallloj KpMBHYHO MPOIECHO] peryinatuBu. Ty ce mpe
CBEra MHCIHM Ha JOHOIICHE HOBOI 3aKOHHWKA O KPUBHYHOM IOCTYIKY, Koju je Beh
JI0KUBEO U MPBE U3MEHE, Ka0 M MaKeTa MPaBOCyJHUX 3akoHa. CBU OBU 3aKOHH YHOCE
YUTaB HU3 HOBHMHA y Hallle KPUBHYHO IPOIIECHO MPABO KOje jOII YBEK HHUCY A00mIe
onrosapajyhy Hayuny u ynOeHuuky oOpaay. Crora mojaBa OBOT HpHUPYYHHKA Ha
M3BECTaH HAuMH MOIYyHaBa MPasHUHY KOja TIOCTOjH Yy OBOj 00JIACTH, HAPOUHUTO KaJ je
y nuTamky noMohHa yiioeHruKa ureparypa.

3aro he HameHa OBe KbUT€ CUTYPHO OMTH 3HATHO IIMPA HETO ILITO je TO Camo
nomoh cryaentuma [lonuiujcke akagemuje y H3y4daBamky KPUBUYHO MPOIIECHOT
npaBa. OHa MOke OUTH OJ] BEJIMKE KOPUCTH HE CaMO OHUMA KOjU U3y4aBajy KPUBHYHO
MPOIIECHO TIPABO M TEOPHCKU ce 0aBe HEroBHM mpoOieMuMma, Beh u cBUMa oHMMa
KOjH T'a MPAaKTUYHO MPUMEY]Y y CBAKOJHEBHOM paay. Tome CHUTypHO AOMPHUHOCE,
nopea BXHOCTU M aKTYeIHOCTH oOpalhjuBaHe marepuje, U HECINOPHH MENAroIIKH U
HAayYHH KBaJIUTeTH mpupyuyHuka. OH ce omimMkyje J00po TOCTaBJbEHOM
CUCTEeMAaTUKOM M MPABWIIHO 0Ja0paHOM METOJIOJIOTHJOM H3Jlarama MaTepuje Koja je
npuiarol)eHa HaMeHH NMPUPYYHUKA. Je3WK M CTHII KOJUM je MPUPYYHUK HAIHUCAH CY
JacCHM W pa3yMJbUBH, IITO TakKohe MONPUHOCH IIMPOKMM MOTYHHOCTHMa HEroBe
NPaKTUYHE TPUMEHE.

300r cBUX HaBeneHUX KBanuteTa "[IpupydHUK 32 KDUBUYHO MPOIIECHO MPaBo”,
ayropa mnpod. ap Mwunana Mwunomeuha u Anekcanapa bomkoBuha Moxemo
NPEMOPYYUTH CBUMA OHUMA KOJU C€ TEOPH]CKM WM MPaKTHUYHO OaBe mpobiemMuma

KPUBHUYHO IIPOLIECHOT IIpaBa.



Bophe Hophesuh

beorpan, IIpumopcka 7, onmtuna Ilammnyina

Ten. 752-725; 064/140-8996

xupo-pauyH: 908-20501-70-50220-1445-72789-7

Komeprujanna 6anka a.n. beorpan
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