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1. Yeoo

VY oxBupy pedopMckux mponeca y MUHHCTapCcTBY YHYTPAIIBHX MOCIOBA,
mpero3Hata je moTpeba ycrmocTaBbama (YHKIMjE yIpaBibamba JbYICKHM
pecypcrMa, Koja je 0f BEJIUKOT 3Hauaja 3a CBaKy OpraHH3aLHjy.

HoBune y mpouecy ympasbama JbYACKUM pECypcuMa 3alouere cy
JIOHOIIICHEM HOBOT 3akoHa o nojuuuju. OBaj 3akoH npensuha na ce QyHkuuja
yIIpaBJbama JbYICKHM PECypcHMa OcTBapyje, H3Mehy ocraior, ycrnocTaBibambeM U
pa3BojeM CHCTeMa KapHjepHOT HalpeloBarma, 3acCHOBAHOI Ha  IPHHIMITY
yIpaBjbakba KOMIIETCHIIMjaMa W YYMHKOM. Y Be3d ca THM, HpensuheHo je u
YCIIOCTaBJbAathe HOBOI CHCTEMa OICHHBamka y MHHHCTapCTIBY, Kao OCHOBa 3a
KapUjepHU pa3Boj MOIUIM]CKUX CIIyKOCHHUKA.

VYcBajameM Ypende o oLemHBamy MONUINJCKUX CIY)KOCHHKA W IPYTHX
3arnociaeHnx y MUHHCTapCcTBY yHyTpammux nociosa (,,CiyxO6enu riacHuk PCH,
0p.17/2017), xoja je crynuia Ha cHary 14. mapta 2017. ronuse, yTBpheH je HOBU
MOZIEN OLCHUBAkba, KOjU je 3aCHOBAaH Ha KOMIICTCHIMjaMa M pe3yJTaTHMa paja
3aII0CJICHUX.

Wmajyhm y Buay 3Ha4aj mpoleca OleHhHBamba, Kao M YTUIA] pe3yiTara
OLICHhUBAKA HAa KapUjepHO HANpelIoBame U Pa3Boj 3alOCICHUX, MPENo3HaTa je
notpeba 3a JoHOUICHEeM [IpUpydHHKa O OLEHMBAIY 4YHMja je CBpXa Ja OJaKIIa
HNpPUMEHY HaBelieHe Ypende, Kako PYKOBOJMOLMMA HAUICKHUM 33 OLICHUBAE
TaKo M 3aIlOCIICHIMA YHjH PaJl ce OLCHY]e.

Adupmarnrja HOBOT MoJieNia ollekHBama hie omoryhutu 60Jbe ycaBpiiaBame
W BPEJHOBAIC 3aIOCICHHX, a OpraHM3aliju oxadup HajOoJBMX y CKIagy ca
MPUHIUIIIMA KapHjepHOT pa3Boja.




2. HHdekc mepMmuHa

ba3zuune komniereHuuje

3akJpydHa OIeHa

WNuaukaropu

MNuaukaropu 6a3uyHUX
KOMIICTECHIIH]ja

MNunukaropu pesyirara
pana

KonTpomnop

Mepuna

OnemuBad

OuemuBame

Orwena

Ilonnep

IIporpamcka
arIuKaimja

Pezynratu pana

Huknyc onewnBama

Ba3uuHe KOMIeTeHIMje peACcTaBibajy CKYIl IIOHAIIAka — LPTEe
JIMYHOCTH M CIIOCOOHOCTH MOTpeOHE 3a AeTOTBOPHO
00aBJpamke MOCIIOBA U 3ajaTaka ojpeheHor pagHor mecra,
KOj€ je HEOTIXO/IHO J1a UMajy CBH 3arl0CIICHHU Y
MunHuCTapCTBY.

3akJby4Ha OLIEHA IPEJACTaBJba YKYIHY OLIEHY paja 3aroCciICHOr KOjy
YUHH TPOCEK OlleHAa JOOMjeHUX y TOKY [Ba IHKIyca
olekUBamka Y TeKyhoj TOIHHM.

HMuaukaTtopu npeacTaBibajy MO3UTHBHE [TOKa3aTe be [TIOHAIIakha
3aI10CJICHUX MJIA IMJBHE BPETHOCTH 32 JIOCTU3aHkC
OYEKHMBAHMX pe3yJITaTa OpraHNU3aluoHe jeITNHHIIE.

WupukaTopy 0a3WYHUX KOMIICTEHIH]a Cy IIOKAa3aTesbH MOHAIIAbA
Ha OCHOBY KOjHX C€ YTBphyje Aa JIi 3aI0CICHH NMa WITH
HeMa mpeaBuljeHe KOMIETSHIIH]e.

WHnukaTtopu pe3yaTaTa paja cy HO3SUTHBHH IIOKa3aTeIJbU
IOHAIlIaka WM LIUJbHE BPEHOCTHU (METE) Ha OCHOBY
KOjHUX c€ yTBphyje 1a JI1 3aII0CIIEHU OCTBapyje UJIU He
OCTBapyje OUEKUBaHE pe3yaTaTe paja.

KonTtposopje Hernocpe1HU pyKOBOAUIAL OLEHUBaua KOjU
KOHTPOJINIIIE OII€HE pajia 3aII0CICHOT.

Mepuiia3a oLemhbUBaE Paia 3alI0CICHUX Cy: 0a3uuHe
KOMIIETEHIIHje U pe3yJITATH Paja.

OuemKBay je HEMOCPEIHU PYKOBOJIMIIALL 3aII0CIICHOT KOjU OLEHY]je
paj 3aIoCIICHOT.

OuemHBamke MPeICTaBiba MOCTyNaK Y KOME OLEHHUBAY Ha Kpajy
LUKIIyca OLICHUBaba OLECHYje pajl 3al0CIICHOr, TaKO LITO
0oJyje Mepuiia 3a OLleHhUBAbE pajia Ha OCHOBY
WHUKATOpa U YIUCYje pe3yiTaT y atuluKalujy.

OueHa npeacTaBjba OLUCHY paJa 3arloC/ICHOI Ha Kpa_]y CBaKkor
UKIJIIyCa OLCHUBAHKA.

IMonaep npeacrassba hakTOp BAXKHOCTH IOj€IMHAYHOT MEPHUJIA 32
OLICH-UBAKE paJia.

TIporpamcka anukanmja je codpreep koju he umaru popmy odpacia
32 OLICELHUBALC U CIIY)KHTH OLICHHBaYY 3a YHOC IT0JaTaKa o
OILICILUBASY 3AITOCIICHHX.

PesynraTu pana npecTaBibajy yUMHAK 3al0CICHUX MOTpeOaH 3a
ycnemHo obaBJbarmbe MOCIOBa U 3aJaTaka oapelheHor
paHOr MeCTa, KOjH je HEOXO/[aH 3a OCTH3akhe
[UTAHUPAHUX [[MJbeBa MUHHCTApCTBA.

[uxiryc ouewmnBama je Iepruo O IIECT MECEIH 3a KOjU Ce OLeHYje
paJt 3aIoCIICHOT.



3. llIma npeo da ypadum?

Ha noueTky IuxiIyca onemBad IpUIpeMa 3alociIeHe 3a UKIYC OLCHUBAbA.

e VYmo3zHaje 3anocieHe ca IIaHCKUM JOKyMEeHTHMa MUHUCTapCTBa H OYEKUBAHUM
pe3ynraTuma paja opraHusairoHne jeauauie. [[puMepu miaHCcKUX TOKyMeHara, Koja ou
Tpebao KOPUCTUTH Yy OBOM KOPaKy Cy:

1. IIporpam pana,
2. Ilnau pana,
3. Ilnan pana — npuior 3a [Inan paga Briaze.
e VYmo3Haje 3aroclieHe ca CHCTEMOM, MEPUIIMMa M HAYMHOM OLICHbHBarba pajia 3aoCiIeHnX.

OuemrBay yro3Haje 3arocieHe ca IaHCKUM TOKyMeHTHMa MUHHCTapCcTBa U
OYEKHUBAHUM pe3yATaTHMa pajia OpraHNu3aloHe jeANHHLE U3 J[Ba PA3JIora:

e Kako Ou 3amocieHy Ha caMOM IIOUYETKY pa3yMeo CBOjy yJIOry y
OCTBapUBamy IUJbEBA OPTaHU3ALHOHE jEeINHHUIIC.
Kako Ou onewrBay 1 3a0CiIeH 3ajeJHIYKH YTBPAUIA HajOOJbH HAYMH paja
3aI0CIIEHOT, Y CKJIaJly Ca IINJbeBUMa OPTaHU3AINOHE jeTHHLIE.

OnemnBay yIo3Haje 3anociaeHe ca CHCTEMOM, MEPHIINMA ¥ HAYNHOM OLICH-HBakba
pana 3anocneHux. O U3y3eTHE je BaKHOCTH Jia 3a10CciieHn pazyme ciezehe:
e OrnemuBame ce 00aBba y J1Ba IIUKIIyca ca jeJHOM 3aKJby4YHOM OLIEHOM.
e VY onewmHBawy paja 3al0CICHUX KOPUCTH C€ YKYITHO JIECET MEepHJIa: MIeCT
0a3MYHMUX KOMIICTEHIIMja U YeTHPH MEpHIIa pe3yliTara paja.
(0] HOjaM, BPCTE U UHAMKATOPH 32 OLICHUBALE 0a3sMUHUX KOMHGTCHHPIja TNIpOIKMCaHu Cy

IpaBUIIHKKOM O KOMIIETEHIIMjaMa 3a 3arociieHe y MUHUCTApCTBY YHYTPAIIBHX MOCIOBA
(,,Cityx6enu rmacauk PC", 6p. 52/2016).

Mepiia 3a oLebUBabe pe3yiiTaTa pajja U HHIUKaTOPH CACTaBHU Cy Jeo oOpacia 3a
onemnBame (AHEKC 1).

Hanomena: HeonxooHo je da 3anociienu 6yoe ynosHam ca c6um Mepuiuma u
uUHOUKamopuma koju he ce kopucmumu y oyerugary paoa. (lloznedamu
Vnpaswarwe ouexusaruma).
V ToKy nMKITyca OolemhHBaY KOHTUHYHPAHO MPATH PaJl 3all0CISHOT.
Ha kpajy nukiyca 3a orem1Bame OlCHUBaY MOMyHhaBa o0pasail 3a
OLICHUBAILE 3AIIOCIICHOT:

[e] Caako MEPUJIIO CE 0L[CH>ij TMIPUMEHOM YETBOPOCTECIICHE GOJIOBHG CKaJe.

o OueHe 1o MojeJMHAYHIM MEPUIIMMA MHOXKE C€ OJroBapajyhnm noxnaepuma.

o YkynaHn 06poj 0010Ba npeacTaBiba 30Up OCTBAPEHUX 00/I0BA [0 CBAKOM  T10jSTMHAYHOM

Mepity. Pacnion octBapeHnx 60/10Ba ONpeiesbyje YKYIHY OIIEHY pajia 3arocieHOT Ha
Kpajy CBaKOT ITUKITyCa OLCHhHBambA.

o Pacrnon ouena je ox 1 —,,HeoBosbaH” 710 5 — ,,HAPOUUTO CE UCTUYE” .
Hanomena: /lemamnuje objaurerse ce narazu y oeny 6.
OnemuBame pajia 3arocieHux 00aBsba ce Kpo3 IPOrpaMCcKy arjIHKaiujy.
Ha kpajy cBakor IukiIyca onemrBama JOHOCH Ce MOTYTOANII A OIIeHA.
3akIbyuHy OLIEHY pajia 3aloCICHOT YHHHU MPOCEK OleHa TOOHjEHUX Y TOKY JBa
LUKITyca OlCHhUBamba Y TeKyhoj roiHu.
Hanomena: Badicno je nanpagumu paziuxy usmely oyene Ha Kpajy yuxkayca u
3aKBYUHe OyeHe.
VYKOJHKO je He3aT0BOJbaH, 3aMI0CICHN MOXKE MTOIHETH 3aXTeB 32
MIPEHCIUTHBAbE 3aKJbyIHE TOIUIILE olleHe paja. ([loenedamu deo

8).




Ipunpema je o1 n3y3eTHEe BAXKHOCTH 32 LIE0 MPOLEC OLCHHBatba paja 3aTo LITO
ce IyTeM pas3roBopa 3ajeJHHYKHU JI0J1a3H1 JI0 pa3yMeBamba OCHOBE 33 OLCHUBAGE Pasia
3aI0CIICHHX.

YKOIMKO IIOCTOjU IOTpeda, OLemhHUBaY MOXKe 00aBUTH BHIIIE pa3roBOpa JIOK ce
He nolhe 10 3ajeJHUUKOr pa3yMeBamba LIUJbEBA, OUEKMBAHUX PE3YITaTa U OCHOBE 32
OLICHUBAE.

/IBe KJby4HE KOPUCTH OLCHUBAKkA CY:

e Ha HHBOy oOpraHm3anuoHe jequHHUIE omoryhaBa ce ycMepaBarbe
MOHAIIaka 3allOCIeHUX Ka OCTBAPHBAaKy CTPATENIKHX LHJbEBA M
njIaHoBa MuHuCTapcTBa.
3a 1oje/InHIIa, OLICHHUBAKE MPEICTaBIba OCHOB 38 KApHUjEepHH Pa3Boj U
HaIIpeJ0Barbe.

Ynoze oyewusaya

V ¢a3u ouewnBama:

1. Ha noueTky [MKJIyca yIo3Haje 3amocieHe ca INIAHCKUM JTOKYMEHTHMA
MuHHCTapCTBa U OYEKHBAHUM PE3yJITATHMAa OPraHU3AMOHE jeIUHHULIC.
TokoM IUKITyca OLCHIBamba KOHTHHYUPAHO IIPAaTU Pajl 3arl0CICHOT KOjH ce
ouewyje. OnemnBay Ou Tpebao aa OCMHCIN cUCTeM 3a npaheme, kako Ou y
HOCTYIIKY OICIbHBaba MOTa0 J1a HOTKPEIH OLCHE MOoalMa NPHKYIJbCHUM
Y TOKY IIMKJIyca OLCbHBarbha.

Ha xpajy 1ukiryca 3a OLCHHBAKE:
a. TlomymaBa obpa3arl 3a onemuBame 3arnocieHor (Iloriexaru aeo 6)
6. O6aBsba pasroBop ca 3amocieHnMa urju pas ornemyje. (I[Torneatn
neo 7)

4. Jlonocwu 3akspyuny oueny. (ITormenarn neo 6)

V ¢azu npercnuTuBama OleHE:

1. VuectByje y Komucuju 3a npeucuTuBame OLeHe.
2. TlogHocu 0Opasail 0 OlCHUBaKBY H MUIIJBEHE O OCHOBAHOCTH 3aXTEBa
Komucuju.




4. Koza oyersyjem?

Ha mnoverky uuKiyca HEONMXOJHO je HACHTH(OHKOBATH OOYXBaT OICHUBamba,
OJIHOCHO  WACHTU(UKOBATH CBE 3alOCICHE KOjUMa je OLEHHBAY  HEIMOCPEIHU
pykoBoamall u koje he OonemUBaTH.

Ha npumep, HavenHUK Ofebeia OlelbYyje medoBe ojceka, a IedoBH OceKa
U3BPLINOLE, KOMAaHAMP MOJMIU]jCKE HCIOCTaBe OLEHYje 3aloCiIeHe y MCIOCTaBH, a
Ibera OlerYje KOMaHAUP MOJIHjCKE CTaHHULE.

IIpema ypendu, omemyje ce paj CBHX 3allOCIEHHX, ald IOCTOje J[Ba HM3y3eTKa.
VKOIHMKO Cy 3alocieHH MPUIPABHHULM WIH Cy paauind Kpahe o TpH Mecena y LUKIYCY
OLICHHBaba, OJHOCHO Kpahe OJ LIECT Mecelu y TOKY KalleHAapCKe TFOAMHE HUXOB Pajl
Hehe OuTyn onewbUBaH.

Ilpumepa pagm nmma koja kopucrte IwraheHO OJCYCTBO paxu  o0aBbarba
CHH/IHMKAJHE JeJTaTHOCTH, Ka0 M JIMIa KOja KOPUCTE MOPOIUIBCKO OJCYCTBO M OACYCTBO
pamu Here AeTera He OIEHYjy Ce y HHUKIYCy OICHHBamba, OJHOCHO Y TOj KaJleHIapCKOj
TOJIMHH, i Ce HE 3ayCTaB/bajy y HAIpEIoBamy, jep je y Ckiagy ca 4wiaHoMm 6. u 7.
Vpende o KapujepHOM pa3Bojy mpeaBuheHO MJa MpOcedHa TPOTOUIIEA OIeHA
MPECTaBIba MPOCEK TPH MOCICAHE FOTHIIELE OLICHE.

* YV ciydajy mpemeluTaja oleHy Jaje HEeMOCPEIHH PYKOBOJMIIALL 3aIIOCICHOT Y3
MIPETXO/JHO NPUOABIBEHO MUILBEEHE MPETXOJHOT PYKOBOIHOLIA.

5. Kada oyemwyjem? 1. JAHYAP

OnewnBay oLEHkYje paj 3aloCiIeHUX Yy
JBa IMKJIyca TOKOM I'OAMHE ca je)IHOM 3aKJbY4YHOM IIPBA
OLICHOM. MUKJIYC

OneHa 1O HCTEKY IHMKIyca OICHHBamba
Mopa OuTH goHera y poky ox 30 maHa ox jmaHa
3aBpIIETKA IUKITYCa 32 OICHHBAHE
IIpBn mwKIIyc 3a KOjU c€ CIPOBOJIU 30.JYH

OLCHUBAKLEC pada 3alloCICHUX je nepuoa on 1. 1. IV OHEHA 3A IIPBU

LUKJIYC
30.JVYJ

janyapa 10 30. jyna texyhe roaume.
OuneHa 3a NpBM LMKJIYC Mopa OUTH
aoHera HajkacHuje a0 30. jyra Tekyhe

rojguHe. . APYTH
Jpyru umkiayc 3a KOjU ce CIpPOBOAU IUKJIYC

OLICH-HBAbE Pajia 3aroCiIeHUX je mepuoJ ox 1.
jyna no 31. neuembpa texyhe roaume.

Onena 3a JIpyrn HUKJIyC Mopa OUTH
oHera HajkacHuje a0 30. jamyapa Texyhe
8 Jreaciuje A Janyapa Teky 31. IELIEMBAP
TO/IMHE 32 NPETXOJAHY FOAUHY.

OILIEHA 3A

3ak/byyHa oOlEHAa paga Mopa OUTH 30. JAHYAP JPYTY LAKJIYC
JoHeTa HajkacHHje 10 1. ¢edpyapa Texyhe

ro/IMHeE 32 NPETXOJAHY FOJUHY. | ®EEPYAP a 3A(I)(iILE3;;-l:lA




6. Kako oyersyjem?

Toauiimbe OLEHUBAKE Paja 3al0CICHHX 00aBJba Ce CBAKe FOANHE y JIBa
LIMKJTyCa Ca jeJHOM 3aKJby4HOM OLICHOM.

Paj 3amociieHHX OlembYje ce Ha ITOCEOHOM 00pacily 3a OLCHHBAKE Pajga
3aII0CIICHUX Ha PYKOBOAehHM paJHAM MECTHMa M TIOCEOHOM 00pacily 3a OlCHUBAE
pajia 3all0CIICHIX Ha U3BPILIIAYKAM PaIHIM MECTHMA.

Ouerbuearbe pada 3anocaeHuUxX Ha Kpajy yukayca:

e Ha Kpajy HUKITyCa 3a OLCHUBAKC OLICHUBAY ITOITyHhaBa 06pa3au 3a
OLICHUBAKC 3aI10CJICHOT.

VY o6pa3arl 3a OLCIUBAKBE YHOCE CE OLICHE ¥ KOMEHTAapH KOjH Cy OJ1 3Hadaja 3a
MIPEIUIOKEHY OLICHY.

Mepuuia 3a OLICEUBAKBE Paja 3aMOCICHUX Cy: Oa3HYHE KOMITCTCHIIM]C 1
pe3yirarty paja.

Mepuna ce olierwYyjy Ha OCHOBY HHJIMKATOPA.
CBako MepHIIO ce OIeryje MPUMEHOM YeTBOPOCTEIeHe O0I0BHE CKaJle.
OreHe 10 MojeqUHAYHUM MEPUINMa MHOXKE ce 0JroBapajyhumM nonaepuma.

VYkynan 6poj 6010Ba IpeACTaBIba 30Up OCTBAPEHUX 0070BA 110 CBAKOM
M0jeIMHAYHOM MEPHITY.

Pacrion octBapeHux 0070Ba ompeAesbyje YKYNHY OLIEHY paja 3alocieHOr Ha
Kpajy CBaKOTI IIMKIIyca olewuBama. Ouene mory OuTH o1 ,,HejoBOJbaH - 1", 110
,,HapouuTO ce ucruye - 5".

3aKsby4Ha oyeHa pada 3anocneHoz:
e Ha kpajy npyror mukiyca, GopMupa ce 3ak/bydHa OI[CHA 3aI10CIICHIX.

e 3aby4yHy TOJULIKY OLEHY pajia 3all0CICHOT YHHH MTPOCEK OLeHA TOO0MjeHUX Y
TOKY J1Ba LIUKJIyCa OLCHHBamka Y TeKyhoj roiHu.

Oyemrusar-e pada 3anocseHux 06assba ce KPo3 NPO2PAMCKY anaAuKayujy.




Mepuna

V onemuBamy paja 3al0CIeHUX KOPUCTU CE YKYITHO JeCeT MepHiia: wecm  O0a3uuHuX
KOMIIETCHIIM]a U Yemupy MEepuiia pe3yiTara paja.

Baszuune komnemenyuje MpeCcTaBibajy CKyIl MOHAIIAka — [PTE JINIHOCTH U
crocoOHOCTH MOTpeOHE 3a JET0TBOPHO 00aBJbakhe MOCIOBa U 33/1aTaka ojpeheHor paaHor
MeCTa, KOje je HEOIXO/IHO JIa UMajy CBH 3aroCieHn Y MUHHCTapCTBY.

Capxa 0a3MuHHUX KOMIIETCHIIH]jA je 1a yCMepe TOHAIIAkE 3aMI0CIICHUX Ka TOCTH3abY
OYEKMBAHHUX PE3y/ITaTa paja Ha PAJHOM MECTY.

3a cBe 3amnocieHe y MUHUCTapCTBY NMPONKCYje CE MIECT Oa3MYHUX KOMIICTEHIIM]a, 1
TO!
ciyxeme rpahaHuma;
YIIPaBJbambe IIPOMEHOM;
YIPaBIbaABE YUHHKOM;
JIMYHA IeJIOTBOPHOCT;
e JIOHOLICH:E OJUTyKa U
e pajca IpyruMa U pyKoBoheme.

ITojam, BpcTe 1 MHAMKATOPH 3a OLCHUBAKE 0a3NUHUX KOMIIETEHIIN]ja CaCTaBHU Cy
Jeo obpacia 3a OIEHHUBAKBE W TPOIHCAHH Cy [IpaBHITHHKOM O KOMIICTEHIHjama 3a
3anocieHe y MUHHCTapCTBY yHyTpallmux nociosa (,CiayxOenu rimacuux PC", Op.
52/2016).

Pezynmamu pada NpeacTaBbajy YIMHAK 3aII0CIEHUX MOTPeOaH 3a YCIEIHO
o0aBJbarse MOCIIOBA U 3aJ1aTaka oapeheHor pagHor Mecra, KOjU je HEeOIXO/[aH 3a IOCTHU3abe
IUIAHUPAHUX LHJbeBa MuHUCTapcTBa. Mepuia NpeacTaBibajy OCHOB 3a Ipaheme U Mepeme
pe3yaraTa paja 3alociICHUX y IOCTH3aby IUJbEBa KOjJUMa OPraHU3alOHa jeANHNLIA TEXH.

CBpxa Mepuiia 3a OLICHHBAKE PE3yJITaTa pajia je a yCMEpH Harope 3aloclieHUX Ka
MOCTH3alby OYEKUBAHUX pe3yJiTara pajia Ae(pUHUCAHUX Ha HUBOY OpraHH3aluOHE
jenauHuILe.

I[IpahemeM HampeTKa 1 MEPEHEM PE3yJITaTa pajia 3anocieHux y oapehennm obnactuma,
OLICEMBAY yCMepaBa MOHAIIAKE 3aII0C/ICHNX KA OCTBApHBAlby [UIAHHPAHHX HHJbEBA
opraHusatyje.

MepHna 3a OLCHUBAKLE pe3yiiTaTa pajga pa3nm<yjy CE€ 3a pyKOBoz[eha paaHa MeCTa U 3a
H3BpUIMJIaYKa paJHa MECTa.

Mepuina 3a OLeHUBabE Pe3ylnTaTa Mepuia 3a OLCHUBAKE Pe3ynTara
paja 3a 3anocieHe Ha pykoBoaehum paja 3a 3amocieHe Ha M3BPIIHIAYKAM
PagHIM MeCTHMA CY: PagHAM MeCTHMA CY:

Boh)e-e 1 pa3Boj 3aMOCICHUX e npodecronanuzam,

HWHOBATHBHOCT, ® HMHOBAaTUBHOCT,

KopuIIierme HOBUX METO/a pajia i e kopumhierme HOBUX METO/A paja i
TEXHOJIOTHja U TEXHOJIOTHja U

CTCIICH OCTBAPEHA MIAHMPAHUX JIOTIPUHOC OCTBAPEHY IIAaHUPAHNIX
pe3ynirata OpraHu3aluoHe pe3ynTara OpraHu3aluoHe jeANHHUIIE.
JEIMHUIIE.




Nuankatopu

Mepuua ce Ucka3syjy, npate U OLEYjy Yy CKIIaay ca ofpeljeHuM HHANKATOpUMA.

WumkaTopy IpecTaBibajy MO3UTHBHE II0Ka3aTesbe IOHAIamba 3aIl0CICHUX WM [IUJBHE BPEIHOCTH 3a
JIOCTH3abe OUYCKUBAHUX PE3YJITaTa OpPraHU3alMOHE jeIMHHUIIC.

Wunnkatopn 0asnyHNX KOMIICTEHIMja Cy MOKa3aTesbl TIOHAIIakha HAa OCHOBY KOjUX ce yTBphyje na mu
3aocieHH UMa WK HeMa npensulene komnerenuuje. Kommnerennuje 3a pykoBoseha pajxa mecra u 3a
U3BPIIMIAYKA PaJiHA MECTA, PA3JIMKYjy Ce 110 MHIMKATOpHUMA.

Ha npuwmep, 3a mepuno YIIPAB/bAILE YUUHKOM, 3a ouemHBame pajia 3all0CICHUX HA
PYKOBOAECHNM paJHUM MECTUMA CTPATELIKOr HUBOA N3a0paHu HHIUKATOPH KOjuUMa ce Mepe KOMIICTCHIIH]E
3aroC/IeHU Cy:
4 © JIOHOIICHE CTpaTeruje y CKiamy ca BH3HjoM
4 ° obe3dehuBame pecypca 3a peansanyjy CTpaTeruje
® y3uMare y 003Mp NPETXOAHUX UCKYCTaBa J0OPUX MPAKCH.

Ha pykoBogehum pagHrM MecTHMa BUCOKOT HUBOA H3a0paHU MHMKATOPH KOjHUMa ce Mepe
KOMrleTeHE»Ij € 3aM0CJIEHHX CY:
e onpehuBame 1HbEBA 3a cripoBohebe cTpaTeruje
: e qpahere MoCTyIKa OCTBapeha CTPATEIIKUX [IMJbeBA Y CKIIaLy ca POKOBHMA
s ° obe30ehiBame pecypca 3a peaisainjy HubeBa
® IIPEeno3HaBamE MPHOPUTETA y OJHOCY HA IOCTAB/bEHE OparaHU3alMOHe LUIbeBe. Y3umajyhn
ey 003Hp MPeTX0/IHa UCKYCTBA T00PUX IPAKCH.

Taxkole, 3a olieHUBabE pajia 3aM0CICHNX Ha PYKOBOAChHM paHUM MECTHMA CPE/IbET, ONEPATUBHOT U
M3BPIIMIAYKOr HUBOA MHANKATOPU KOjUMa ce Mepe KOMIIETEeHIIU]je 3al0CIeHX ce pa3nnkyjy. Ha oBaj HaunH
omoryheHo je na ce y ogpel)eHoj o0macTu kao mTo je ynpaBibamke YYMHKOM ACHUHHITY PA3THYUTH HUBOU
KOMIICTCHIIM]ja 3aII0CJICHUX Y 3aBUCHOCTH O] II0JIOXKaja 3aIl0CICHUX.

Mupnkatopu pesynTaTa paja cy HO3UTHBHHU IT0KA3aTeJbU MOHAIIAka WIIN LHJbHE BPETHOCTH (METe) Ha
OCHOBY KOjHX ce YTBphyje [a JIM 3aIll0CIeHN OCTBapyje WM He OCTBapyje OUEKHBAHE pe3yiTaTe paja.

Ha npumep, 3a 3anociiene Ha pykoBoaehnM pajHUM MecTHMa OlepaTuBHOT HIBOa, Mepruiio BOBEE
U PA3BOJ JbY 1Y, je uckazano nzmely ocraior cieaehuM mo3uTHBHAM HHANKATOPUMA MTOHAIIAA:
e OupameM TaJeHTOBAHUX JbYIH,
e  CTBapameM KJIMME [OBEpea H NPO(YECHOHATHOT PaJHOT OKPYXKeba,
e  JIeerupameM OJrOBOPHOCTH 33 OCTBApEhE INIAHUPAHNX 3aaTaka UTl.

Kao npumep nHauKaTOpa KOju MpescTaBba HUbHY BpeaHocT, 3a Mepuwio MHOBATUBHOCT, nedunucanu
uHMKaTop je ,,Hajmame Tpu npessora 3a ynanpelheme nporeca pajga“. Y OBOM CIlIydajy je MEpHIIO HCKa3aHO
LIJBEM 12 ce MPEIOKU HajMamke TPH Mpesiora 3a yHanpeheme paza.

3a ucTa Mepuia Ae(pUHUCAHN Cy PA3IUIUTH HHAUKATOPH y 3aBUCHOCTH OJ] TOTA JIa JIU CE OLEHY]y
U3BPLIMOLH MM PYKOBOJMOLH, @ YKOJIMKO Cy Y UTakby PYKOBOJIHOLM, 3aBUCH OJ1 HUBOA pyKoBohema. Ha oBaj
Ha4uH ce 100Mjajy pa3InuuTH HUBOU OATOBOPHOCTH 3a PE3JITaTe pajia y OKBHPY OpraHu3anuone jeaunuie. Ha
npumep, Meprito CTerneH ocTBapera INIAHUPAHUX Pe3yNiTaTta OpraHu3alioHe je/IMHHLEe, HCKa3aHo je
WHJMKAaTOPUMa y 3aBUCHOCTH O]l HIBOA OArOBOPHOCTH Ha ciesiehu HaunH:

e  OMEPATHBHH, CPES/HH U BHCOKH HUBO - OOMMOM 1 KBAJIMTETOM 00aBJbEHOT MOCIIA U CBOjHM OJHOCOM IpeMa  pajy
3HA4YaJHO JOIPHUHOCHU OCTBAPCHY 3aJ/laTaKa U3 IUIAHCKUX JOKYMCHATA U OUYCKMBAHUX pE3yJiTaTa OpraHUu3aluoHe
jenuHuIe
CTpaTemKy HUBO - KBanmuTeroM 006aB/BEHOT TT0CIa M CBOjHM OJTHOCOM IIpeMa pajly OCTBapyje LIbEBe
MunucrapcTpa

YKOJIHKO TI0jeIMHU NH/IMKATOPH HE MOCTOje Y IUKITYCY OlCHhHBamka 32 KOHKPETHO MEPUIIO, OHJIA Ce U HE
y3UMajy y 003Hp MPUIMKOM 00/I0Barkba MEpHUIIa.

Ha npumep, jenHoM rogumime ce n3Boau 00jeBo rahame, y 0BOM Cllydajy HHAUKATOP ce y3UMa y 003up
3a 00/10Babe Mepuila CaMo y LIUKIIYCY Y KOMe ce U3BoM 00jeBo rahame.




booosna cxkana 3a oyermwusare

3a onemHBabe paja 3aroCICHIX KOPHCTH Cce
OITMCHA YETBOpOCTeIeHa 6010BHA CKajla, KOjOM Ce
[PaBH BPJIO Ba)KHA Pa3iMKa y pe3yiTaTtiMa paja
3anociaeHux. CBpxa cKaie je 1a IIOMOTHe
OIICHHBAYY 712 00jeKTUBHO OJIPEIN OICHE
pe3yinrara pajga KojH je 3all0CIIeHH OCTBApHO Y
TOKY IMKJIyca OLCHhUBAbA U Ja 3aII0YHE Pa3rOBOp
0 pe3ysTaTuMa.

YerBopocTerneHa 00/I0BHA CKaJla HCTHYEC
YeTHPH HUBOA OCTBAPEHUX pe3yiTara, ca OMHCHMa
koju omoryhaBajy na ce ucTakHe pasinka nzmehy
pe3yiiTara 3arnocjacHuXx.

KOJIMKO 3aIIOCJICHU YIJIaBHOM HE
HCIYH-aBa OYEKHBamba AepUHNCAHA
MHINKAaTOpHMa ozipeheHor MepuIla, TIOHAIIAkEe U
pEe3yJITaTH pajia 3aroCICHOT Ce OLEkYjy Kao
HETIPUXBATIBUBH.

VY 0BOM cityuajy, 3allOCICHH HE HCIyHaBa
BehMHy WHAWKATOpa KojuMa je neduHHCAHO
MO3UTHBHO MOHAIIAE 32 0peheHO MepuIo.

Ha mpumep, 3a mepuio ,,Ciryxermne
rpahanmva‘, TeUHUCAHO CKYIIOM O/ IIECT
WHJIMKATOpa, YKOJINKO 3al0CIIeHH He pearyje
MIPaBOBPEMEHO, HE Mpero3Haje notpede rpabhana,
HE TI0CTaBJba MUTAbA J1a OM POBEPHO 1A JIH je
pasymeo rpaljame u 3arocieHe, MOHAIIame
3aII0CIICHOT Ce OLCHYje Ka0 HEIPHXBATIHHBO.

3a mMepmo ,,CTereH 0CTBaperha MIAHUPAHNX
pe3yaTara opraHu3aluoHe jeInHuIe",
MHIMKATOPUMA 3a 3aIl0CieHe Ha pyKoBoaehum
paaHUM MECTUMa CpEIer HUBOA Cy Ae(UHUCAHI
Ha cinenehn Haund: OOUMOM M KBAJIUTETOM
00aBJbEHOT 110CIIA i CBOjUM OJTHOCOM IIpeMa pajy
3HAYajHO JOMPUHOCH OCTBApeby 3aj1aTaka u3
[UTAHCKHX JOKYMEHATa i OYCKHBAHHX pe3yirara
OpraHM3alMoHe jeUHUIE. YKOJIUKO je 3a/1aTaK
3aI0CIICHOT OMO J1a YYECTBYje Y pa3Bojy
onpeheHor nmpaBUIIHKKA 32 HOBE 1MOOOJbIIAHE
nporece, 3arocieH: he OUTH OLeHhEH jeTHUM
00I0M YKOJINKO HHj€ YIECTBOBAO Y
pa3Bojy TOKyMEHTA.

YKOIJIUKO je MEpUIIO Ie(UHNUCAHO Ka0 LHIbHA
BPEIHOCT, Ka0 Ha IIPHMEp 3a MEPIIIO pe3yirara
pana ,,JIHOBaTHBHOCT", 32 HHAUKATOP HajMarbe TPU
npeyiora 3a yHarpelhemwe nporeca paja, 3anocieHu
he OuTH OlEEH jeTHUM 00/I0M YKOJIUKO je YUHHAK
010 HyIa.

OJIHOCHO YKOJIMKO HUj€ MMa0 HH jeJlaH TPeIJIor.

VKOJIUKO 3aI0CIIeHH UCITyhaBa BehHy OueKHBamba
neduHUCaHNX MHANKaTOpUMa oapelheHor Mepuia, anu
UNAxK He cea, OLCHUBAY OLICHY]e IIOHAIIAKE 1
pe3yarare paja 3arnocieHor ca 2 601a 1 KOHCTaTyje 1a
je moTpeOHO yHampeheme.

Ha npumep, 3a mepuiio ,,/inoBatusHoCT®,
3aIl0CIICHH j€ 1a0 J1Ba MPEAJIOra, a IIOTPEOHO je TPH.
OnemnBay he OLIEHUTH pe3yaTat paja ca 2 6oma u
MIPeANoKUTH yHanpeheme. 3a Mepuna neguHucana ca
BHIIE WHJMKATOpA, KA0 HA IPUMEP MEPUIIO
VYipasbambe YIHHKOM, 3arocieHy he OuTH oremeH ca
J1Ba 00/1a YKOJIMKO HHje UCIIYHHO HajMambe jeaH
WHJHUKATOp. Y OBOM CIIy4ajy OLCHUBAY y HAIIOMEHY
YHOCH Ha3WB MHAMKATOpPa KOjH 3aIIOCIICHU HHje
3a/I0BOJBHO.

3a mMepmo ,,CTereH ocTBaperha MIAHNPAHNX
pe3yiraTa OpraHu3aHoHe jeJMHHUIE", YKOIHUKO je
3aI10CIICHH YYEeCTBOBAO Y PAa3BOjy HOMEHYTOT
JTOKyMEHTa, aJIi He y OYEKUBAHOM OOMMY U KBAJIUTETY,
omemyje ce aa je motpedHo yHanpeheme pesynrara pana
OBOT 3aI0CJICHOT M HEroB paJ ce olemyje ca 1Ba 0o/a.

VKOJINKO 3aM0CIIeHH 3310BOJBU CBE HHIUKATOPE
nedunncane 3a oapeheHo MepuIIo, OlCHUBAY OLEHbYje
HOHAIIAE 3aMI0CIICHOT ca 3 60/1a 1 KOHCTaTyje Aa
3aII0CIICHH UCIYIhaBa OUCKHBAIbA.

Ha npumepy mepuna ,,MiHoBaTHBHOCT®, 3a110CIIEHU
HCITyHaBa OUEKHBamba YKOIUKO J]a TPH TPEAsIora 3a
yHanpeheme mporieca paja.

CnmyHo, Ha IpUMepy 0a3MyHe KOMIICTEHITH]C
Cayxeme rpal)anima, olemb1Bay Ol Yje pe3ynrare
3aI0CJICHOT ca TpU 00/1a YKOJIMKO je 3al0CTIeHH
HCIYHUO CBUX LIECT MHIUKATOPA. 3a MepuiIo ,,Crernen
OCTBapema MIAHUPAHUX Pe3yITaTa OpraHu3alioHe
jenuHuie”, 3anociieHn he OUTH OLEHEH ca Tpu Oona,
YKOJIHMKO Y TUIAHUPAHOM OOUMY U KBAJUTETY JOMPUHOCH
Pa3Bojy IpaBHIHKKA 32 HOBE IMOOOJBILIAHE MTPOIIECE.

V u3y3eTHNM cilydajeBHMa KaJia 3al0CIeHH MOpes
TOra IITO UCITYHhaBa OYCKUBAA Y CMUCITY MO3UTHBHUX
MH/IMKATOpA MMOHAIIAka, IOJAaTHO OCTBapyje 3Ha4YajHE
pe3ynTaTe paja Koju NpeMalllyjy O4eKHBarba
nerHHICaHa Ha TIOYETKY LIUKIIyca OLCHhUBaba (HIIP.
eT mpejyIora 3a yHamnpeheme mporeca pajia win
n3pal)eHa ¥ METOOIIOIIKa YITyTCTBA Be3aHa 3a PHUMEHY
MOMEHYTOT TPABIIHUKA), OLUCHHBAY MOXKE OIICHUTH
MOHAIIAKE U Pe3yNTaTe paja 3amociaeHor ca 4 6oxa.




Ilondepucarse

3a omemUBamke pajia 3alloOCIeHNX, Pa3IMIUTa MEepUla UMajy PasInuuTy BaXXHOCT. Y CKJIALy ca THM

3a (QopMmHpame YKyIHE OIeHe paja 3aloClIeHUX, OLECHE MO IOjeJMHAYHUM MEpWJIMMa, MHOXE ce
onrosapajyhum nougepuma.

IMougep npencraeiba (HakTOp BAKHOCTH MOjeAMHAYHOI MEpUIa 33 OLCHHBabe paga. MHOKEHEeM
OLICHe MepHIIa MoHepoM ofpelyje ce MPOIEHTYaIHH yIeo OleHe II0jeANHAYHOT MepHia 3a OLCHUBAME, Y
yKynHOM Opojy 6o0Ba.

Mepuna koja cy ox Behe BakHOCTH 3a yKyHHy OlEHY paja 3amocieHuX, numahe Behy BpemHoCT
TMOHJEpA.
Ha npumep, pesynTtatu pajga 3a H3BpIIHOIE Cy TOHACPUCAHH Ha cieAehy HaunH:
4 ® mnpodecuonanusam y pany — 0,05
4 ® MHOBAaTMBHOCT — 0,05
4 ® KOpHCTH HOBE MeToze pajia M TexHonoruje — 0,05 n
4 ® JIONPHHOC OCTBapemy IUIAHMPAaHNX Pe3yiTaTa opraHusanuone jexunuue — 0,25
Mosxe ce mnpumetutn ga he wmepuno . JlompuHOC ~oOCTBapemy — IUIaHMpAaHMX  pe3yaTaTa
OpraHU3aIMOHE jeJMHHIE” UMaTH BUIIECTPYKO Behy BaXKHOCT y OJJHOCY Ha IIpBa TPU MEpHIIA.

3a ncra Mepuia, pa3iiuKyjy ce MOHACPH 32 PYKOBOIUIIC HA PA3IMYMTHM HHBOMMA.

Mepuiia Crparemuku Bucoku Cpeawn OnepaTuBHU
Bobeme 1 pa3Boj /by u 0,15 0,15 0,15 0,15
WHOBaTUBHOCT 0,05 0,05 0,10 0,10

KopucTu HOoBe MeTozie pajia 1 0,10 0,10 0,05 0,05
TEXHOJIOTHje

CTeneH ocTBapema NJIaHUPAHUX 0,30 0,25 0,20 0,15
pesyJiTaTa OpraHMU3alroHe jeJUHULle

W3 Tabene ce Moke BHICTH Ja Cy IpBa TPH MEpWia 32 OLCHHBAKE pajga 3aloCICHHX, HCT!
BPEIHOCTH 32 CTPATEUIKH U BUCOKH, OJJHOCHO 34 CPEIbU M ONIEPAaTHBHHE HUBO PYKOBOIMIIALIA.
HWmnax, cTerneH ocTBapema INIAHUPAHNX pe3yJTaTa OpraHu3alioHe jeANHUIe nMa Hajeehn yzieo y
OLICHN 3aI0CIEHHUX Ha PyKOBOJAEhNM paJHIM MECTHMA CTPATEIIKOT HUBOA, a HajMamke y
OLICHH 3aMOCIICHHUX Ha PyKOBOJAehMM pajHIM MECTHMa ONEePaTHBHOI HUBOA.

Oyena na Kpajy yuxnyca

OreHa 3a jenad UKITYC ce popMupa Ha OCHOBY YKYIHOT Opoja 6omoBa. YKymaH 6poj 6omoBa
npejcTaBba 30Up MOHIEpUCcaHnX 60I0Ba 10 CBAKOM I10jEIMHAYHOM MEPHUILY KOMIIETCHIH]a U
pesyarara paja.

Pacrion octBapenux 0ojo0Ba oOmpesesbyje YKYIHY OLEHY paja 3aroCieHOr Ha Kpajy CBaKor
LUKJIyCa OLCHUBAbA, U TO:

4+ 0-2,0060n1a- ouena je ,,HeJOBOJbAH - 1

4 2,1-2,5060ma - oreHa je ,,TOBOJbaH - 2°;

4 2,6-3,0005a - onena je ,,00ap - 3

4 3,1-3,5060ma - oreHa je ,,uctuue ce - 4°;

4 3,6-4,0060xa - orieHa je ,,HApOUMUTO ce UCTUUE - 5.




Banocnenu koju HE UCITYABA BAXTEBAHE MUHUMAJIHE
ITOKA3ATEJBE ITO3UTUBHOI IIOHAIIABA 1 HE OCTBAPYIJE
HU MUHUMAJIAHE PE3VJITATE PAJIA y octBapuBamy
LIUJbEBA OPraHU3ALMOHE je/INHUIIC Ha OCHOBY YKYITHOT Opoja 60/10Ba,
no0uja OleHy “HeI0BOJbaH” .

3anocienu koju UICITYIbABA 3AXTEBAHE MUHUMAIJIHE
IMTOKA3ATEJBE ITO3UTHBHOI [IOHAIIAKBA 1 OCTBAPVYIE
MUHUMAIJIAHE PE3VJITATE PAJIA y ocTBapuBamy ubeBa
OpraHM3allMoHE jeTMHUIIC HA OCHOBY YKYITHOT Opoja 00/10Ba, 1001ja OlieHY
”noBOJbaH”.

3anocnenu koju UCITYIbABA 3AXTEBAHE TTOKA3ATEJBE
[NOHAIIAKA U ITOCTUXE ITNTAHVUPAHE PE3VYJITATE PAIIA y
OCTBapUBamby [UJbEBA OPraHU3AIMOHE je/IMHHUIIC HA OCHOBY YKYITHOT Opoja
601082, 1001ja olieHy nobap”.

3anocnenu koju [IPEBA3SUIIA3U 3BAXTEBAHE ITOKA3ATEJBE
ITOHAITABA U TTIOCTWXE 3HAYAJAHE PE3VIITATE PAIA y
OCTBapHBambYy [UJbEBA OPraHU3aAMOHE JeIMHUIIC HA OCHOBY YKYITHOT Opoja
001082, 100Mja olieHy “UcThye ce”.

3anocnenn koju 3HAUAJHO IIPEBA3UJIA3BU 3AXTEBAHE
ITOKA3ATEJBE TTOHAIIABA 1 TIOCTUXKE BEOMA 3HAYAJAH E
PE3VJITATE PAJIA y ocTBpuBamy LMJbeBa OPTaHU3ALMOHE jeIUHUIE Ha
OCHOBY YKyITHOT Opojy 60/710Ba, 1001ja OLleHy ~HapO4YHUTO Ce UCTHYe”.




KomenTapu

Ha xpajy nmkiryca onemHBama, OIEHUIBAY TOpE] IIPeJIIora oOleHe y obpasarr 3a
OLICHUBABE YHOCU KOMEHTApe KOje Cy 0[] 3HauajHH 3a [IPEUI0KEHY OLIEHY, a KOjU Cy pe3yiTar
npahema.

KomenTapu 61 Tpebaiio aa mpare OIeHy 110 MEpUINMa U TPECTaBIbajy 00pa3IoKeHhe
Opoja 0010Ba 3a CBaKO MOjeIMHAYHO Mepuiio. HapouunTo je OutHo 00pasinoxuTu 6poj 6010Ba 3a
Mepuiia rjie ¢y 6010BH n3pa3uto A00pu uin somri. KoMeHTapu npeacraibajy OCHOB 3a
KaCHH]jU pa3roBOp Ca 3aroCiICHUM, a YjeIHO MPECTaBIbajy MpaBIame OlICHE Y CIIy4ajy
MIOIHOIIICHHA 3aXTEBA 32 MPEUCITUTHBALE OLICHE.

V pyOpHKy ce MOTY YHETH KOMEHTapH ciiesieher caapxaja:

e Ha ocHoBy npahera paaa 3arocieHor y TOKY IUKIyca OLCHHBaba, OICHHBAY
MOJKE YHETH KOMEHTape KOjH Ce OHOCE Ha 00Pa3IoKeHhe OLIEHE 3aIlOCIICHOT.

VKOMHKO je OliehuBad y TOKY IUKITyca OleibHBarha paieheM YCTaHOBHO
onpeheHe npenpexe ca Kojuma ce CyoyHo 3alociIeHH, Y KOMEHTapuMa ce
o0pasnaxy yCcJIOBH KOjU Cy YTUIAIN Ha OLIEHY 3al0CICHOT.

YKOJHKO je 3arociieHH UMao MmocedHe 3aciyre, y KOMEHTapuMa ce
o0pasnaxy 3aciyre.

OuemuBay MOXe HAEHTU(GUKOBATH TOCEOHE 3acIyre KOjuMa je
3aII0CIICHU 3HAYAjHO IIPEBA3HIIIA0 OYCKUBAHA.

3aK/by'-llla oyena

VY ciydajy /1a 3a10CICHU HUjE OLICHECH Y jJeTHOM OJ1 IIMKJIYCa OLICHHUBaha, 3aKJbYUHY OLECHY
YHHH OIICHA U3 IIUKITyca y KOjeM je 3all0CIICHH OLICHEH, Y3 CKIIany ca 4iaHoM 4. cras 2. Ypenle.

OreHa ce padyHa 1o GopmyIiu:

Chepevec s g 1 geicovca + Chgenie i gl £ guizivon
&

3“&-’![1"1’1’]’{[ YN =

Pacrion pe3yiarara J00HjEHOT Ha OCHOBY IIPETXOHO MpUKa3aHe GopMyIie onpeaesbyje
3aKJbyYHY OLICHY PaJia 3aIlOCICHOT Ha KPajy FOANHE, U TO:

1,00 - 1,49 mpocek orieHa - OlieHa je ,,HeI0BOJbaH - 1

1,50 - 2,49 mpocek orieHa - o1eHa je ,,JOBOJbaH - 2°;

2,50 - 3,49 mpocek orieHa - o1leHa je ,,no0ap - 3°;

3,50 - 4,49 npocek orieHa - olieHa je ,,ucTuye ce - 4“ u

4,50 - 5,00 mpocek oleHa - OICHA j€ ,,HAPOUUTO CE UCTHYE - 5




Hajuyemihe rpemxke y ouemuBamy
OuemuBay je IyXaH Ja OLIEHH 3all0CICHOT HE3aBUCHO O] YTHIAja ¥ HEIPUCTPACHO.
Hexe on Hajuemthux rperraka olembrBamba Cy:

I'periika 003UPHOCTH WITH TPEIIKa OJIaror OlCHHBAbA. FpemKa HAacTaje Kao Pe3y.TaT HAKIOHOCTH
OLICIbMBAYa IPeMa 3aIl0CIICHOM Y OLICHUBaY. Y OBOM CITy4ajy OIICH-HBAYH 3]y 3armocieHnma Belie
OLICHE HEro LITO OHU 3aciyxKyjy. Ilociemua oBe Ipelike je 1a MHOIHU 3all0CIeHH 100M1jajy BUCOKE
OIICHE U Y CKJIaJly ca THM MOTY ()OPMHPATH HEepealiHa OYCKHUBaba y IMOTJIey pa3Boja Kapujepe u
HAaIpeIoBamba.

I'pemika crporoctu. 'peliika HacTaje Kaja OLUCHUBAYH OLICH Y]y 3aII0CICHE MHOTO HEIIOBOJbHH]E HErO
LITO BUXOB paj u noctyruyhe 3aciyxyjy. Ha oBaj HauuH ce He npaBu oarosapajyha pasnuka uzmehy
3aIoCIIeHUX KOjH J00pO pajie ¥ OHUX KOju To He paae. CTporoct je Hamuyje 003UpHOCTH.

I'penka cpepuiimse TeraeHrje. OLembUBadl IIOHEKAJ OLICH Y]y CBE 3aII0CIICHE OKO CPE/IEhe
BPEIHOCTH Ha 00JIOBHO] CKaJIH, OLICHUBAmBEM Mepriia ca 2 uii 3 6oja. Y 0BOM cityyajy Maiu Opoj
3aII0CIICHUX Ka0 3aKJby4HY OLICHY J00Hja BPJIO BHCOKE HJIM BPJIO HICKE OLCHE.

I'pemika xano edexra. OBa rpenika HacTaje 300r TeXKHbe OLEHUBayYa J1a CBOj OIIITH YTHCAK O
3aI0CIIEHOM IIpeHece Ha OLCHHBabe eroBor pana. Ha mpumep, onemuBad oLemyje paj 3aloCcIeHor
Ha OCHOBY pe3yJTaTa paja Bohema 1 pa3Boja 3arocIeHNX, HHOBATHBHOCTH, KOpUIIhermha HOBIX METOa
paja ¥ TEXHOJIOTHja U CTEIeHa OCTBapema INIAHUPAHUX pe3ysTaTa OpraHu3alioHe jeIHHNUIIE.
HapaBHo, 3a110CIeHH Y TOj€ANHUM CETMEHTHMA Pajia MOXKE J1a TIOCTHIKE PA3INIUTE PE3yNITaTe, CXOIHO
TOMe, Heke olieHe he OMTH oTMYHe, HeKe mpoceyHe, a Heke ciade. Xano edekar, MelhyTum,
IIPOY3POKYje Ia OH J00Hja CKOpO HICHTUYHE OIeHEe 110 CBUM MEPHIIMMa 32 OLICI-UBAME Pe3yiiTara pajia
3aI0CIICHHX.

Yaora koHTposopa

KoHTpoJI10p je HemocpeaHn PyKOBOIMIIALl OLICHUBAYA KOjU KOHTPOJIHIIIE OLICHE paja
3aI10CJICHOT KOjy je 1a0 OLleHhHBaY.

KoHnTposnop nposepaBa o0pa3all 3a olewhHBamke, periasa Moryhe Hecyriacuie usmehy
OLICFbMBAYA M 3aMIOCIICHOI M YIHCYje y 00pa3all 3a OLCHUBAbE CBOje KOMEHTape Ha OLeHY.
NzyzerHo:

e VKOJMKO Ce KOHTPOJIOP HE CIAXKE Ca IPETIOKEHOM OLICHOM OLICHUBAYA, KOHAUNY OUeH)y Oaje
KOHmponop.
VYKOIIMKO je OlieHhUBadY PyKOBOJMIIALL YHYTPAIIHhEe OPraHU3alMOHE jeJIMHULIE, OH jE U
KOHTPOJIOP.
Jlupekrop monuIMje je OLEHhHBaY M KOHTPOJIOp 3a 3alloCICHE 4YHjU j€ HENOCPEaHU

pykoBomian. HadenHunum cextopa/cimyxOu u cekperap MUHHCTapcTBa Cy Takohe OIemHBaul H
KOHTPOJIOPH 32 3aIlOCIeHe YHjH Cy HEMOCPEIHH PYKOBOJIHOLH.

Ha npumep, IUpeKTOp MOJUIHjE je OLESHIBAY U KOHTPOJIOP HAYEIHHUKY MOJIHIHjCKE YIIpaBe.

Ha kpajy, npuMepax o0pacliia FOJUIIEbE OLIEHE paja JOCTaB/ba CE 3alI0CIEHOM U HaJICKHO]
OpraHMU3aIMOHO] JeIMHUIIM 32 JbYJICKE pecypce.

YKOJIMKO 3aIOCICHH HUje 33/10BOJbaH OIICHOM, Y CIIy4ajy Jia je OIICHY JIOHEO KOHTPOJIOp,
3aXTEB 32 NPCUCIHUTUBAE 3aKJby4HE TOMUIILE OLCHE paja MOITHOCH CE NpeKo KOHMpOoopd
Komucuju 3a mpercnuTHBamkE 3aK/bydHEe OLICHE pajia.




7. HIma kad 3aspwium npoyec?

OuemuBay Ha Kpajy CBAKOI' IUKIIyca OLCHhUBaba 00aBba Pa3roBOp Ca CBAKMM 3aIl0OCIEHUM
YMjU pajl oLemyje. Y TOKY pa3roBopa OLEeHHBay YII03HA]e 3aII0CJICHOT Ca OLICHOM M YHETHM
KOMEHTapHMa U 3ajeIHUUKH YTBplY]y, YKOJIHUKO je MOTPpeOHO, aKTUBHOCTH U BPEMEHCKE POKOBE 3a
yHarpeheme KOMIIEHTeHINja 1 Pe3yJITaTa pajja 3aroCcIeHOr.

Toctynak olemHBaba je TpaHCHAPEHTaH, i Cy Pe3yJITaTH MOCTYIKa OLCHHBaba
TTOBEPJBMBU u ciryxe kao OCHOB 3a KapHjepHH Pa3Boj U HAIPEIOBambE.

[lItammia ce caMo 3aKkJby4YHa OLIGHA M TO y JIBa IPUMEpKa. JeslaH mpuMepak ce ypy4dyje
3aI0CIICHOM, a JIPYTH CE YJIaXKe y HEeroB MePCOHAIHHU A0CH]e.

Haj6osbn HauMH J1a ce MoJCTaKHY 3aM0CICHH Ja YHAIpEee pe3yirare paja jecte aa ce
yemepe Ha OyayhHocT u oxpabpe Ja yloxe JI0AaTHH HAIop 3apajl MOCTH3amka IIAaHUPaHUX
pesynrara.

OuermuBay y TOKY pa3sroBopa M Mpyxarma MOBPaTHUX HH(MOpMalja yKIbydyje:

1. EBanyanujy — naje uHpopmaryje 3armocieHuMa O bUXOBOM HAIPETKY Ha OCHOBY
OLICHE pe3y/TaTa paja Ha Kpajy LMKIIyca OlleHhHUBamba.

2. IMoayuaBame — y KOHTEKCTY OJIHOCA OLIEHHBAY - 3alI0CIICHH, TI0y4aBambe je jeaH O
ajiata KOju OLICHhUBa4Y KOPUCTH KaKo OM OMOTao 3arlociIeHNMa Jia Pa3BHjy CBOje CIIOCOOHOCTH U
11o6osblIajy pe3ynrare paja. Y 0BOM KOpaKy OllembHBad oxpalpyje 3arociene Jia nocMarpajy
CTBapH U3 Jpyre NepcreKTUBe, pa3MaTpajy HOBE OIIHUje, UCIUTY]y MoryhHocTH u goHOCe 100pe
OJUTYKE.

OuemuBay 61 Tpedasio 1a MOMOTHE 3all0CICHUMa J1a HICKOPHUCTE MPETXO/IHA UCKYCTBa 32
ydeme, y CMUCIY 1uTa Ou Tpebasio Jla HacTaBe Ja paje, 1mTa Ou Tpedao aa pecrany ja paae u
mta 6u Tpedaio npyraunje na page. OuembuBad Mo y4aBa 3arocieHe MoCTaBbajyhu nuTama o
npexacrojehem nociy, MmoryhuM npenpexaMa u IIaHOBHMA J1a ce TIpeBasub)y.

YV oBOM KOpaKy OlLeHhHBAY ¥ 3aM0CIICHH 32jeJHIYKU YTBPl)Yjy, YKOIHKO je moTpebHo,
aKTHBHOCTHU U BPEMCHCKE POKOBE 3a yHaINpeheme KOMIICHTEHIIja U Pe3y/aTaTe paja 3arloCiIeHOT.
Beoma je BaykHO Ja ce ollemHBaY ocTapa J1a 3armocieHn 6osbe pasyme CBPXY mocna koju
obasspa, yaanpean BEILITUHE 1 CIIOCOBHOCTU notpedHe 3a ycremHo o0aBibame mocia, Kao
u na OXPABPU 3amocrnene a ynoxe A0JaTHU HATIOP Y MOCTH3alby OOJbUX pe3yliTara.

3. IMoacruiaj — BeoMma je BaKHO J1a OIebMBAY HArJIACH IITa 3anocienu 100po paau. Ha
0Baj HAUMH OLIEHUBAY KOPUCTHU MPUIIMKY Ja HCKaXKe 3aXBAIHOCT 3aII0CIEHOM 3a JOTPUHOC KOjU
Jaje y 0CTH3amy IIAHUPAHUX LIJbEBA OPraHU3aLHOHE jeIMHHLIE.

CABET - Haj60sbn Haun J1a ce u3berne Henpujaran pasroBop je ga ce YIIPABJbA
OYEKUBAIBUMA.

OuewKBaY je y’KaH [1a TOKOM [UKIIyca OLCHHBaba KOHTHHYHPAHO [PATH H 110
MOryhHOCTH OKyMEHTYje paJ] 3al0CIICHOT KOjH Ce OLeHbyYje. Y TOKY OBOT IEpHO/ia, OLCHHBAY
6u Tpedaio na wro yemrhe o6aBiba kpaTke Heopmane pasrosope. Ha oBaj nHauun he
3aII0CIICHN YHAIIPE/] MIMaTH jaCHH]y CIIMKY Kako he 6utu onemeH 1 Mohu he 1a ce usberse
MOMeHaT u3HeHalerwa Ha Kpajy LuKIyca 300T pasinKe y O4eKHBambUMa.

Ha noueTky 1uKkityca, OLERBHBAY IIUTA 3aI0CIICHEe KaKo OM jKeNenu 1a 0yay
OLICECHH HA Kpajy roJIMHE U Kako To Mory noctihu. Ha kpajy umkiayca nehe outn
n3neHahema. Moxa ce 3anocienn nehe craratn, anm he pasyMeTH 3aIuTo je olereH Ha
ojpeheHn HauKH.




8. 3axmee 3a npeucnumuearse 3aK/;by4He 200Ulliibe OYeHe.
IIIma dawe?

3anocieHu KOjH HUje 3a10BOJbaH 3aKJbyIHOM T'OIUIIEHOM OLIEHOM Pajia MOXKe
MIOJTHETH 3aXTEB 3a MPEHCIUTHUBAKE TE OLICHE.

3axTeB ce nogHocu KoMucuju 3a MpencnuTUBamke 3aK/bydHe OLIeHE paja.

IlocTymnak:
1. 3axTeB 3a MPEHCIUTHBAKE 3aKJbYUHE TOHIIHE OLICHE Pajia TIOJHOCH Ce
npexo oyerusaua uiu konmponopa KoMucuju 3a mperCnuTHBabe 3aKJbyuHE OLCHE paja.
3axTeB ce IOJHOCH MPEKO:
. OnemrBaya — YKOJIMKO je OLECHHBAY 120 3aKJby4HY OIICHY pana
3aI0CIICHOT.
KoHnTpoopa — y cirydajy aa je KOHTPOJIOp a0 3aKJbydHy
OLIEHY Pajia 3all0CICHOT.
2. POK - ocam naHa on naHa AocTaBibama odpacia 3akjbydHe OlleHe pajia.
OuemuBay, OZHOCHO KOHTPOJIOP, aKO j& OH a0 3aKJbYUHY FOMUIIEY OLEHY
pajia, noctaBiba Komucuju:
Muwerve o ocnosanocmu 3axmesa 3a IPEUCITUTUBAE
3aKJbyYHE TOJMIIHE OLICHE paja u
. Obpaszay o oyerusaivy pada 3an0cieHux.
3. POK - ocam jnaHa 071 JjaHa MpHjemMa 3aXTeBa.
Kowmmucuja:
. O0aBJba MPEUCIUTHUBAKE 3aXTeBa. Y TOKY NPEUCIUTHBAbA
Komucuja 06aBiba pa3roBop ca MOoJHOCHOLIEM 3aXTEBa.

YTBphyje korauny 3axmyuny oyeny pada Ha obpacyy 3a

oyemusare.
4. POK - 30 nana on nana npujema 3axtesa y Komucuju.
KomucHja npexo yHyTpalllbe OpraHu3alioHe JeIUHUIC Y YHjeM ICTOKPYTY
Cy IIOCJIOBH JbYACKHUX pecypca, MpuMepak odpacua JoCTaBba:
. 3aII0CJICHOM H
. OLICHbUBAYY, OJTHOCHO KOHTPOJIOPY KOjH j€ a0 OLeHY, KOjH UMa
obaBe3y J1a KOHAUHY OLIEHY yHece y IPOrPaMCKy arTHKaInjy.
POK - ocam jaHa oj1 laHa yTBplHBamba KOHAUHE 3aKJbyYHE OIICHE pajia.

KOMI/lleljl/l 3a NPpEUCIIMTUBALE 3aK/bY1HE OLIEHE pajaa.

Cactoju ce of TpH uliaHa, npenaceJHuK Komucuje, CTallHi U MPOMCHIBHBH WIaH
Komucuje:
+ Ipencennnk Komucuje nvenyje ce m3mel)y 3amocieHux y
YHYTPANIk0j OPraHU3aLIOHO] jeIHHHIN Y YIjeM ACIOKPYTY Cy
oCJIOBH JbycKuX pecypea (Cexkrop/Onesbeme/Oncex/'pyma 3a
JbYJICKE pecypce).
* Crannn wian Komucuje ce umenyje uzmely 3anocinenux y
CexperapujaTty MHHHCTapCTBa.
IIpoMeH/bMBH YIAH j€ OLCHHBAY, OJHOCHO KOHTPOJIOP KOjH j& a0 OLEHY.

Komuchjy umeHyje 1 pa3pelraBa MUHACTAp YHYTPALIBbHX IOCIOBA.

Komucuja ce MMeHyje Ha IepUoJ 01 TPU TOJIMHE.




9. Umam Heke Hedoymuye. Kome da ce oo6pamum?

VKONIUKO HOCTOje HEeNOYMHLE Y BE3U Ca CIPOBONEHEM IIOCTYNKA OLEHHBaA
3aIlOCIICHH, OLCHUBAYM W KOHTPOJIOPH MOTY 3a JoAaTHe HH(popMaluje ma ce oopate
YHYTpPAIIb0] OPTaHM3aLlMOHO] jEAMHHIM Y YHjeM JeJOKPYry CY TIOCIOBH JBYACKHX
pecypca:

1. V nmoapyyHuM HOJIMLUJCKUM yIpaBaMa, 3allOCJIEHU, OLEHHBAUYUM U KOHTPOJIOPU
oOpahajy ce HaUIe)KHO] OpPraHU3ALMOHOj jEIMHHUIM 3a TIIOCIOBE JbYJICKHX
pecypca, Koja ce Hajla3d y MOJAPYYHOj HOJNULMJCKOj YIPaBU, a OPraHU3alUOHO
npunana CekTopy 3a JbYICKe pecypce. YKOIHMKO HUCY 3aJ0BOJGHH OATOBOPOM
OpraHu3alMOHe jeIWHHIE 3a MOCIOBE JbYIACKAX pecypca, MOTy Ja ce oOpare
Opnespery 3a pa3Boj Jbyau U opranuzanuje y Cekropy 3a JbyJcKe pecypce
OpranuzallMoHe jenuHule y ceaumry MuHucrapcrBa, oOpahajy ce Cekropy 3a
JbyZACKe pecypce, onHocHO OJiebeby 3a Pa3Boj JbyIU U OpraHU3allyje.

Kopuchau noxymenru:

VYpenba o onemuBamy IMOIULMCKUX CIY)KOCHHKa M JPYrHX 3allOClIeHHX Yy
MuHucTapcTBY yHYTpaumux nociosa (,,Ciyx6enu rimacauk PC*, 6p. 17/2017)

IIpaBuiIHUK O KOMIIETEHIMjamMa 3a 3arocieHe y MUHUCTAPCTBY YHYTpPAIIbUX
nocioBa ("Cuyxx0enu rnacauk PC", 6p. 52/2016).

CekTOp 3a JbYy/ACKE pecypce je HaJUIe)KHA OpTraHM3allOHA jeIUHMIA 3a
I0CJIOBE JbYACKUX pecypca.

Viora Cekropa 3a Jby/ICKE pecypce y Mpoliecy OLCHHBAbA je:
1) na ce crapa 0 yjeAHauYCHOCTH CIPOBOheHa MOCTYIIKa OLCHUBAIbA;

2) na paje CMEpHHUIIE M YIYTCTBA O CBUM IIMTamHMa BE3aHUM 3a
OLICHHBAE;

3) jpa aHanu3WMpa CBaKM LHKIYC OLCHWBAKBA U Yy CBOM TOJUILIHEM
W3BCLITAjy HABOOM @ JIM Cy HOTpeOHE MPOMEHE Y MOCTYIKY OLCHHBaba
pana u koje.




Amnexc 1

Ha ocnoBy unana 167. craB 4. 3akona o nomuuuju (,,Ciy:x6enu rinacauk PCY, Op.
6/2016), u umana 42. craB 1. 3akona o Buamu (,,Cnyx0enn riacuuk PC”, 6poj 55/2005,
71/2005, 101/2007, 65/2008, 16/2011, 68/2012 — omnyka YC, 72/2012, 7/2014 — omryka YC
u 44/2014),

Brnanga goHocwu,

YPEJIBY O OLIEBbUBABY ITOJIMLIMICKUX CIIYXXKBEHUKA U APYT'UX
3AIIOCJIEHUXY MUHUCTAPCTBY YHYTPAILIBUXITOCIIOBA

1 OCHOBHE OJIPE/IBE

Ynan 1.
OBoM ypenbom yTBphyjy ce CHCTEeM, Mepiia U HA4YMH OLCHUBaMka Pajia MOJHUIIN]CKUX
CIy)KOCHMKa W JpYruX 3alocieHuX (y JajbeM TEKCTy: 3alloClIeHH), Y MUHHCTapCTBY
YHYTpAIIBHUX M0C/0Ba (Y J1ajbeM TeKCTY: MHUHUCTapCTBO).

Ynan 2.
OuemuBambe je OCHOB 3a mpahewe W yHampeljeme pesyiaraTa paja 3alocieHHX Y
MHUHHCTapCTBY, KapHjepHH pa3BOj M HAIpEIOBame, a y CBPXY OCTBAapHUBamba CTPATCIIKHX
LMJbEBA U IUIaHOBa MUHMCTApCTBA.

Wran 3.
Toctynak onemuBamba je TPaHCIapeHTAaH.
PesynraTu nocrynka ouemUBama Cy MOBEPIHUBH.
O1emhHBakbe je He3aBUCHO U HEMPHCTPACHO.

II EJIEMEHTH CUCTEMA 3A OLIElbbUBAE 3AITOCJIEHUX

Ynan 4.
Ouemyje ce paj CBUX 3aIOCICHHX.
He omemyje ce paj 3amocieHnx KOjU Cy paauiu kpahe oX Tpu Mecena y LUKITyCy
OLICHHBamba, OJHOCHO Kpahe 0J] eCcT Meceny Y TOKY KaJeHAApCKe TOIMHE H MPHUIIPaBHHIIH.

Ynan 5.
Tognnime onemHBame pajia 3alociIeHHX BPIIM CEe CBaKe TOJMHE y JBa IUKIyca ca
jEIHOM 3aKJbYYHOM OLICHOM.
IpBu mmKITyc 3a KOjU Ce CIPOBOAM OLCHHMBAKEC paja 3aMOCICHUX je Iepron o 1.
janyapa no 30. jyHa texyhe romuse.
Jlpyru mUKIyc 3a KOjH CE CIPOBOIM OLECHUBAKBE Pajia 3aloCICHHX je MepHon ox 1.
jyna o 31. neuemOpa texkyhe roaune.

21



3ak/by4yHy OLIGHY paja 3aloCJICHOI YHWHM MPOCEK OleHa JOOWjeHHX Yy TOKY JiBa
LUKJIyca OLCHHBaka Y TEKYNoj TOAMHU.

AKO 3aIlOCIICHH HHUje OLCHCH y jEHOM OJl IMKIyCa OLCHHBaKa, 3aK/bY4HY OLCHY
YHHH OLICHA U3 LUKIyca Y KOjeM je 3allOCICHH OLCHHEH.

OneHa 1o MCTEKy IUKIyca OLEHUBamba Mopa OWTH Iata y poky ox 30 maHa on gaHa
3aBplLIeTKa LUKIyca 3a OlCHHBambe, a 3aK/bydHa TOJUIIbA OLEHAa pajga HajkacHuje 10 1.
(ebpyapa Texyhe roguHe 3a NPETXOIHY TOIUHY.

Yman 6.
OuemHBame paga 3amociICHOr BPLIM HEMOCPEOHH PyKOBOmWial (Y Aa/beM TEKCTY:
OIICHUBAY).
KoHTpony oreHe paja 3amoCiICHOT BPIIM HEIOCPEIHH PYKOBOAWIIALl OLCHUBada (y
JIaJbeM TEKCTY: KOHTPOJIOP).
AKO ce KOHTPOJIOP HE CJIaXKe ca OLCHOM OLCHHBAYa, OLCHY Jiaje KOHTPOJIOP.

Ynan 7.

OuemnBame paja 3aIloCICHHX BPIIM Ce Ha IOCEOHOM 00pacily 3a OLEHUBAEkE paja
3aII0CJICHUX Ha pyKoBoJchuM pajgHMM MecTHMa U 1OoceOHOM 00pacily 3a OLEHMBAambE paja
3aII0CJICHUX Ha W3BPIIMIAYKAM paJHAM MECTHMa, KOjH Cy CacTaBHH €0 OBe ypenode
(IIpunor 1a, 16, 18, 1r u Ipumor 2).

OuemuBame pajia 3allOCICHUX BPIIH ¢€ KPO3 IPOrPaMCKy AIUTHKALHjy.

MepI/Ina 3a OUCHUBAKC pajaa 3a110CIICHUX

Ynau 8.
Mepuia 3a OLCHHBAKBE paja 3arloCiIeHUX Cy: 0a3uvHe KOMIICTCHLHUje M pe3ylTaTH
pana.
V ouemuBamy paja 3arnociieHHX KOPHCTH C€ YKYITHO JECeT MEpHa: MIeCT 0a3uuHHX
KOMIICTCHIIMja ¥ YETHPU MEpHuiia pe3yirara paia.

a) baznune komneTeHINje

Ynan 9.
Tlojam, BpcTe ¥ MHIMKATOPH 3a OLCHHBAKE 0a3MYHMX KOMIICTCHIIHja MPOIHMCAHU CY
aKTOM KOjU peryJiiiie KOMIIETEHIMje 3a 3alocieHe K CcacTaBHH Cy Jeo obpacia 3a
OLICELUBALE.

0) Pesynraru pana
Ynan 10.
Mepuiia 3a OLEHHBamBe pesyirarta pajga 3a 3alociIeHe Ha pykoBoxehmM paaHuM

MecTHUMa Cy: Boheme M pa3Boj 3alOCICHUX, MHOBAaTUBHOCT, Kopuilheme HOBUX MeToja paja
U TEXHOJIOTUja M CTEIICH OCTBAapeHha INIAHUPAHHUX pe3yiTaTa OpPraHU3aIMOHE jeANHULC.
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Mepuna 3a oLeHHBAaBE pe3ynTaTa paja 3a 3aloCICHEe HAa H3BPHIMIAYKAM PaJHUM
MecTHMa Cy: TNpodecHOHANM3aM, HHOBATHBHOCT, KOpHINNCHE HOBHX METOJa pajga |
TEXHOJIOTHja U JOIPHHOC OCTBApEHY ILIAHUPAHUX pe3ylTaTa OpraHH3allUoOHE jeAUHULE.

Mepmina 3a olemHBamke pe3yiraTa paja M WHIMKATOPH CACTaBHH Cy 1eo obpacia 3a
OLICHHBAIbE.

III HAYMH OLIElbMIBABA

Ynan 11.

Ha mowerky cBakor HHMKIyca OLCHHBaba OLCHHMBAY YIO3Haje  3alocieHe  ca
IUIAHCKUM ~ JIOKYMEHTHMMa MUHHCTApCTBa M OYCKMBAHUM pE3yJTaTHMa OpraHU3allMoHe
jenuHuUIe.

[Inanupanu pesyaraTH paja OpPraHU3aLMOHE jeIUHHUIIE MOTY Jla C€ U3MEHE YKOJIHKO
ce M3MEHe LMbeBM MUHHCTApCTBa 3a TeKylly TOIMHY M YKOJIMKO HACTyNE OKOJHOCTH 300T
KOJUX C€ LIMJEBH HE MOTY OCTBApHTH.

Ynan 12.
OuemuBad je IyKaH Ja TOKOM ILHKIyca OLCHUBAKA KOHTUHYHPAHO MPaTH paj
3aI0CIICHOT KOjU Ce OLeIbYje.

Yman 13.

Ha kpajy mukiayca 3a OICHHBAaEkE OICHUBAY IOMyHaBa 00pasam 3a OICHHUBAMBE
3aII0CIICHOT.

VYV oOpasar; 3a onemHMBambe YHOCH C€ OlleHa M KOMEHaTapu KOju Cy OJ 3Hauaja 3a
HPEUIOKECHY OLCHY.

Ynan 14.

CBako MEpHJIO ce OLCHYje IPUMEHOM YeTBOPOCTEeNeHe OOOBHE CKajle, U TO:

- 1 60x - ,,HENPUXBATILUBO

- 2 06onma - ,,noTpeOHO je yHanpeheme

- 3 0ona - ,,MCIymaBa OUYCKUBAbE

- 4 6ona - ,;3Ha4yajHO MPEBA3MIIA3M OUCKUBAE.

OneHe 10 TOjeAMHAYHUM MEpHIMMa MHOXE ce onroBapajyhum monnepuma. ITonmep
npeacTaBba (akToOp BaKHOCTH IIOjCIMHAYHOI MEpWiia 3a OLCHUBAKE paga W MOoKasyje
MPOLCHTYAJIHN Y10 OLICHE TOjeANHAYHOT MEPHIIa 3a OICHHBAE Y YKYITHOM Opojy 0010Ba.

Touaepu cy cactaBHH [1e0 0Opacia 3a OLCHHUBAKE.

VYkyman ©Opoj OomoBa mpexacTaBba  30Mp OCTBapeHMX 0O0JOBa IO  CBaKOM
0jeIMHAYHOM MEpHITY.

Pacrion octBapenux 0oz0Ba onpejesbyje YKyIHY OLEHY paja 3alocieHOr Ha Kpajy
CBaKOI' IIMKJIyCa OLCHHBamka, U TO:

- 0 - 2,0 6oxa - oreHa je ,,HeI0BOJbAH - 1

- 2,1-2,5060pna - ouena je ,,JOBOJbaH - 2°;

- 2,6 -3,0 6oxa - onena je ,,100ap - 3°;

- 3,1-3,5060ma - onena je ,,uctuue ce - 4;
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- 3,6 -4,0 60oza - oueHa je ,,HAPOUUTO ce UcTHUE - 5

Unan 15.
OuemnBad Ha Kpajy CBAKOT IIMKIyCa OLCHUBAamba 00aBJba PA3srOBOp ca 3allOCICHHMA
YHjU Pajl OLCHbY]e.
Y Toky pasroBopa OLCHHBaY YIO3HAje 3alOCICHOI Ca OLCHOM M YHETHM
KOMEHTapHMa ¥ 3ajelHHYKH YTBPhyjy, YKONIUKO je MOTPeOHO, aKTUBHOCTU U BPEMEHCKE
poxoBe 3a yHanpeherme KOMICHTEHIINja U Pe3ysiTaTa pajia 3aloCIeHOr.

Ynan 16.

KonTponop mpoepaBa obpasal 3a olemHBamke, pemrasa Moryhe Hecyrmacune usmely
OLICHUBAYA M 3aMOCIICHOT U yIHCYje y 00pasall 3a OLEHHBabe CBOjE€ KOMEHTAPE Ha OLCHY.

V cknmamy ca wiaHoM 6. cTaB 3. oBe ypende, KOHTPOJIOp, H3y3eTHO, J1aje M OIEHY.

AKO je ouemHBa4Y PyKOBOAWJIAL YHYTPAIIE OPraHU3aLUOHE jeAUHHIIE, OLCHHBAY je
YjeIHO U KOHTPOJIOP.

IMpumepak obpacna 3akJbydHe TOAWIILE OIEHE paja JOCTaBba CE 3alloCIeHOM M
YHYTPAIIKk0j OPraHU3alHOHOj JEAUHULH Y YHjeM JIEJIOKPYTY Cy MOCIOBH JbYACKHX pecypca.

HpeI/ICHI/ITI/IBa}Le OIICHC

Ynan 17.

3anocieHy KOjH HHje 3aJ0BOJbAH 3aKJByYHOM TONWIINELOM OLCHOM pafa MOXKe
MOTHETH 3aXTEB 3a NPCHCIUTHBAKE T OLEHE, Y POKY Ol 0caM JaHa OJ JaHa JIOCTaBJbarba
oOpacia 3ak/by4He OLICHE paja.

3axTeB 3a MPCHUCIUTHBAKE 3aKJby4YHE TOAUIIE OLEHE pajga mopHocu ce Komucuju 3a
MPEUCIUTHBAbE 3aKJbyuHe oleHe panga (y JajkeM Tekcry: Komucwuja), mpeko oremHBaya,
OJIHOCHO KOHTpOJIOpA.

O6pazaly 0 OlEHHUBABY U MHUILBEHE O OCHOBAHOCTU 3aXTEBAa OIEHUBAY, OJHOCHO
KOHTOJIOp, aKO je OH J]a0 3aKJbY4YHYy TOJMIIY OLEHY paja, AocTaiba Kommcenju, y poky ox 8
JlaHa O]l JaHA IpHjeMa 3aXTeBa.

Komucuja uma npenceiHuKa M jeJHOT CTATHOT M jeIHOT IMPOMEHJBUBOI YiaHa, Koje,
Ha MepUoJ| O] TPU TOAMHE, MMEHYje M pa3peliaBa MUHICTAD YHYTPAIIBbHX MOCIOBA.

Ipencennnk  Komucuje wmmeHyjy ce u3Mely 3amocnmeHMX y — yHYTpalllboj
OpraHU3aLMOHO] jeAMHUIM Y YHjeM JEJIOKPYry Cy IMOCIOBH JbYICKHX pecypca, CTalHH diIaH
m3Mely 3amocnenux y CekperapyjaTy, a NPOMCHJBUBH WIAH je  OLEHUBAY,  OXHOCHO
KOHTPOJIOP KOjH j€ a0 OLEHY.

Komucuja je nmyxHa na y TOKy INpPCHCIUTHBAma 3axTeBa 00aBH pasroBOp ca
MOJJHOCHOLIEM U Ha 00pacily 3a OLEHHBABE YTBPAM KOHAUHY 3aKJbY4HY OLEHY paja, Y POKy
on 30 mama on maHa mpujema 3axTeBa y Komwmcuju, m 1a y poky O ocaMm JaHa O] JlaHa
yTBphuBama KOHAa4YHE 3aK/byYHE OLCHE pajia, MPEKO YHYTPAIIHe OPraHU3aLUOHE jeIUHULE Y
4ujeM JIeNOKPYTY Cy HMOCIOBH JbYJCKHX pecypca, MpHMepak obpaclia JOCTAaBH 3arlOCICHOM U
OLICHUBAYY, OJJHOCHO KOHTPOJIOPY KOjH j€ J1a0 OILICHY.
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Yan 18.

VYHyTpalima OpraHu3allMioOHa jeqUHHIA y YHjeM JACIOKPYTY CYy MOCIOBH JbYICKHX
pecypca obaBe3Ha je:

1) na ce crapa 0 yjeHaAuYeHOCTH CIPOBOljerba MOCTYIKA OICHHBAIbA;

2) fa faje CMEpHHULIC U YIIYTCTBA O CBUM MUTAUMa BE3aHUM 33 OLCHHBAE;

3) aHanM3Mpa CBAKU IMKIIYC OLECHUBAKBA M y CBOM TOJMIILEM W3BELITajy HABOJIU Ja
1M Cy HOTpeOHe MPOMEHe y MOCTYIKY OLCEHUBAba paja U Koje;

4) opranmsyje 0oOyke OLCHHBaYa W KOHTPOJIOpa W Mpemaxe Mepe Kojuma ce
yjeqHauaBa HauyuMH onpehuBama oOleHa M CHOpoBOhCHE IOCTYNKa OlCHUBama y CBHM
OpraHM3allMOHKM jeAMHHIaMa MUHHCTAPCTBA.

IV ITIPEJIABHA 1 3ABPIIIHA O/IPEJIBA

Unan 19.

JlaHoM modeTka mpuMeHe OBe ypeade mpecraje na Baxu riasa Il OuemuBame paja,
onHocHO wiaHoBu 9-11. VYpenbe o Hauenmuma 3a yHyTpauimke ypehewe MuHmcTapcTBa
yHyTpammux mocioBa (,Cinyxbenn rmacauk PC“, 6p. 8/2006, 14/2009-Omnyka YC u
119/2013).

Unan 20.
OBa ypenda cryma Ha CHary OcMoOr' JlaHa oJ JaHa oOjaBbuBama y ,,CiyxOeHOM
rnacHuky PC*.
op.
VY Beorpany,---2017 BJIAJIA

[Ipencenauk

Anexcannap Byuuh c.p.
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Ipunor 1A

PEITYBJIMKA CPBUJA
MUHHCTAPCTBO YHYTPAIIBUXTIOCIIOBA

(YHyTpalllFba OpraHU3aIMOHA je/IHUIIA)

(y>xa OpraHM3aloHA jeIMHNIIA)

OBPA3A
3A OLIEBLMBABE PAJTA 3ATIOCJIEHUX HA PI;I’KOBOI[E'hI/IM PAJJHUM MECTHUMA
OITEPATUBHOI HUBOA
3a epUOJ, rofinHe
ITIOJALI O OHEBbMBAHOM
1. [Ipe3ume, ume jeJHOT poAUTEbA, UME
2. JMBI’
3. Yun/3Bame
4. Hasus pasHor mecta
5. Harpaze, moxsasie npusHama
6. VBehame/ymamerbe miate
7. JIMCIUITIIMHCKE U JIpyTe Mepe
8. OJcycTBOBabE Y TOKY TOJJMHE
9. Hanomene o/ 3Hauaja 3a OLeHy
II OLIEHA 3A ITPBU LIUKJIYC OLIElbUBAILA naTym
OLIEHA
OLIEBMBAY
KOMEHTAP KOHTPOJIOPA
KOHTPOJIOP
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III HATIOMEHE 3A ITPBU LIUKJIYC OLIElbIBABA

Ipunor 1A

IVOIEHA 3A IPYTU LHUKJIYC OLIElbMIBABA

aTyM

OLIEHA

OLElBbMBAY

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

KOHTPOJIOP

V HAIIOMEHE 3A IPYT'Y IUKJIYC OLEIbUBAA

VITOJUIIHA OLIEHA

JaTyM

OLIEHA

TOTIINC OLIEkbHMBAYA

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

TIOTIINMC KOHTPOJIOPA

JATYM U INOTIIHC 3AIIOCJIIEHOI

VIIOIIEHA I1O 3AXTEBY 3A
NPEUCIIMTUBAIBE 3AK/bYYHE OLIEHE

JATYyM

OILIEHA

MOTIHNC YIAHOBA KOMUCHUIE 1.

JATYM U INOTIINC 3AITIOCJIEHOI
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Ipunor 1A

BA3SMYHE KOMIIETEHILIMJE

KOMIIETEHIIUJE

NMHAUKATOPU

Onena 3a 1.

[UKITYC
y
060/10BMMa
[1-4]*

OueHa 3a 2.
LUKITYC
y
060/10BUMa
[1-4]*

CIIVKElLE TPAHBAHUMA

Pa3yme BayKHOCTH CBOT HOCIA 33 J0OpOOHT
rpalaHa u Kosera.

Pearyje npaBoBpeMeHO.

[peno3Haje noTpede rpal)anHa u 3ar0CIeHNX.

ITocTaBibameM IUTak-a IPOBEPaBa J1a JIH j&
pasymeo rpahane u 3amocnene.

VYcknalyje miiaHoBe U IIMJbEBE U3 CBOjE
HAaJUISKHOCTH, Ca 3aXTeBUMa rpaljaHa.

JIMYHUM IPUMEPOM JTOTPUHOCH [TOBEPEHY
JaBHOCTH y paJi MOJIHIIH]e.

VIIPABJbABE
TTPOMEHOM

VYouasa obnactv paja Koje Tpeba yHarpeuTH.

Ipey3umMa oIrOBOPHOCT 32 CBOjy YIOTY Y
IIPOMEHH.

IMoxasyje nHULHjAaTHBY 3a YHanIpeherme
pesyJiaTara paja.

TMoxctuue capagHuke HA HOBE HJIE]€.

Ipuiarohasa ce Ha HOBE 3aXTEBE H HAYMHE Paja.

Kopuctu pacnonoxuse pecypce 1a 01 cripoBeo
IIPOMEHY.

VYcBaja u cipoBO/IM HOBE UJIEje.

VYIIPABJbAILE
YYUHKOM

IMocraBiba jacHe U MEPJBHBE LIUJBEBE.

Iparu ¢aze mporeca paza.

I1pu nedunucamy HUIbEBa IPUAPIKABA CE
PCaTHIX BPeMEHCKUX POKOBA.

TIpeno3Haje u OTKIIamka 3aCTOje y pajy.

IIpero3Haje mpuopureTe.

OnTHMAIHO KOPHCTHU PACIONIOKHBE PECypee.

JIMYHA JEJIOTBOPHOCT

CTpIUBUB je U KOHIEHTPHCAH Y IOCIOBHMA KOjI
3aXTEBajy IyKEe aHTKOBAbE.

Vuu U3 CBOjUX NPETXOJHUX HCKYCTaBa.

VYouaBa COICTBEHA OTpaHUYCHHA - HHjE CyjeTaH.

V kpH3u 0cTaje CMUPEH H jJaCHO MUCIIH.

Kapa je motpeOHO npy3uMa KOHTPOIY HaJ
CHUTYAIIHjOM H [I0Ka3yje ayTOpHUTET.

JlocnenaH je y OCTyIamy.

CrpoBo/iu 0TyKe M KaJia Cy HEeToITyJIapHe 1
TEIIKE.

JOHOIIEWKE OJIJIVKA

Caxkyruba HH(pOpPMaLMje 1 IPOBEPaBa BUXOBY
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[Tpunor 1A

TI0Yy31aHOCT.

TIpaBu paznuky usmel)y OUTHUX ¥ HEOUTHHUX
nHdopmanuja.

O1yKe TOHOCH IIPAaBOBPEMEHO.

OroBopaH je 3a JIOHETe OJUTyKe.

IpenBuba pu3uKe U MOCTEAUIE OUTYKA.

Hanasu HoBe HauMHE [ PEIIH MpooIeM.

PAJI CA IPYTUMA U
PYKOBOBEWBE

Jlozesbyje 3aatke y CKiiamy ca
KOMIIETEHIIM]aMa 3aI10CICHUX.

T'oBOpH jacHO, PasyMJbHBO H HEABOCMHCIICHO.

PasBuja mehycoOHo moBepeme Mehy
3aI0CICHUMA.

HOZ[CTPI‘{@ 3aIT0CJICHC Ha pa3BHjaH,e JINYHE
OArOBOPHOCTH U no‘reHquana.

YBaxaBa pa3iIMYUTOCTH y CTABOBUMA U
MUILBCHUMA.

Tpaxu U 1aje MOBpaTHY HHGOPMALH]y.

VBakaBa pa3IMIUTOCTH H IIPOMOBHILIE
jeTHAKOCTH y OJIHOCY Ha II0JI, pacy, CTaTyc,
PEeJUrHjy, MO3HUILU]Y U CII.

KoHCTpyKTHBHO 0/IroBapa Ha puMezoe ca
Kojuma ce cycpehe.

OO0jeKTUBaH U HEMPUCTPACAH Y OJHOCY Ca
3aM0CIICHUMA.

TIpeno3Haje u BpeiHyje MapJbUBOCT U
UCTPAjHOCT Capa/iHUKA.

PE3VIJITATU PAJTIA

MEPUJIA

MHANKATOPU

Onena 3a 1.

LUKITYC
y
00/10BHMA
[1-4]*

Ouena 3a 2.
LUKITYC
y
6010BMMA
[1-4]*

Bupa ranenToBaHe Jbye.

Cr1Bapa KMy IOBEperha i IPO(hECHOHATHOT
PaZHOT OKPYXKEHa.

Jlenerupa OArOBOPHOCT 32 OCTBAPCHE
I[UIAHUPAHKX 33/[aTaKa.

OO0jeKTHBHO OLICHYje pajl 3aIl0CIICHUX Y CBOjO]
OpraHU3aLMOHO] jEANHULIN.

IlpaBenan je u eTHYHO Ce MOHAIIA.

MoTuBuIIe 3an0cneHe aa OCTBApPC MOCTABJBCHE
HUJBEBEC.
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Ipunor 1A

BOBEILE U PA3BOJ
bYIU

EduxacHo ymnpaBba BpeMEHOM 3aMOCICHHX
TAaKo LITO YCIIEBA JIa CBE PajiHe 3a/laTKe
Jenerupa 1 00aBH y OKBHPY PEZOBHOT pagHOT
BpEMEHa.

JlaBame JINYHOT IIPUMEpPA 3aMOCTICHIMA.

BpuHe 11a 3arocieHu pa3Bujajy cBOja 3Hamba 1
BEIITHHE.

MHOBATHUBHOCT

Hajmame Tpu npeiora 3a yHanpeheme nponeca
paza.

KOPHCTH HOBE
METO/IE PAJIA U
TEXHOJIOTMJE

OBI1aj1a0 je HOBUM METO/iaMa i TEXHOJIOTHjama
KOj€ Cy yBeJeHe y MpOIeC paja.

CTENEH OCTBAPEIHA
IUIAHUPAHUX
PE3VJITATA
OPTAHU3ALIMOHE
JEJUHULIE

OGMMOM U KBAJIUTETOM 00aBJbEHOT I10CTIA 1
CBOJHM OJIHOCOM MpeMa pa/ly 3HauajHO
JIOTIPUHOCH OCTBAPCHbY 3a1aTaKa U3 IITAHCKUX
JIOKyMEHATA ¥ OYCKHBAHNX PE3yITaTa
OpraHU3aLHOHE jeANHULIE.

* CBako MEPHJIO CE OLEHYje NPUMEHOM YETBOPOCTENEHE 000BHE CKaJlE, U TO:
- 106ox -,HenpuxBaTIbUBO™
- 206oxa -,,noTpebHO je yHanpeheme
- 30o0xa - ,MCIybaBa OYCKUBabE
- 4 0opna - ,;3Ha4ajHO PEBA3MUIIA3U OUCKUBAE .
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[Tpunor 1A

TTOHJAEPU
IBASUYHE KOMITETEHIINJE
TTonnepucanu 6poj
. Ouena y 6010BHMa Gorem
Komnerenuuje s, [ounep sl 322,
3a 1. uKiIyc

MUKITYC LUKITYC LUKITYC
CIIYKEIE 0.10
T'PABDAHNUMA ’
VIIPABJbABLE
[IPOMEHOM e
VIIPABIAIBE 0.10
YYNHKOM i
JINUHA 0.10
JIEJIOTBOPHOCT ’
JOHOIIEKE OJJIYKA 0,075
PAI CA IPYTUMA 1 0.10
PYKOBOBEILE >

II PESYJITATU PAIA

Ouena y 6o10BuMa N
6om0Ba
Pesynrat ey
Y 3a 2. 3al. 3a2.
3a 1. nukimyc
LUKITYC LUKITYC LUKITYC
BOBEKBE U PA3BBOJ 015
Jbyan ’
MHOBATUBHOCT 0,10
KOPUCTU HOBE
METO/IE PAJIA 1 0,05
TEXHOJIOT'UJE
CTEITEH OCTBAPEHA
TIJTAHUPAHUX
PE3VJITATA 0,15
OPI'AHU3ALIMOHE
JEJUHUIIE
1II YKYIIAH BPOJ BOJOBA (I+ 1)
1 2.
36up 60/10Ba KOMIETEHIIMja U pe3ysTaTa pajaa LUKITYC IUKITYC
3akspy4Ha
TOAMIIIbA OLICHA
OLIEHA: 01.{2112131 I OHZ:;32 2 (apuT™MeTHUKI
Ay sy MPOCEK OIleHa 3a
1. u 2. mukiyc)




Ipunor 1b

PEITYBJIMKA CPBUJA
MHUHHCTAPCTBO YHYTPAIIBUXIIOCJIOBA

(YHyTpalllba OpraHu3alioHa jeANHNIIA)

(y»Kka OpraHH3alHOHA jeIMHULIA)

BPA3A
3A OLIE’bIBABE PAJIA 3ATIOCJIEHUX Hi PYI?OlI?._IOJlEBI/IM PAJITHUM MECTUMA CPEJLET
HUBOA
3a epHOJ, rofinHe
ITIOAALIY O OHEBMBAHOM
1. [pe3ume, UMe jeTHOT POJUTEIbA, HME
2. IMBI’
3. Yun/3Bame
4, Hasus pajHor mecta
5. Harpane, noxsase npusHama
6. Vaehame/ymamembe iate
7. JIMCIUIIIIMHCKE | JIpyTe Mepe
8. OJicycTBOBaKBE Y TOKY T'OJJMHE
9. HamomeHe o1 3Hauaja 3a oLeHy
II OLIEHA 3A ITPBU IUKJIYC OLIEBUBABA IaTyMm
OLIEHA
OLIEEBbVIBAY
KOMEHTAP KOHTPOJIOPA
KOHTPOJIOP
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[Ipuor 1b

11T HAITOMEHE 3A ITPBU TUKJIYC OLIEIbUBABA

IVOLEHA 3A IPYI'M HUKJIYC OLIElbbMIBABA JaTyM

OLIEHA

OLEBMBAY

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

KOHTPOJIOP

V HAIIOMEHE 3A JIPYI'M IITUKJIYC OLLElbVIBABA

VIT'OJUIIBA OLEHA JlaTyM

OLIEHA

MOTIIMC OLElbMBAYA

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

MNOTIIMC KOHTPOJIOPA

JATYM U IIOTIIMC 3AIIOCJIEHOI

VIIOLIEHA I10 BAXTEBY
3A MMIPEUCIIMTUBAKE 3AKJbYYHE OLIEHE JaTym

OLIEHA

ITOTIIMC YJIAHOBA KOMHCHIE 1.

JATYM U IIOTIIMC 3AITIOCJIEHOI

33



Ipunor 1b

BABMYHE KOMIIETEHIIMJE

KOMIIETEHITUJE

MHIANKATOPU

Onenaza 1.
LUKITYC Y
0010BUMa

[1-47*

Omena 3a 2.
LUKIYC Y
0010BUMA

[1-4]*

CIIYKEILE
T'PABAHUMA

Pa3yme Ba)HOCTH CBOT 110cJIa 3a 100poOUT
rpalaHa, 3aII0CJIEHUX U OpraHu3aluje.

Pearyje mpaBoBpeMeHO.

Ipeno3Haje notpede rpal)ana, 3aM0CICHUX U
opraHusanmje.

ITocTaBibameM IUTaka IPOBEPaBa Ja JIH j&
pasymeo rpahane u 3anocieHe.

VYeknalyje moryhHocTn opranu3zanuje ca
notpebama rpahana.

JIMYHIM IPUMEPOM JONPHHOCH IOBEPLCHY
JaBHOCTH Y pa/i IOJIHLIH]C.

YIIPABJbABE
IMTPOMEHOM

ITpeno3naje 1 pa3BHja HOBE CHCTEME M IPOLEAype.

INocreneno 1 KOHTPOIMCAHO CIIPOBOAY IIPOLIEC
MPOMEHE.

VYeknalyje norpede u moryhHOCTH 32 MpoMeHaMma.

KoprcT pacmosioxkuse pecypce fa Ou CrpoBeo
[IPOMEHY.

IIpey3uma 0ArOBOPHOCT 32 CBOjy YJIOLY Y
HPOMEHH.

Ipensuba 1 oTKIaka PUBHKE Y YIPABIbAbY
IIPOMEHOM.

IMoxcTHye 3amocieHe Ja Ipey3My OJrOBOPHOCT y
YIIPaBJbakby IPOMEHOM.

VIIPABJbAILE
YYUHKOM

IMocTaBsba UIBEBE 3a CBOjYy OPraHU3aLHOHY
JEAMHHILLY.

Opnpebyje npropurere.

Iocraika nmibeBe Koju yHampel)yjy npouec paaa.

OxroBopaH je 3a 0OCTBapehe OPraHM3aIHOHIX
1UJbEBA.

IIpeno3Haje 1 OTKIIamka 3aCTOje Y paiy.

V3uma y 003up MpeTxo/iHa UCKYCTBa 100puX
MPaKCH.

OnTrUMaTHO KOPHCTH PACIONIOKHBE PEcypce.

JIMYHA
JEJIOTBOPHOCT

JlocnenaH je y nocrynay.

OJury4aH je U okasyje caMoIoy3ambe IPHIHKOM
13330Ba.

IoHOCH HECHTYPHOCT, HEM3BECHOCT U IIPUTHCKE
cHUTyaIuja.

Vuu u yHanpelhyje ce.

KoHTponue emonuje 1 He yIa3u y pacipase.

I[OHOCI/I OJITYKE 1 KaJia Cy HETIOITYJIapHE U TCIIIKE.
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VouaBa cOncTBeHa OrpaHAYCHHA - HHjE CyjeTaH.

Opnymnupe ce IPUTHCKY Ja IOHECE OUIYKY Ha
Op3uHy, Kajia je OTPeOHO BUIIE BPEMEHa.

IIpunor 1b

JOHOIIEWKE OJJIYKA

CucremMaTH4aH je y IpucTyIry.

Jebunuiie npodiaem 1 OTKpUBA Y3pOKe.

Jemu nadopmanyje.

V3uma y 003up Moryhe pe3epBHe ITaHOBE 32
pelaBame 3a/1aTaKa.

O0pasnaxe TOHETe OIIyKE.

J1o6po mpoLewyje pu3uKe.

VY3uma y 063Up pacIonokuBe pecypce.

OJroBopaH je 3a IOHETE OJUTYKE.

PAJICA IPYTUMA U
PYKOBODBEBE

Jloziesbyje 3a1aTKe y CKIIaay ca KOMIIETEHIINjama
3aMOCIICHHX.

T'oBOpH jacHO, pa3yMJbUBO H HEJABOCMHCICHO.

PasBuja meh)ycoOHO nmoBepemwe Mel)y 3amocnennma.

O06e36ehyje 1a ce KOMIETEHTHHM CapaHUIIMa
NPY’KH MIAHCA 38 IaJbK Pa3BOj MK
HaIPEI0BAkbE.

VBaxaBa Pas3IuIUTOCTH y CTaBOBUMA U
MHUIIJbCHUMA.

Tpaku u 1aje mOBpaTHY HHPOPMALIH]y.

VBaxkaBa pasIMYUTOCTH U IPOMOBHIIIE
JjEIHAKOCTH Y O/IHOCY Ha II0JI, pacy, CTaTyc,
PEJHTH]y, TO3UIHU]Y U CIL.

KoHCTpyKTHBHO 0roBapa Ha IpuMeznoe ca
Kojuma ce cycpehe.

O0jeKTHBaH U HEIIPUCTPACAH y OJHOCY ca
3aII0CIICHHMA.

EduxacHo BoJi TpyIIHY THCKYCH]Y.

PE3VJITATU PATA

MEPUIIA

MHANKATOPU

Onena 3a 1.

LHUKITYC Y
0010BUMA
[1-4]*

Ouena 3a 2.
LHUKITYC Y
0010BUMa

[1-4]*

BOBEILE U PA3BOJ
YA

bupa TanenroBaHe jpye.

CTBapa KIUMy HOBepeha U MPO(heCHOHATHOT
PaITHOT OKPYKerba.

Jlenerupa 0ArOBOPHOCT 32 OCTBAPCHE
[UTAHMPAHKX 33/[aTaKa.

OO0jeKTHBHO OLCHYj€ Pajl 3al0CICHHUX Y CBOjO]
OPraHU3aIHOHO] jSIMHULIA.

IpaBenaH je 1 €THYHO Ce IIOHAIIA.
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MoTHBHIIIE 3aMI0CIICHE /] OCTBAPE MOCTABIEEHE
[UJBbEBE.

EduxacHo yrpaBiba BpeMEHOM 3aM0CICHHX
TAaKO IITO yCIIEBa Ja CBE PaJHE 3a/1aTKe
JieTIeTHpa ¥ 00aBH Y OKBUPY PEIOBHOT PaIHOT
BpEMEHa.

JlaBambe TMIHOT IPUMEPa 3aMoCICHUMA.

Bpune na 3anocnenu pa3Bujajy cBoja 3Hamba 1
BCLITHHE.

Ipunor 1b

MHOBATHUBHOCT

Hajmamse Tpu mpe/iora 3a yHanpelheme nponeca
pana.

KOPHCTU HOBE
METO/IE PAJIA U
TEXHOJIOTUJE

OBI1a /120 je HOBUM METOaMa U TEXHOJIOTHjama
KOje Cy yBeJeHe y IIpoIeC paja.

CTEIEH OCTBAPEIHA
IUIAHUPAHUX
PE3VJITATA
OPTAHU3ALIMOHE
JEJUHULIE

OOHUMOM U KBAIUTETOM 00aBJHEHOT IOCTA 1
CBOjJHM OJJHOCOM IIpeMa pajy 3HauajHO
JIONPUHOCH OCTBAPEIbY 3a/1aTaka M3 IIIAHCKHX
JIOKYMEHATa U OYCKUBAHUX PE3yIITaTa
OpraHU3aIHOHE jeTHHHUIIE.

* CBako MEpPHJIO Ce OLeHYje IPHUMEHOM YeTBOPOCTEIeHEe O0OBHE CKalle, U TO:
- 106ox -,HEeNpPUXBATIEUBO"
- 206oxa - ,,noTpebHo je yHanpeheme
- 3 0opxa -, MCIlymhaBa OueKHBambe"
- 4 0o0xa - ,;3Ha4ajHO NMPEBA3NIIA3U OYCKHBAHE .
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[Ipuor 1b

TTOH/IEPU
IBABUYHE KOMITETEHIIUJE
Iouxepucanu 6poj
. Ouena y 6010BHMa ——
Komnerennuje a2 [Monzep 52l 322,
3a 1. nukiIyc
IUKITYC IHUKITYC IUKITYC

CIIVKEBE
TPABAHUMA 0,075
VYIIPABJbABLE
[TPOMEHOM 0,075
VYIIPABJbABBE 0.10
YUNMHKOM i
JINYHA
JIEJJOTBOPHOCT 0,075
JIOHOIIEKE OJJJTYKA 0,075
PAJI CA IPYTUMA 1N 0.10
PYKOBOBEWBE ’

II PE3YJITATU PAJA

OreHa y 6010BHMa HOHHeGILTj: an Bpoj

LiEEg e 3a2. ITonnep 3al. 3a 2.
3a 1. uKiIyc
LIMKITYC LMKy C LIMKJTYC
BOBEE U PA3BOJ 0.15
JbY N ’
NHOBATHUBHOCT 0,10
KOPUCTU HOBE
METO/IE PAJIA 1 0,05
TEXHOJIOTUJE
CTEIIEH OCTBAPEBA
TIJIAHUPAHUX
PE3VJITATA 0,20
OPT'AHU3AIIMOHE
JEJIUHULIE
111 YKVIIAH BPOJ BOJJOBA (I+ II)
1. 2.
30up 60/10Ba KOMIIETEHIIMja U pe3yJiTaTa paja LHUKITYC LUKITYyC
3akspyqHa
OLIEHA: Orenasa 1. | Omnena 3a 2. r?:p’;fﬁ’;;ﬁ;’:[a
' HHKITyC HHerye IIPOCEK OlleHa 3a
1. u 2. nuxiyc)




ITpunor 1 B

PEITIYBJIMKA CPBUJA
MHMHHCTAPCTBO YHYTPAIIBUXIIOCIIOBA

(YHyTpallllba OpraHN3aIMOHA jeIHHHIIA)

(y»ka OpraHM3aLHoOHA jeIMHUIIA)

BPA3A
3A OLIElbMBAE PAJTA 3ATIOCJIEHUX Hg PYK3OEI:[O}1ET11/1M PAJTHUM MECTUMA BUCOKOI"
HUBOA
3a epHoJ, TOJIMHE
ITIOAALI O OHEBbMBAHOM
1. [Tpe3ume, UMe jeIHOT POUTEIbA, UME
2. IJMBI'
3. Yun/3Bame
4, Hasus pajHor mecta
5. Harpaze, noxsaie npusHama
6. Vaehame/yMmameme iate
7. JIMCIUITIIMHCKE | JIpyTe Mepe
8. OJcycTBOBaKBE Y TOKY T'OJJMHE
9. HamomeHe o1 3Ha4aja 3a OLEHY
II OLIEHA 3A ITPBU IUKJIYC OLIEBMBABA aTyMm
OLEHA
OLIEBbVIBAY
KOMEHTAP KOHTPOJIOPA
KOHTPOJIOP
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III HATIOMEHE 3A ITPBU LHTUKJIYC OLIElbIBABA

Ipwor 1 B

IVOIEHA 3A IPYT'U HUKJIYC OLHEBLHUBABA

JaTyMm

OLEHA

OLIElbMBAY

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

KOHTPOJIOP

V HAIIOMEHE 3A IPYI'M HUKJIYC OLEIbUBABA

VITOJIMIIHA OLIEHA

JaTyM

OLIEHA

MOTIIMC OLElBbUBAYA

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

MOTIIMC KOHTPOJIOPA

JATYM U IIOTIIMC 3AIIOCJIEHOI

VIIOIIEHA IIO BAXTEBY
3A IIPEMCITUTUBAKE 3AKJbYYHE OLHEHE

JaTyMm

OLIEHA

MOTIINC YIAHOBA KOMHCHIE

JATYM M INOTIIMC 3AIIOCJIIEHOI
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[Ipusnor 1 B

BA3BMYHE KOMIIETEHLIUMJE

KOMIIETEHIIUJE

WHJUKATOPU

Omena 3a 1.

LHUKITYC Y
0010BUMA
[1-4]*

Orena 3a 2.
LUKIIYC Y
6omoBUMA

[1-4]*

CIIVKEBE
I'PABAHUMA

Pasyme BaXXHOCTH CBOT I10CJIa 3a J00po6uT rpaljaHa,
3aII0CIIEHHX U OpPraHu3aluje.

OJroBOpPHO 1 MPaBOBPEMEHO pearyje Ha 3aXTeBe
JaBHOCTH.

Ipeno3naje norpede rpahana, 3ar0CICHUX 1
opraHuzarje.

ITpomoBuIIe HHTEpECE OpraHu3aNyje y jaBHOCTU 1
HMHTEpece jaABHOCTH yHYTap OpraHu3almje.

OGjammaBa jaBHOCTH HAYUH YIIOTpeOe (pUHAHCH]CKHX
CpeJIcTaBa y OpraHU3aLHjH.

Hacrynom u TH9HAM IPUMEPOM AOTPUHOCH [IOBEPEHY
JABHOCTH Y paji MOJIULIH]E.

VIIPABJbABE
ITPOMEHOM

Kpewnpa cucteme paja y CKIay ca BU3HjOM.

Ipey3numMa oIrOBOPHOCT 32 IPOMEHY H PU3HKE.

06e36ehyje pecypce 3a cripoBol)ere mpoMeHe.

Jlaje jacHe cMepHHMIIE capaJHULIUMA y CBUM (ha3ama
IIPOMEHE.

IMoxcTHye pyKoBOAHOLIE 1 IPEY3MY OATOBOPHOCT y
yIIpaBJbatby IPOMEHOM.

Banancupa TpaguuoHaNIHe U HOBE HAYUHE Y IPUCTYILY
pany.

Toka3yje muyHy mocBeheHOCT U Bepy Y MPOMEHE.

YIIPABJbABE
YUYMHKOM

Onpebyje muibeBe 3a cipoBolerbe cTpaTeruje.

ITpatu nocTymak ocTBapera CTPATEIIKHX [IHIbEBA Y
CKJIaJly Ca POKOBHMA.

O6e30ehyje pecypce 3a pealn3alyjy HUJbEBa.

Tlpeno3Haje mproOpHUTETE y OAHOCY Ha MOCTABIHEHE
OparHuU3alnoHe [MJbEBE. Y31uMa y 003Up MPETXOAHA
MCKYCTBA JOOPUX IPAKCH.

JINYHA
JIEJIOTBOPHOCT

Jlociena je y mocTynamy.

Yuu u yranpehyje ce.

ITogHOCH HECUTYPHOCT, HEM3BECHOCT M IPHTHCKE
CHTYyauuja.

OJutydaH ¥ IoKasyje caMoInoy3/ambe NPHIMKOM H3a30Ba.

KoHTponuiie emMonyje 1 He ya3u y pacupase.

HOHOCP[ OJIUTYKE ¥ KaJia Cy HETIONYJIapHE U TEIIIKE.

Jlocieat je y mocrynamy.

JIOHOIIIEFLE
OJUTYKA

Ipukyruba pasiandnta Buljera CUTyal|je i CTBapa
CIIMKY Ipodiema.

Hcrpaxyje 1 OTKpUBa Ba)KHE YHEHEHHUIE KOj€ HHACY
0JIMax JIOCTYTIHE.

YcnocraBiba CHCTEM aJIeKBaTHE pa3MeHe nHdopmanuja.

Ipensuba pusnKe K IOCISINIE HA OCHOBY
pacoIoKUBHX HH(OpMAIHja.

OJroBopaH je 3a IOHETE OJUTYKe.
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[Tpunor 1 B

OGpasiake JOHETE OJUIYKE.

PAJICA
JIIPYTUMA U
PYKOBOBEILE

IMozxcTnye 1 moapskaBa pPyKOBOIHMOLIE JIa Pa3BHjajy
BELITHHE PYKOBOhema.

['oBOpH jacHO, Pa3yMJBUBO M HEJBOCMHUCICHO.

Tpaxu 1 1aje moBpatHe HHGOpMAaLHje.

O06e306ehyje 1a ce KOMIETEHTHUM CapaJHUIIMA IPYKH
IIAHCA 34 J]aJbH PA3BOj MM HATIPEI0BAE.

YBaxapa PasiIuvYUTOCTH y CTABOBUMA U MUIIJbCHMMA.

Wucnupuiie capaHUKe.

YBakaBa pa3IUIUTOCTU H IPOMOBHILIC jeAHAKOCTH Y
OJIHOCY Ha IIOJI, Pacy, CTaTyC, PEIUIHjy, MO3HIIH]Y H CIL.

EdukacHO Boau IpyIHY TUCKYCH]Y.
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[Ipunor 1 B

PE3VJITATU PAJIA
Ouea 3a Oriena 3a
1. nuxiyc 'y 2. maryc
MEPUJIA MHANKATOPU ~ y
OooBuMa
6o10BUMa

[1'4]* [1_4]*

Bupa Tanenrosane jpye.

Cr1Bapa KIIMY II0Beperba U IPO(ECHOHATHOT
PAIHOT OKPYIXKEHba.

)Ienempa OArOBOPHOCT 3a OCTBAPECHE
TUTAaHUPAaHUX 3a/1aTaKa.

O0jeKTHBHO OIICHYje PaJ] 3aII0CICHUX Y CBOjOj
OPraHU3alMOHO] jeANHHUIIH.

BOBEE 1 PA3BOJ HpaBe,uaHJe ¥ €TAUYHO CC IMOHaIma.

JbY 11 MoTuBHILIE 3aII0CIIEHE J1a OCTBAPE I0CTABIbEHE
IIHJbEBE.

EduxacHo ynpasiba BpeMEHOM 3aII0CIEHUX TaKO
IITO YCIEBa Ja CBE Pa/He 3a1aTKe JeJIerupa u
00aBH y OKBHPY PEZOBHOT PaJTHOT BPEMEHA.

JlaBame JINYHOT IIPUMEPA 3aM0CTIECHIMA.

BpuHe [1a 3arocieHu pa3Bujajy cBoja 3Hamba 1
BELITUHE.

Hajmamse Tpu npe/yiora 3a yHanpeheme nporeca
pana.

MHOBATHUBHOCT

KOPHUCTU HOBE
METOJIE PAJIA 1
TEXHOJIOT'UJE

OBaz1ao je HOBHUM METOJaMa M TeXHOJIOTHjaMa
KOje Cy yBeJIeHe Y TPOLec paja.

OOUMOM ¥ KBAJTUTETOM 00aBJHEHOT MOCIIA U
CTEINEH OCTBAPEHA CBOJUM OJIHOCOM TIpeMa pajly 3Ha4ajHO

TUIAHUPAHUX JIOIIPUHOCH OCTBAapEeby 3a1aTaKa U3 IIAHCKHUX
PE3VJITATA JIOKyMEHaTa U OYCKUBAHMX PE3yJITaTa
OPI'AHU3AIIMOHE OpraHM3alHOHE jeINHUILIE.
JEAVNHULIE

* CBako MEpPHJIO Ce OLIeHYje MPUMEHOM YeTBOpOCTENeHe 000BHE CKalle, U TO:
- 106ox -, HeNpuXBaTJEHBO™
- 20opxa - ,,noTpebHO je yHanpeheme™
- 3 0oxa -, MCITyHhaBa OUeKHBambe"
- 4 06o0pxa - ,;3Ha4ajHO NPEBa3MIIa3U OYCKHUBAE™

42




[pwor 1 B

MOHAEPU
IBASUYHE KOMITETEHIINJE
Orena y 6010BMMa TTonnepucanu 6poj 6omoBa

Komnerenuuje 3al. 3a2. [onnep 3al. 3a2.

LUKITYC MUKITYC MUKITYC MUKITYC
CIIYXXEBE
TPABAHUMA e
VIIPABJbABLE
IMTPOMEHOM .
VIIPABJLALE
YUNMHKOM e
JINMYHA
JIEJJOTBOPHOCT 0,075
JIOHOLLERE OJUTYKA 0,075
PAJI CA JIPYTUMA 1 P
PYKOBOBEWBE ?
II PE3VJITATU PAJA

Ouena y GOI[OBHMa HOHI[CPI/ICaHI/I 6p0_] 60,1:[013a

Pesynrar 3al. 3a2. Ilomnep 3al. 3a 2.

LUKITYC LUKITYC LUKITYC MUKITYC
BODBEBE U PA3BOJ 0.15
JbY I 5
MHOBATHUBHOCT 0,05
KOPUCTU HOBE
METOJE PAJIA U 0,10
TEXHOJIOTUJE
CTEIIEH OCTBAPEHA
TIJIAHUPAHUX
PE3VIITATA 0,25
OPI'TAHU3AIIMOHE
JEJIMHULE

III YKVYIIAH BPOJ BOJJOBA (I+ II)
1 2.
36up 60/j0Ba KOMIIETEHIIHja U PE3YITATa paja LUKITYC LHKITYC
3akiby4yHa
Ouruena 3a OueHna 3a OGS QI

OLEHA: 1. uuknyc | 2. uukimyc (G

pocek oueHa 3a 1.
" 2. IKKIYC)




PEITIYBJIMKA CPBUJA
MMHUCTAPCTBO YHYTPAIIBUX ITOCJIOBA

(yHyTpalllba OpraHu3alioHa jeAMHNLIA)

(y’ka opraHu3aloHa jeIMHHIA)

OBPA3AIL

Ipuior 1T

3A OLIElbMUBAE PAJTA 3AITIOCJIIEHUX HA PYKOBOJAE®HUM PAJHUM MECTUMA
CTPATEIIKOI' HUBOA

3a IepHOJ, rofinHe

ITIOAALI O OLUEHbUBAHOM

1. [pe3ume, UMe jeTHOT POJNTEIbA, HME

2. IMBI’

3. Yun/3Bamme

4. HaszuB pajgHor mecra

5. Harpane, noxsaie npusHama

6. YBehame/ymarmemne miare

7. JlucuunianHcKe u apyre Mepe

8. OJcycTBOBaE Y TOKY I'OJJMHE

9. Hamomene o1 3Ha4aja 3a oLeHy
II OLIEHA 3A IIPBU LIUKJIYC OLIElbIBAA aTym

OLIEHA

OLIElbMBAY

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

KOHTPOJIOP
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11T HAITOMEHE 3A ITPBU TUKJIYC OLIElbUBABA

puor 1T

IVOLEHA 3A IPYT'Y HUKJIYC OLIElbMBABA

aTyMm

OLIEHA

OLIEIbUBAY

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

KOHTPOJIOP

V HAIIOMEHE 3A IPYT'M LIUKJIYC OLIElbMBABA

VITOJIMIIHA OLIEHA

aTyMm

OIL[EHA

IOTIIMC OLIElbMBAYA

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

MNOTIIMC KOHTPOJIOPA

JATYM U ITOTIINC 3ATIOCJIEHOI!

VIIOLIEHA 10 3AXTEBY
3A INIPEUCIIMTUBAE 3AKJbYYHE OLIEHE

JaTyM

OLIEHA

ITOTIIMC YJIAHOBA KOMHCHIE

JATYM U IIOTIIMC 3AITIOCJIEHOI
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Ipunor 1T

BA3SMYHE KOMIIETEHILIMJE

KOMIIETEHIIUJE

WHJIUKATOPU

Omena 3a 1.
LUKITYC Y
OooBUMa

[1-4]*

Ouena 3a 2.
LUKITYC Y
0ooBUMA

[1-4]*

CIIYKEILE
I'PABAHUMA

Pa3zyme Ba)KHOCTH CBOT IIOCIIA 32 TOOPOOHUT
rpaljaHa, 3aI0CIICHHUX U OpraHu3alyje.

O/roBOpHO M MPaBOBPEMEHO pearyje Ha 3aXTeBe
JaBHOCTH.

IIpeno3naje norpebde rpalana, 3ar0CICHUX 1
oprasusaiyje.

VYcenocraBsba JBOCMEPHY KOMYHHKALIH]Y ca
jaBHomhy.

banancupa apymrsene norpede ca
(hMHAHCH]CKUM OIpaHHYCHUMA.

Hactynom i IMuYHUM OPEMEPOM JOTIPHHOCH
[OBEPEHbY jABHOCTH Y PaJI MOJIHIIH]E.

VIIPABJbABE
[MPOMEHOM

Kpewnpa BusHjy 1 HHUIIIPA IPOMEHY.

Ipey3numMa orOBOPHOCT 32 IIPOMEHY H PU3HKE.

0O06e30ehyje pecypcee 3a cipoBohere npoMene,
pealh3aljy CTPaTeIIKHX [INJbeBa.

Jlaje jacHe CMEpHHULIE Capa(HULIIMA Y CBUM
(hazama npomeHe.

Toka3yje nmiu4uHy mocBeheHOCT U Bepy Y POMEHE.

VIIPABJbABE
YUYUHKOM

JloHOCH CTpaTerujy y cKiagy ca BH3HjOM.

006e306ehyje pecypce 3a peanuzalujy cTpaTeruje.

VY3uma y 003up nNpeTxoiHa UCKYCTBa 100pHUX
HPAKCH.

JIMYHA
JEJIOTBOPHOCT

VYpaBiba Ipoh)eCHOHAITHUM CTPECOM.

OTBOPEHO MPHUCTYIIA CI0KEHUM CHTYAIIHjaMa.

JloHOCH OJUTyKE M KaJia Cy HEMOITyJIapHE U TEILKE.

JOHOIIEWKE OJIJIVKA

V3uma y 003up cBe BaykHe U3BOpE HH(pOpMaryja
13 OpraHHU3aLHje.

V3uma y 063Up JpYIITBEHH KOHTEKCT.

VY3uma y 063up uHTepec MuHHCTAapCTBA.

Bpum nporeHy pusuka, TPOLIKOBA U 10OPOOUTH.

PAJICA IPYTUMA U
PYKOBOBEWBE

Mucnupuie capagnuke.

VBaskaBa pa3IMIUTOCTH U IIPOMOBHILIE
jeaHakocTH (y OAHOCY Ha I10JI, pacy, CTaryc,
PENHUTH]jy, HO3ULH]Y U CIL.).

YBaxaBa Pa3INIUTOCTH y CTaBOBUMA U
MHUIIJbCHAMA.

Komynuiupa ca jaBHomrhy jacHO 1
HEJIBOCMHCIICHO.
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[putor 1T

PE3VJITATU PATA
Onenaza 1. Ornena 3a 2.
MEPUJIA VHINKATOPU [HIIye y HHKIye y
0010BUMA 0010BUMa

[1-4]* [1-4]*

Bupa tanenroBane Jbye.

CTBapa KIMMY MIOBEPEHA U MPOPECHOHATHOT
PamHOT OKPYIKEeHba.

I[enempa OITOBOPHOCT 38 OCTBAPCHE
TUTAaHAPAaHUX 3a/laTaKa.

O06jeKTUBHO OIICEYje pal 3aII0CICHHX Y CBOjO]
OPTaHU3AIHOHO] jeNHHULI.

BOBEKE 1 PA3BOJ IIpaBenaH je ¥ €THYHO Ce TIOHAIIA.

by

MorTHBHILIE 3aII0CIECHE 12 OCTBAPE IOCTABIbEHE
IIMJBEBE.
EdukacHo ynpasba BpeMEHOM 3aM0CICHUX
TaKo LITO yCIIeBa Jia CBE PAIHE 3a1aTKe
JIeTIeTHpa ¥ 00aBH y OKBUPY PEIOBHOT PaHOT
BpEMeHa.
JlaBambe JIMIHOT IIPUMEPa 3aM0CTICHAMA.
Bpune na 3anocieHu pa3Bujajy cBoja 3Hamba u
BCLITHHE.
Hajmamse Tpu mpe/iora 3a yHanpelheme nponeca

NHOBATHUBHOCT pana.

KOPUCTU HOBE OBna a0 je HOBMM METOIaMa U TEXHOJIOTHjaMa

METO/IE PAJIA U KOj€ Cy yBE/ICHE Y TIPOLIEC paja.

TEXHOJIOI'MJE

CTEINEH OCTBAPEA KBanuTteTrom 00aBI/bEHOT OCIA ¥ CBOJUM
TUIAHUPAHUX OJTHOCOM TIpeMa pajy OCTBApyje LIIbEBE
PE3VIJITATA MunucTapcTBa.
OPI'"AHU3AIITMOHE
JEJUHUIIE

* CBako MEpPUJIO CE OLEHYje NPUMEHOM YETBOPOCTENEHE 000BHE CKaJle, U TO:
- 1 6o - ,,HEPUXBATIHUBO™
- 20opxa - ,,noTpebHO je yHanpeheme
- 3 0o0pxa -, McIyHhaBa OueKHBambe"
- 40opna - ,;3Ha4yajHO IPEBA3UIIA3U OUCKUBAE™
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Ipuor 1T

TTOHJAEPU
IBABUYHEKOMIIETEHIIUJE
Onena y 6010BuMa Tlonaepucanu 6poj 6omoBa
Komnerenuuje 3al. 3a 2. Ionnep 3al. 3a 2.
LUKITYC LHUKITYC LHUKITYC LUKITYC
CIIYXEBE
I'PABAHUMA B
VIIPABJLALE
[MTPOMEHOM Ve
VIIPABJLALE
YUYUHKOM Ve
JINYHA
JIEIOTBOPHOCT 0,050
JOHOIIEKE OJJUNTYKA 0,075
PAI CA IPYTUMA 1N 0.075
PYKOBOBEWBE ’

II PE3YJITATU PAJA

Orena y 60m0BuMa TTonnepucanu 6poj 6omoBa

TTonne
Pesymnrar 3al. 3a2. P 3al. 3a 2.

LUKITYC LUKILYC LUKITYC LUKILYC

BOBEE 1 PA3BOJ 0.15
JbY iU ’
MHOBATUBHOCT 0,05

KOPHCTHU HOBE
METOJIE PAJIA U 0,10
TEXHOJIOTMJE
CTEIEH OCTBAPEILA
IUIAHUPAHUX
PE3VJITATA 0,30
OPTAHU3AIIMOHE
JEJIMHULE

111 YKYITAH BPOJ BOJOBA (I+ II)

1. 2.
36up 60/10Ba KOMIETEHIIMja U pe3yjTaTa pajia LUKITYC LHUKILYC

3aKkJby4yHa TOIUIIHA
oleHa
(apuUTMETHYKH
Ipocek oneHa 3a 1. u
2. LUKIYC)

OueHa 3a OueHa 3a
OLEHA: 1. nukiyc 2. IUKITYC




PEITYBJIMKA CPBUJA
MUHHCTAPCTBO YHYTPAILIBUXTIOCIIOBA

(YHyTpalllba OpraHu3alioHa jeANHNLIA)

(y>ka opraHu3aloHa jeIMHHIA)

TIpuor 2

OBPA3A
3A OLIEBUBABE PAJTIA 3AIIOCJIEHUX HA I/I;-[BPI_HI/IHA‘{KI/IM PAJJHUM MECTHUMA
3a IePHOJ, rofuHe

ITIOJALI O OHEBbBAHOM

1. Ipe3ume, UMe jeJHOT POAUTEIbA, HIME

2. JMBI'

3. Yun/3Bame

4. Hasus pagHor mecra

5. Harpaze, noxsase nnpusHamwa

6. VBehame/ymameme rmiare

7. JIMCLUITIIMHCKE U Ipyre Mepe

8. OCcyCTBOBAMbE Y TOKY FOAMHE

9. HanomeHe of 3Ha4aja 3a OLeHy
II OLIEHA 3A ITPBU LIUKJIYC OLIEBUBABA JaTyMm
OLIEHA
OLIEBVBAY

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

KOHTPOJIOP
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11T HATIOMEHA 3A ITPBU IUKJIYC OLIElbMBAHA

Tpwunor 2

IVOLEHA 3A JPYI'M HUKJIYC OLIElbIBABA

JaTtyMm

OLIEHA

OLIEEBVBAY

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

KOHTPOJIOP

VHAIIOMEHA 3A IPYTU IUKJIYC OLIEBbUMBABA

VITOJUIIHA OLIEHA

JaTyM

OLIEHA

NOTIMUC OLUEHUBAYA

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

MOTIIMC KOHTPOJIOPA

JATYM U INOTIINC 3AITIOCJIEHOI

VIIOLIEHA 10 BAXTEBY
3A MMIPEUCIIMTUBAKE 3AKJbYYHE OLIEHE

JaTyM

OLIEHA

MOTIIMC YIAHOBA KOMUCHUIE

JATYM U INOTIIHC 3AITIOCJIIEHOI
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[Mpusor 2

BA3SMYHE KOMIIETEHIIUIE

KOMIIETEHITUJE

WHIUKATOPU

Onena 3a 1.

LUKITYC Y
0omoBUMA
[1-4]*

Orena 3a 2.
LUKITYC Y
060/10BHUMa

[1-4]*

CIIVKEWBE TPAHBAHUMA

Pazyme BayKHOCTH CBOT IOCIIA 32
106pobuT rpahana u Kosera.

Pearyje mpaBoBpeMeHO.

IIpenosnaje morpede rpahana u
3aMOCIICHHX.

IMocraBibameM MUTakba IMPOBEPABA Ja JIH
je pazymeo rpahane u 3anociieHe.

[Ipumemyje IIaHOBE U LIMJbEBE U3 CBOjE
HaJUIC)KHOCTH, y CKJIa/ly ca morpebama
rpahana.

JIMYHUM TIPUMEPOM JIOTIPHHOCH [TOBEPEHY
JaBHOCTH Y paj HOJIHULIH]E.

YIIPABJbABE
IMPOMEHOM

YcBaja v cipoBO/IM HOBE HJIEje.

IIpey3numa oroOBOPHOCT 3a CBOjy YIOTY Y
IPOMEHH.

Pazyme noTpely 1 KOPHCT 0/ IPOMEHE.

ITpuarolaBa ce Ha HOBE 3aXTEBE H
HauKHE pa/ia.

CrpeMaH je a Ipey3Me HOBE YIIore U
OITOBOPHOCTH y pajy.

YIIPABJbABE
YYUHKOM

Pazyme 3aiaTe unsbese.

ONTUMATTHO KOPUCTH PACIIOI0KUBE
pecypce pH 0CTBAPEHbY 33/1aTaKa.

[peno3Haje npropureTe.

TlomTyje BpeMeHCKe pOKOBE.

Tpaku CMEpHHMIIE KaJia je TIOTPeOHO.

Ipeno3naje 1 H3BEIITaBa O 3aCTOjHMA y
pany.

IIparu ¢ase mpoueca paza.

JINYHA
JEJIOTBOPHOCT

IMoy3naHOo 1 OIrOBOPHO MOCTYMA Yy
U3BpILIABAY PAJIHUX 3aaTaKa.

TocTymna y 1e7T0Kpyry CBOj€ Ha/UIEKHOCTH.

CTpIUBYB je U KOHIIEHTPHCAH Y
MIOCIIOBMMA KOjH 3aXTEBajy JIykKe
AHTAXKOBAC.

Yuu U3 CBOjHX IPETXOJHUX HCKYCTaBa.

YouaBa concTBeHa OrpaHUYCHA - HI1je
cyjeTaH.

YV KpH3H 0CTaje CMUPEH U jaCHO MUCTIH.

VYuu u pa3Buja 3HaEE U BELITHHE.
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Tpwunor 2

JOHOUIEWKE OJJIVKA

Cakyruba HH(pOpMAaLje H IpoBepaBa
UXOBY I10Y3/[aHOCT.

TIpaBu paznuky usmel)y OuTHUX 1
HeOUTHUX MHpOpMaIHja.

Kana je motpeOHO, caMOCTaIHO JOHOCH
OJUTYKE U3 CBOjE HaJUIC)KHOCTH.

OjutyKe U3 CBOj€ HAaIJIEKHOCTHU JIOHOCH
[IPaBOBPEMEHO.

IIpexsuba pusuke n nociaeane ouryka u
HH(OPMHIIE HEIOCPETHOT PYKOBOJHOIIA.

I'oBOpH jacHO U pa3yMJbHBO.

Capalyyje ca konerama pasmemyjyhn
3Haba, HHpOpMaIrja U HICKYCTBa.

VBakaBa pazIMIUTOCTH U IIPOMOBHILIE
jennakoct (y OJJHOCY Ha IOJI, pacy,
CTaTyC, PEIIUTH]Y, TIO3UIIH]Y | CJIL.).

PAJICA IPYTUMA 1 I - h
PYKOBOBEE 3pakaBa CBOje MHILBEHE yBaXkaBajyhu
Apyre.
Bou padyHa 0 yTuIajy CBOT MOHANIAKA
Ha JIpyre.
VBakaBa pa3IMIUTOCTH Y CTABOBHMA U
MHUILBEHHMA.
Pasyme cBojy ymory y Tumy.
PE3VJITATU PAJIA
Omena 3a 1. Ouena 3a 2.
MEPWJIA UHUKATOPU [HKIYC y HHKIYC Y
OooBUMa 060/10BUMa
[1-4]* [1-4]*

IMPOD®ECHOHAJIN3AM YV PAY

CamocTainHo npuMeYje
oTpeOHa 3HamA.

JI0jaTHOCT | rmocBehenocr).

TTomroBame BpeTHOCTH IAp>KaBHE
cityK0e (MHTerpuTeT, HOLITeHe,

ca IMJbEBUMA OpraHu3aluje.

CBoje TM4HE IMIbEBE ycKiahyje

OpraHu3oBaH y pamy.

crarycy OCJI:
MOTOPHYKHX CIIOCOOHOCTH

rahama u3 Gpopmarnujckor
HaopyKamba

Ha MPONMMUCAH HAYNUH.

3a MOJUILHjCKE CIIY)KOCHHKE Y
- HCITyHhaBa 3aXTEBE y OISy

- UCITyBaBa 3aXTEBEC Y IOTJIEAY

-yHU(OPMY 1 HAOPYKare HOCU

MHOBATHBHOCT

Hajmatbe Tpu 00pasioxeHa
npezsiora 3a yHanpeheme
mporeca paja.
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TIpuor 2

KOPUCTH HOBE METO/IE PAJTA 1
TEXHOJIOI'MJE

OBJa1a0 je HOBUM MeTOama U
TEXHOJIOTHjaMa Koje Cy yBE/ICHEe y
MPOLEC paja.

JIOITPUHOC OCTBAPEBY
ITIIAHUPAHUX PE3VYJITATA
OPI'AHU3ALIMOHE JEAWMHUIIE

OOUMOM ¥ KBAJIUTETOM
00aBJEEHOT II0CJIA H CBOJUM
OJIHOCOM IIpeMa pajy 3HauajHO
JONPHHOCHU YKYITHHM
pe3ynTaTuMa pajga
OpraHU3aLMOHE jeIMHHLIE.

3a mosmIujcKe Ciry)KOeHUKE y
crarycy OCJI nonpunoc
pe3ynTaTuMa pajia ce olemyje Ha
OCHOBY ITOCTOjehuX eBUICHIM]a
paza.

* CBako MEpPHJIO CE OLeHYje NPUMEHOM YeTBOpOCTENeHe 0010BHE CKalle, U TO:

1 601 - ,,HENPUXBATILHBO®,
2 6ona - ,,moTpebHo je yHanpeheme*,
3 6ona - ,,ICIIybaBa OUeKHBAbE" U

4 6oxa - ,,3HauajHO NPEBA3UIA3H OUCKUBABE .
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Tpwunor 2

ITIOH/IEPU
IBABMYHE KOMIIETEHIIMJE
OrmeHa y 6010BHMa Tlonaepucanu 6poj 6omoBa
Kowmnerenuuje 3a 1. 3a2. Homznep 3a 1. 3a2.
IAKITYC IUAKITYC IAKITYyC IUAKITYyC

CIIYXXEWBE 0.10

'PABAHUMA ’

VYIIPABJbAILE 0.10

[MTPOMEHOM ?

YIIPABJbAILE 0.05

YUYMHKOM i

JIMYHA 0.15

JAEJOTBOPHOCT i

JJOHOIIEWKE OJJNTYKA 0,05

PAI CA IPYTUMA 1N 0.15

PYKOBOBEILE >

II PE3YJITATU PAJJA

Ormena y 6010BHMa Tlonaepucanu 6poj 6omoBa

Pesynrar 3al. 3a2. Iomaep 3al. 3a 2.

LHUKITYC LUKITYC IUKITYC IUKITYC
TTPOPECHOHAJIN3AM V 0.05
PALTY i
NHOBATUBHOCT 0,05
KOPUCTU HOBE
METO/IE PAJIA u 0,05
TEXHOJIOI'MJE
JIOIIPUHOC
OCTBAPEBY
TIJTAHUPAHUX 0.25
PE3VIJITATA ?
OPI'AHU3AIIMIOHE
JEJUHULIE

111 YKYITIAH BPOJ BOJIOBA (I+ II)
1. 2.
30up 60/10Ba KOMIIETCHIIMja U Pe3yJiTaTa paja LUKITYC LUKITYC
3akspy4Ha
Ouena3a l. | Ouena 3a 2. RN QU6

OIEHA: e T (apUTMETHYKH

MPOCEK OIICHA 3a
1. m 2. nuxkiyc)




Amnexkc 2

TIpumep 1

PEITYBJIMKA CPBUJA
MHWHUCTAPCTBO YHYTPAILLBUX ITOCIIOBA

(YHyTpallllba OpraHU3aIMOHA jeIHUIIA)

(y>ka OpraHM3alHoOHA jeIMHULIA)

[Ipuor 1b

OBPA3AIL
3A OLIEBbUBAKE PAJTA 3ATIOCJIEHUX HA PYKOBOJIERUM PAJHUM MECTUMA CPEJBET

ITIOJJAIIM O OHEIbMBAHOM

HUBOA
3a EPUOJL

TOOuHE

1. IIpe3ume, nMe jeTHOT POANUTEIbA, HME
2. JMBI'

3. Yun/3ame

4, Hazus pansor mecta

5. Harpaze, moxsasie npusHama

6. YBehame/ymarmemne mare

7. JIMCIUITIIMHCKE U JIpyre Mepe

8. OncycTBOBame y TOKY FTOUHE

9. Hamomene o1 3Ha4aja 3a oLeHy

II OLIEHA 3A ITPBM LIUKJIYC OLEBLUBABA

natym 13.07.2017.rox

OLIEHA

JoBospan - 2

OLIElbMBAY

Jparan Togoposuh

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

3al0CIICHH je MPecTPOro OLCHCH M0 IHTABY
pesyaTara paja M acnekra uHoBaTHBHOCTHU. Crora
je mpeuToKeHa OlLIeHA 3a OBO MEPHJIO HCIIPaBJbeHa
u 'y obpasal je yHeTa oreHa 2, ymecro 1. 3a ocraie
OlIEHE HeMa IpuMea0u.

KOHTPOJIOP

Jejan ITaBuheuh
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Ipunor 1b

11T HAITOMEHE 3A TIPBU ITUKJIYC OLIEIbMBAHA

O0pasioxemne oleHe
OnuTu yTHcak je Aa 3alOCICHU HCIyHmaBa MUHHMMAalHE MaXTEeBaHE I10Ka3aTesbe MO3UTHBHOI MOHAIIARmA U

[OCTIDKE IUIAHHPaHE pe3yliTaTe paja y OCTBapHBamby LHJbCBAa OPraHM3AlMOHE jEIMHHIEC HAa OCHOBY
yKyIHOr 6poja 6o10Ba.

ITorpe6HO je na 3anocieHu yHanpeau ciieaehe KoMreTeHImje:

o Cuyxeme rpahana — 3anociaeHu Ou Tpebao fa yIoXkH J0JaTHU HANOP U MOCTaBJbakbEeM IMUTAba
MpoBepaBa Jia Jiv je pazymeo rpahane u 3anociene. [Ipumenda ce moceOHO 0THOCH Ha
HepasyMmeBambe norpeda rpahana. [Ipyru acnekt yHanpehema 3a 0BO MEPHIIO C€ OJHOCH Ha
ycknahuBamwe MoryhHocTH opranusauuje ca norpedama rpahana.

0 VYmpassbame mpoMeHoM — [10TpeOHO je 1a 3aMoCciieHn Y HapeIHOM TIEPHOLY YIIOXKH JOIaTHH HATIOD
3a Mperno3HaBame U pa3Boj HOBUX CHCTeMa U npoueaypa. Takole, morpebHo je na yckiaalhyje
notpebe 1 MoryhHOCTH 3a MpOMeHaMa, Kao 1 Ja IIOICTHYE 3all0CIICHE 1a IPEY3MY OArOBOPHOCT Y
yIpaBibary IMPOMEHaMa.

0 VYmpaBmame YUHHKOM — MOTPEOHO je J1a 3aloCiIeHN MOCTaBsba [UJbeBe KOju yHarpel)yjy mpouec
pana.

ITotpebHO je na 3anocnenu yHanpeau cienehe pesynrare paja:

0 MHOBaTHBHOCT — 3aIIOCICHHU y IPETXOMHOM IIEPHOAY HUje Ja HU jeJaH NpeIor 3a yHanpeheme
npoiieca pajaa. Y CKIaay ca THM OBaj pe3yJiTaT ce OlLehYje Kao HEIPUXBATIHHUB. 3aMOCICHH je
JI00MO0 HHCTPYKIHUje a y HAPESIHOM IIEPUOAY Ha MECEYHOM HUBOY OPraHHU3Yje CACTAHKE Ca CBOjJUM
THMOM 3a pa3Boj Ipejyiora 3a yHanpeherme mporeca.

o Kopucru HOBe MeTozie paja u TexHosoruje — [lorpeOHo je ia 3armocienn oBiiajja HOBUM cO)TBEpOM
KOjH je YBEJICH y TPOLIEC paja.

V Toky mpahema HUCY youeHe Impenpeke 3a 00aBbamke Mocia.

IVOILEHA 3A IPYT'U HUKJIYC OLIElbIBABA natym 19.01.2018.rox
OLIEHA Jobap - 3
OLIElBbMBAY Jparan Tonoposuh
KOMEHTAP KOHTPOJIOPA Y  HOTHyHOCTHM C€ CilakeM ca MPeUI0KCHOM
OLICHOM.
KOHTPOJIOP Jejan ITaBuheuh

V HAIIOMEHE 3A IPYT'M HUKJIYC OLEIbUBABA

OOpazioxemme oleHe

3arociIeHN UCITyhaBa 3aXTeBaHe MOKa3aTe/be MOHAIIAKA U IOCTIKE TUIAHUPAHE pe3yiITaTe paaa y
OCTBapHBamy LINJbEBA OPraHU3AIMOHE JEAMHUIIC HA OCHOBY YKYITHOT Opoja 6010Ba, 100uja orieHy nodap.

3amnociaeHy je yCrenHo yHanpeano KOMIeTeHuje, Mmeh)yTum norpedHo je 1a yioxkKu JOoJaTHU HAMOp Kajaa je

y IUTamby ynpaBjbamke IpoMeHama. Jla O y IOTIyHOCTH HCIIyHHO OYeKHBamba 3alociIeHl 61 Tpebaio,
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[Ipuor 1b

mpeJuIora.

[IOpeJ1 TOra LITO caM IIpey3uMa OJrOBOPHOCT U OAroBapajyhy yiory, 1a J04aTHO MOACTHYE 3aII0CIIEHE 1a
Mpey3My OJrOBOPHOCT y YIIpaBJbaky IIPOMEHaMa.

Kana cy y nuramy pe3ysiTaTd paja, 3al0CICHU je UCIOLITOBAO JOTOBOP M jeJIHOM MECEYHO OPraHH30Ba0
cacTaHKe 3a pa3Boj Ipejuiora 3a yHampeheme mponeca. Ha kpajy mukiayca cy npenara aBa oOpa3iioxKeHa

3amocieHy 1 Jajbe HUje NCIyHHO OYeKHBamka Kaja je y MUTamy KopHineheme HOBUX METOAa paja u
TexHosoruja. Y Toky npahema je HICHTH(GHUKOBAHO Ja Cy IIOCTOjalie peaHe MpenpeKe, NOIMyT HeaJeKBaTHe
TeXHUYKe MOJpIIKe U HeaocTajyhux nparehux marepujaia 3a kopuiheme codrBepa.

VITOJUIIHA OLIEHA

natym31.1.2018. rogune

OLIEHA

Jobap - 3

MOTIIMC OLIElbMBAYA

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

v TIOTITYHOCTH C€ CJIAXKEM Ca NPEIITO0KEHOM OILICHOM.

MOTIIMC KOHTPOJIOPA

JATYM U IIOTIIMC 3AIIOCJIEHOT"

VIIOLIEHA 10 3AXTEBY
3A INIPEUCIIMTUBAKE 3AKJbYYHE OLIEHE

JaTyMm

OLIEHA

IIOTIINC YJIAHOBA KOMHCHIE

JATYM U IIOTIIUC 3AITIOCJIEHOT"

BA3BMYHE KOMIIETEHIIUJE

Onenasal. | Ouena3a 2.
KOMIIETEHLIUJE UHJIUKATOPU LHKILYC y HHILYC Y
6010BMMa 600BUMA
[1-41* [1-47*
Pa3zyme Ba)KHOCTH CBOT IIOCIIa 32 TOOPOOUT
rpalaHa, 3aI0CICHUX U OpraHu3aluje.
Pearyje mpaBoBpeMeHO.
CIIYKEILE IIpeno3naje norpede rpalana, 3anocaeHux u 5 3
TPABDAHUMA oprasusaiyje.
ITocraBrbameM MUTamba IPOBEpaBa Ja Jin je
pasymeo rpahane u 3amocieHe.
VYckiahyje MmoryhnocT opranu3zamnuje ca




norpebama rpahana.

JINYHIM IPUMEPOM TOHPUHOCH [IOBEPLHY
JABHOCTH y paJi HOJIHIIH]e.

Ipunor 1b

VIIPABJbABLE
IMPOMEHOM

ITpeno3naje 1 pa3BHja HOBE CHCTEME M IPOLEIype.

TlocteneHo u KOHTPOJIUCAHO CIIPOBOAU IMTPOLIEC
TIPOMEHE.

VYcknahyje norpede u MoryhHocTH 3a npomMeHama.

Kopuctu pacmonoxuse pecypce 1a O CIpoBeo
MPOMEHY.

IIpey3numa OArOBOPHOCT 3a CBOjY YIOTY y
[IPOMEHH.

IpenBuba 1 oTKIIAba PUSKKE Y YIPABIbALY
IIPOMEHOM.

IMoacTHye 3amoCieHe Ja Ipey3My OATOBOPHOCT y
yIPaBJbakby IPOMEHOM.

YIIPABJbAILE
YYUHKOM

[MocTaBiba UIBEBE 3@ CBOjY OPraHU3AMHOHY
JeMHUILY.

Opnpebyje npropurere.

IMocraika nmibeBe Koju yHampel)yjy npouec paia.

OxroBopaH je 3a 0OCTaBPEHE OPraHU3aIHOHIX
IIHJbEBA.

Ipeno3Haje u 0TKIakba 3aCTOjE y pamy.

VY3uma y 003up NpeTxoHa HCKyCTBa 100pux
IIPAKCH.

OnTrUMaHO KOPHCTH PACIONIOKHBE PEcypee.

JIMYHA
JEJIOTBOPHOCT

JlocnenaH je y mocTynamy.

OputydaH je ¥ mokasyje caMOoIoy3/ambe MPUIHKOM
13a30Ba.

IMoHOCH HECUTYPHOCT, HEH3BECHOCT U IIPUTHCKE
CHUTyauuja.

Vuu u yHanpebhyje ce.

KonTponuie emonyje 1 He yIa3u y pacupase.

JloHOCH OZITyKE M Ka/la Cy HETOIyJIapHE 1 TeILKE.

VYouaBa COICTBEHA OrpaHNYECHHA - HHjE CyjeTaH.

Opnymupe ce IPUTHCKY J1a JOHECe OJUTYKY Ha
Op3uHY, Ka/Ja je MoTPeOHO BUILIE BpEMEHA.

JOHOIIEKE OAJIYKA

CucTeMaTH4aH je y IPUCTYITy.

Jledununre npobieM 1 OTKPHUBA y3pOKe.

Jenn uadopmarmje.

V3uma y 003up moryhe pesepBHe miaHoBe 3a
pelIaBakse 3a/1aTaKa.

O0pasnaxe JJOHETE OJUTyKE.

J106po mpouewyje pu3nKe.

V3uma y 003Hp pacrosoKuBe pecypee.

OaroBopaH je 3a JOHETe OJUTyKe.

PA CA IPYTUMA U
PYKOBOBEE

Jlozesbyje 3a/iaTKe y CKJIaJly ca KOMIIETeHIIjama
3aII0CJICHHX.
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T'oBOpH jacHO, pa3yMJbUBO H HEJABOCMHCIICHO.

PasBuja mel)ycoOHO noBepemwe Mel)y 3arocnennma.

O6e36ehyje 1a ce KOMIETEHTHHM CapaHUIMa
NPY’KH IIAHCA 32 JaJbH Pa3BOj MM
HAIPEI0BAkbE.

YBaxaBa Pa3sINIATOCTH y CTABOBUMA U
MHUIJbCHUMA.

Tpaku u f1aje noBpaTHY HHBOpPMALH]y.

VBakaBa pazIMIUTOCTH U TIPOMOBHILIE
JEIHAKOCTH y OJIHOCY Ha TI0JI, Pacy, CTaTyc,
PEIUTH]y, MO3ULIK]Y U CII.

KoHCTpyKTHBHO 0/[roBapa Ha nmpumeoe ca
Kojuma ce cycpehe.

O0jexTHBaH U HEIPUCTPACaH y OJHOCY ca
3aII0CIICHHMA.

EduxacHo BoJiH rpyIIHy TUCKYCH]Y.

[Ipuor 1b

PE3VJITATU PATA

MEPUJIA

MHJUKATOPU

Ornena 3a 1.
LUKITYC Y
0o10BUMA

[1-4]*

Oumena 3a 2.
LUKITYC Y
0010BUMa

[1-4]*

BOBEE U PA3BOJ
JbY ]I

bupa ranenroBaHe jpye.

CTBapa KIUMy HoBeperha U MPOo(heCHOHATHOT
PaIHOT OKPYKeHa.

Jlenernpa 0AroBOPHOCT 33 OCTBAPECE-E
[UIAHUPAHKX 3a]1aTaKa.

OO0jeKTHUBHO OLICHYj€ Pajl 3aII0CICHUX Y CBOjO]
OPraHU3aIHOHO] jeINHHIIH.

IpaBenaH je U €THYHO Ce IIOHAIIA.

MoTuBHILIE 3aMIOCICHE JIa OCTBAPE MOCTABJHEHE
[UJBbEBE.

EdukacHo yrpaBiba BpeMEHOM 3aI0CICHHX
TAKO LITO YCIEBA J1a CBE PAJHE 3a/1aTKe
JieTIerHpa 1 00aBH y OKBUPY PEIOBHOT PaIHOT
BpPEMEHA.

JlaBabe JIMYHOT IIPUMEpa 3al0CICHUMA.

BpuHe 1a 3anocneHu pa3Bujajy cBoja 3Hamba U
BCLITHHE.

MHOBATHUBHOCT

Hajmamse Tpu npeziora 3a yHanpeheme nporeca
pana.

KOPUCTH HOBE
METOJIE PAJJA 1
TEXHOJIOI'MJE

OB1az1a0 je HOBUM METOaMa U TeXHOJIOTHjaMa
KOje Cy yBeJeHe y IIpOLeC paja.
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[punor 1b

* CBako MEPHJIO CE OLCHYje NPUMEHOM YETBOpOCTENeHE 000BHE CKalle, U TO:
- 16ox -,HEeNpPUXBATILUBO
- 2 6opxa - ,,motpedHo je yHampeheme™
- 30o0xa - ,MCIlyEmhaBa OueKHBame"
- 4 06opxa - ,;3Ha4ajHO PEBA3MIIA3U OUCKUBAIbE .
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ITOHIEPU1
IBABMYHEKOMIIETEHIIUJE
Ionnepucanu 6poj
. Ouena y 6o1oBuMa 6ox0Ba
Kommnerennuje a2, Tlonnep sal. a2,
3a 1. nuKiIyc
LUKITYC LUKITYC LUKITYC

CJIIVXEBE 2 3 0.075 0,15 0,225
TPABAHUMA ?
VIIPABJbAILE 2 2 0.075 0,15 0,15
TIPOMEHOM ?
VIIPABJbALE 2 3 0.10 0,2 0,3
YUMHKOM 5
JINYHA 3 3 0.075 0,225 0,225
JEJIOTBOPHOCT ’
JIOHOIIEKE OJIJIVKA 3 3 0.075 0,225 0,225
PAJ[ CA IPYTUMA U 3 3 0.10 0,3 0,3
PYKOBOBEIE 2

II PE3YJITATU PAJIA

TTonnepucanu 6poj
Ouena y 6010BuMa 6ox0Ba
Pesynrar 3a2. ITonnep 3al. 3a2.
3a 1. nukiIyc
LUKITYC LUKITYC LUKITYC
BOBEKE U PA3BOJ 3 3 015 0,45 0,45
JbY N i
VHOBATHUBHOCT 1 5 0.10 0,1 0,2
KOPUCTU HOBE 01 01
METOJE PAIA 1 2 2 0,05 > ?
TEXHOJIOTUJE
CTEIIEH OCTBAPEBA
IIJIAHUPAHUX 0.6 0.6
PE3VIITATA 3 3 0,20 ? ?
OPI'AHU3ALIMOHE
JEJIUHULIE
111 YKVITAH BPOJ BOJIOBA (I+ II)
1. 2.
36up 60/0Ba KOMIIETEHI[Hja H PE3yJITaTa paja LUKITYC LHKITYC
2,5 2,8
3akspydHa
Omnena3a 1. | Ouena 3a 2. TOAHIIEbA OLICHA
OLIEHA: (apUTMETHIKI

IUKITYC IUKITYC
¥ ¥y IIPOCEK OLlEHa 3a

1. u 2. nukiyc)
2 3 3

61



IIpumep 2

PEITYBJIMKA CPBUJA
MHWHHNCTAPCTBO YHYTPAIIIBLUXITIOCIIOBA

(YHyTpalllba OpraHN3aIMOHA jeIHHLIA)

(y»ka OpraHH3alHOHa jeIMHULIA)

Tpwunor 2

OBPA3A
3A OIEBLUBABE PAJTIA 3AIIOCJIEHUX HA I/I?BPHH/IJ'IA‘{KI/IM PAJJHUM MECTUMA
3a IIepHOJ, roJ1He
ITIOAALI O OUElbUBAHOM
1. [pe3ume, UMe jeTHOT POJNTEIbA, HME
2. IMBI’
3. Yun/3Bame
4. HaszuB pajgsor mecra
5. Harpaze, noxsaie npusHama
6. VBehame/ymamene rare
7. JlucuunianHCcKe U Apyre Mepe
8. OJicycTBOBaKBE Y TOKY I'OJJMHE
9. HamomeHe o1 3Ha4aja 3a OLeHY

II OLIEHA 3A ITPBU HTUKJIYC OLIElbMBABA

natym 15.jyn2017. ronune

OLIEHA

JobGap - 3

OLEBbVMBAY

Mapxo IlerpoBuh

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

VY HOTIYHOCTH CE€ ClaKeM ca MPEUI0KCHOM OLCHOM.
VYV Toky ouemuBama npumeheHo je ga IOCTOjU
Hecyriacuia usMmel)y olemKBaya M 3alociaeHOr y
BE3M  MPABOBPEMEHOCTH  pearoBama, Kao U
MOIITOBarba poKoBa. Hecynrimacuia je  pemieHa
KOHCTaTOBAKEM Jia [IOCTOje PeajiHe MperpeKe, YijuM
yKIamamkeM OM 3aloCICHH MOrao Aa HECMETaHO
00aBJba CBOj€ JIy’)KHOCTH.

KOHTPOJIOP

Mapuja Hukonuh
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IIpunor 2

1T HATIOMEHA 3A ITPBU ITUKJIYC OLIElbMBABHA

O6pasioxerme OLeHe
3amociieHH HCIyHhaBa 3axXxTEeBaHE II0Ka3aTesbe IOHAINAKA W IIOCTIDKEe IUIAHHpAHE pesyirare pama y
OCTBApHUBalhy [UJbEBA OPTAHU3AIMOHE jEJUHHUIIE.

3aIoCiIeHy je OCTBApUO U3y3eTHE pesylTaTe Kaja je y NHTalby MHOBATUBHOCT U A0 YETHPH 00pa3ioikKeHa
npejuiora 3a yHanpehemwe npoueca pazna.

TTorpeGHO je na 3anocinenu yHanpeau cieaehe kommnereHmuje:
0 Cuyxeme rpahanuMa — IpaBOBPEMEHO PearoBame
0 YnpaBibame yYHMHKOM — ITOMITOBAKE BPEMEHCKHUX POKOBA
0 JloHomeme o/ulyKa — NpaBU pasyiuky n3Mel)y OMTHUX ¥ HEOUTHHMX MH(OPMAIUja U OJUTYKE M3 CBOjE
HAaJUIKHOCTH JJOHOCH IIPAaBOBPEMEHO.
TTorpe6HO je na 3anocienu yHanpeau cienehe pesyarare pana:
o Ilpodecuonanusam y pagy — OpraHu30BaHOCT y pajy
o JlompuHOC OCTBapemy IUIAHHPAHUX pPE3yNTaTa OPraHH3aLMOHE jeJHHHIE — YHANPeAH KBAIHTET
00aBJBEHOT 110CIIA KaKo 0¥ 3Ha4YajHHje JOIPHUHEO Pe3ysITaTHMa Pajia OPraHU3aI[HOHE je/IHHHUIIC.

[Mpahewem je ytBpheno na je 3amocienun uMao ojapeheHe mnpemnpeke y TOKy oOaBjbama IOJCHA, KOje CY
MpeJICTaB/balla peajHa OrpaHUueHba J1a MPaBOBPEMEHO 00aBJba MOCIOBE W MOINTYje POKOBe. Y MHHTAmy je
JIOCTYITHOCT OIIpeMe. 3a HapeIHHU LHKIYC ce MPEeUIaxke Aa Ce 3al0CICHH KOHCYITYyje ca OATOBOPHUM ocobama
3a periaBame OBOT Mpodiema.

IVOILEHA 3A IPYTU HUKJIYC OLIElbIBABA natym 17.janyap 2018. ronuse
OILIEHA Jobap - 3

OLIEBbVBAY Mapxko Ilerposuh

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA V NOTHYHOCTH CE CIIa)KEM Ca MPEIJI0KEHOM OLICHOM.
KOHTPOJIOP Mapuja Hukonuh

VHAIIOMEHA 3A IPYI'M HUKJIYC OHEBLMBABA

O6pasioxeme OLeHe

3amociaeHM WCIyHaBa 3axTeBaHE IOKa3aTe/be IIOHAIlAkba M IOCTIDKE IUIAHMpaHe pe3yiTaTte paja y
OCTBapUBarby IMbEBA OPTaHU3AI[HOHE jeUHHUIIC.

3amocieHH je yHanpeauo I[PaBOBPEMEHOCT Yy pearoBamy, IOIITOBaEkE pOKOBA, KAao M aCHEeKT
OpraHU30BaHOCTH y paxy. Mehyrum, norpedHo je nasbe yHampelheme Kana je y nmuramy JOHOLICHE OJUIyKa H
TO MpaBJbCHE pa3iinke u3Mel)y OUTHUX U HEOUTHHUX MH(DOpPMALIH]a.

VY toky npahema HUCY yOUueHe NpenpeKe 3a 00aBIbamke 10ca.
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VITOJUIIHA OLIEHA

TIpuor 2

natym 30. janyap 2018. ronune

OLIEHA

JHobap -3

IOTIIMC OLIElbMBAYA

KOMEHTAP KOHTPOJIOPA

3aIocIeHH je yInoKHo JOAAaTHU HAIlop 1a

ITOTIIMC KOHTPOJIOPA

JATYM U ITIOTIIMC 3AITIOCJIIEHOI

VIIOLIEHA 10 3BAXTEBY
3A INIPEUCIIMTUBAKE 3AKJbYYHE OLIEHE

JaTtyMm

OILIEHA

IOTIIMC YIAHOBA KOMHCHIE

JATYM U IIOTIIUC 3AIIOCJIEHOTI"

BASWMYHE KOMIIETEHIIMJE

KOMIIETEHIIUJE

MHANKATOPU

Ormena 3a 1.

LHUKITYC Y
6omoBUMaA
[1-4]*

Ornena 3a 2.
LUKITYC Y
60/10BUMa

[1-4]*

CIIVKEILE TPABAHUMA

Pazyme Ba)kHOCTH CBOT TIOCJIa 32
J100podurt rpahana u Kosera.

Pearyje nmpaBoBpemMeHO.

IIpeno3naje norpede rpahana u
3aIIOCIICHHX.

TlocraBsbameM MUTaRka MPOBEPaBa JIa JIH
je pazymeo rpaljane u 3anocieHe.

TIpumersyje IIaHOBE U [HJBEBE U3 CBOjE
HaJUISKHOCTH, Y CKIIaJly ca moTpedama
rpahana.

JINYHUM IPUMEPOM TONPHHOCH IOBEPEHY
JaBHOCTH Y paJi MOJIULIH]E.

YIIPABJbABE
IMTPOMEHOM

YcBaja 1 cipoBOIM HOBE HJIEj €.

TIpey3uma 0ArOBOPHOCT 3a CBOjY YIIOTY ¥
MIPOMEHH.

Pazyme norpeGy 1 KOpUCT 01 IPOMEHE.

Ipunarohasa ce Ha HOBE 3aXTeBE U
HAa4YMHE paja.
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CripemaH je J1a mpey3Me HOBE yJIore i
0JITOBOPHOCTH Y pajy.

IIpuor 2

VIIPABJbABE
YYMHKOM

Pa3yMe 3a1aTC MUJBEBEC.

OnTHMaIHO KOPUCTH PACIIOI0KHBE
pecypce pu ocTBapemYy 3a1aTaka.

[peno3Haje npropuTeTe.

Iomryje BpeMeHCKe POKOBE.

Tpasku cMepHHULIE KaJia je II0TpeOHO

Ipeno3Haje 1 U3BEIITaBA O 3aCTOjUMA Y
pazny.

IIparu ¢ase mpoueca paza.

JINYHA
JEJIOTBOPHOCT

IToy3naHo 1 0ArOBOPHO HOCTYyIA Y
U3BPIIABAKY PATHHUX 331aTaKA.

TlocTymna y 1eoKpyry CBoje Ha JIeKHOCTH.

CTpIJbKB j€ M KOHIIEHTPUCAH Y
MIOCIIOBUMA KOjH 3aXTEBajy IykKe
AHTAXKOBAE.

Vuu u3 CBOjI/IX TIPETXOAHUX UCKYCTaBa.

VYouaBa cONCTBeHa OTPaHUYCHA - HIjE
cyjeTaH.

YV KpH3H 0CTaje CMUPEH U jJaCHO MUCIIH.

Yum u pa3Buja 3HaEE U BEIITHHE.

JOHOIIEWKE OJJIYKA

Cakynspa HH(GOpMALHje U IPOBEpaBa
BUXOBY [IOY3/1aHOCT.

IIpaBu paznuky usmel)y OuTHUX 1
HeOUTHUX HH(OpMAIIHja.

Kapa je motpe6HO, CaMOCTaIHO IOHOCH
OJUTYKE U3 CBOj€ HAJUIC)KHOCTH.

Opityke U3 CBOje HaUICKHOCTH JJOHOCH
PABOBPEMEHO.

TIpenBubha pru3uKe U NOCIEANIIE OJUTYKa U
HH(DOPMHIIIE HEIIOCPETHOT PYKOBOIMOLIA.

PAJZICA IPYTUMA 1
PYKOBODBEKE

T'oBOpU jacHO U pa3yMJIBHBO.

Capaljyje ca koserama pazmemyjyhn
3Hama, UHYOPMALHja U HCKYCTBA.

VBakaBa pa3IHIUTOCTH H IIPOMOBHIIIC
JjemHakocTu (y OHOCY Ha IO, pacy,
CTaTyC, PEIIUTH]Y, TIO3UIH]Y H CJL.).

HW3parkaBa cBOje MUILbEHE yBakaBajyhu
Apyre.

Boxu padyHa 0 yTHIajy CBOT IIOHAIIAkbA
Ha JIpyre.

YBaxaBa Pas3sIuIUTOCTH y CTABOBUMA U
MHUIIJbCHHUMA.

Pasyme cBOjy yiory y THMY.
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TIpuor 2

PE3YJITATU PAIA

MEPUJIA

NMHIANKATOPU

Onena 3a 1.
LUKITYC Y
0om0BUMA

[1-4]*

Ouena 3a 2.
LUKITYC y
00/10BUMa

[1-4]*

IMPO®ECHUOHAJIU3AM ¥V PAZTY

CamocTanHo IpuMemYyje
noTpeOHa 3Hama.

TlomroBame BpeIHOCTH ApKaBHE
Ci1y’)K0€ (MHTErPHUTET, MOLITEHE,
JI0jaJIHOCT U 1ocBeheHocT).

CBoje IM4He IMIbeBe yckiahyje
ca [IJbEBUMA OpraHH3aLHje.

OpraHu3oBaH y pamy.

3a IOJUIHjCKE CIIY)KOCHHKE Y
cratycy OCJI:

- HCITyIaBa 3aXTEBE Y IIOTTICTY
MOTOPHYKHX CIIOCOOHOCTH

- MICITyFaBa 3aXTEBE Y IIOTTICTy
rabhama u3 Gpopmarujckor
HaopyKamba

-yHH(DOPMY U HAOPYKarbe HOCU
Ha TIPOIICAH HAYHH.

MHOBATUBHOCT

Hajmamse Tpu 00pasinoxeHa
npejuiora 3a yHanpeheme
porieca paja.

KOPUCTU HOBE METO/IE PAJTIA 1
TEXHOJIOI'KJE

OBI1aj1a0 je HOBUM METOAaMa U
TEXHOJIOTHjaMa KOje Cy yBE/ICHE y
polec paja.

JOITPUHOC OCTBAPEBY
IMJIIAHUPAHUX PE3YJITATA
OPI'AHM3ALIMOHE JEAWMHMUIIE

OOHUMOM U KBATUTETOM
00aBJHEHOT MOCIIA ¥ CBOJUM
0JTHOCOM IIpeMa pajy 3Ha4ajHO
JIONPUHOCH YKYITHHM
pesyiaraTuma pajga
OpraHM3alHOHe jeIHHHUIIE.

3a noJHIHUjCcKe CIy)KOCHUKE y
cratycy OCJI nonpunoc
pe3ynTaTuMa paja ce olembyje Ha
OCHOBY IOCTOjehnX eBUICHIH]a
pana.

* CBako MEpPHJIO CE OLEHYje NPUMEHOM YETBOPOCTENIEHE 000BHE CKaJle, U TO:

- 1060x-,HenpuxBaTILUBO™

- 206oxa -, noTpebHO je yHanpeheme

- 3 0opxa- ,ucrymaBa OYeKHBabe™

- 4 06opna- ,,3HauajHO IPEBA3UIA3H OUCKHBALE
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IIpuor 2

[MOHJIEPU
IBABUYHE KOMITIETEHIIUJE
OueHa y 60I[OBI/IMa HOH,Z[epHCaHI/I 6p0_] GOZ[OBa
Komnerenuuje 3al. 3a 2. Honnep 3al. 3a 2.
LUKITYC LUKITYC LHUKITYC LUKITYC

CIIYXEWBE 2 3 0.10 0.2 0.3
TPABAHUMA ’

YIIPABJLALE 3 3 0.10 0.3 0.3
IMTPOMEHOM ?

VIIPABJLALE 2 3 0.05 0.1 0.15
YYUHKOM J

JIMYHA 3 3 0.15 0.45 0.45
JIEJIOTBOPHOCT ?

JIOHOLIEWE OJUTYKA 2 2 0,05 ol o
PAJTI CA IPYTUMA 1N 3 3 0.15 0.45 0.45
PYKOBOBEIE ’

II PE3YJITATU PAJJA

Orena y 6010BMMa TTonnepucanu 6poj 6omoBa
Pesymrar 3al. 3a2. Ionzep 3al. 3a 2.
LUKITYC LUKy C LHUKITYC MUKy C
TTPO®ECHUOHAJIN3AM Y 0.1 0.15
PATTY 2 3 0,05
VHOBATUBHOCT 4 3 0,05 0.2 St
KOPUCTU HOBE 0.15 015
METOAE PAJA H© 3 3 0,05
TEXHOJIOTUJE
JIOIMPUHOC
OCTBAPEBY
TIJIAHUPAHUX 0.5 0.75
PE3VJITATA 2 3 0.25
OPT"TAHM3AIIMOHE
JEJIMHALE
111 YKYITIAH BPOJ BOJAOBA (I+ 1)
1. 2.
36up 60/0Ba KOMIIETEHIIHja U PE3yITaTa paja LUKITYC LUKITYC
2,6 3,0
3akspyqHa
Onena3a . | Omuena 3a 2. HOR S A
OLIEHA: e — B — (apuTMETHYKH
MIPOCEK OIleHa 3a
1. u 2. muxiryc)
3 3 3
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