YNyTCTBO

o Metopgornoruju 3a cnpoBofewe aHanu3se pusuka og Kopynuumje y MUHucTapcTay
YHYTpalwHUX nocriosa

"Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 94 og 7. neuembpa 2018.

1. OBum ynyTcTBOoM yTBphyje ce MeTogonoruja 3a cnpoBofewe aHanua3e pusnka og Kopynuuje y
MwuHucTapcTBY YHYTpaLUHMX MOCMNOBA, KPO3 naeHTUdMKaUmjy 1 onnuc pnsmka, NnpoLeHy pu3nka,
n3pagy perucrpa pusuka, n3pagy nnaHa npeBeHTUBHUX Mepa, KOHTPOMY NpUMeHe NPeBEHTUBHMUX
Mepa 3a crnpevaBane, yonaxaBahe Unu oTknarwarke BepoBaTHoOhe nojase kopynumje unm
nocneguua Kopynuuje, kao 1 pesnsnjy pusnka y MMHUCTapCTBY YHYTpaLkbnx nocnosa (y garbem
TekcTy: MnHncTapcTBo).

2. MeToponoruvja 3a cnpoBohene aHanuse pusnka og kopynuuje y MUMHUCTapCcTBY YHYTpaLLHUX
nocnosa — y garbem Tekcty: Metogornoruja (Mpwunor) ogwTamnaH je y3 0BO ynyTCTBO U YNHW H-EroB
cacTaBHU Jeo.

3. MeTtogonoruja cagpxun Obpasal 3a aHanu3y akTUBHOCTU NOASIOXHUX Kopynunjm (Obpasay 1),
O6pasay 3a ngeHTMdukalmjy, onmc n npoueHy pmusmka kopynumje (Obpasay 2), O6pasal, 0 npoueHn
npaBHOr OkBupa 3a 6opby npoTtme kopynuuje (Obpasay 3), O6pasaLl 3a NpoLeHy Mepa 3a KOHTPOny
pusnka og kopynuuje (O6pasay 4), Ckany 3a npoueHy BepoBaTHohe nojaBe pusnka og, Kopynuuje
(O6pasay 5), Ckany 3a npoueHy YKYMHOr yTuuaja pusmka og kopynumje (Obpasay, 6), Ckany 3a
NPOLEHY U3MOXEHOCTN pu3numma og kopynuuje n Ckany 3a KnacudukoBakwe pusnka of Kopynuuje
(O6paszay 7) n Obpasay, 3a perncrap puauka og kopynumje (Obpasay, 8), koju cy oaiTamnaHn y
npwory oBor ynyTcTea M Koju YMHE HEroB CacTaBHU A€EO.

4. Y yurby cnpoBofhera aHanmse pusunka og kopynumje ytephyje ce jeanHcTeeHa n edomkacHa
MeTOoAoNnornja Ha OCHOBY Koje hie ce NpoLeHUTU pu3num o4 kopynuumje y MuHucTapcTsy, yTBpAUTH
CMOJSbHU, MHCTUTYLMOHAMNHN 1 NOjeAMHAaYHM U3BOPU pU3nkKa Kopynuumje n oopmynmcatm mepe
HEONxoAHe 3a HBUXOBO CripeyvaBake, yonaxasawe nnvm enMMmmHucame.

5. OBO ynyTCTBO CTyNa Ha CHary ocMor JaHa of AaHa objaBrbmBamnsa Yy ,Cnyx6eHom rinacHuky
Peny6nnke Cpbuje”, a npumemnsyje ce oa 1. janyapa 2019. rognHe.

01 6poj 8815/18-4
Y Beorpagy, 28. HoBembpa 2018. rognHe
MwuHucTap,

ap He6ojwa CrecpanoBuh, c.p.

Mpunor

METOOONOIMMJA
3A CMPOBOBEHE AHAITMIE PUSNKA O] KOPYTILUWJE Y
MUHUCTAPCTBY YHYTPALWHKX NMOCIOBA

YBogHe HanomeHe:

CekTop yHyTpawHe KoHTpore (y AarbeM TekcTy: CekTop) BpLUM pa3MeHy nogartaka ca AreHumnjom 3a
6opby npoTmB Kopynuuje (y Aarbem TeKCTy: AreHuuja): NpunukomM naeHTudmrkaumje n onmca pusmka
o[ Kopynumje, HaKoH n3paje u3BeLlTaja 0 CNnpoBeAeHoj aHannsn pusnka o Kopyrnumje ca npeanorom



NpeBeHTUBHUX Mepa, TOKOM npahera cnpoBofera NPeBeHTUBHNX Mepa 1 HakoH nspage roguwmer
n3BellTaja o npaheky cnpoBonera aHanmse puanka o4 Kopynuuje.

3Haven-e nojeanHnx NojMoBa:

1) pu3uK — npegcrasiba MOryhHOCT HacTaHKa Kopynuuje nnn eTu4kn 1 npodecrmoHanHo
HenpuxeaTIbMBMX NOCTyNaka u Apyrnx HenNpaBUHOCTU KOjU YrpoXaBajy MHTerpuTeT UHCTUTYUMje;

2) n3Bop pu3suka — rnpeacrTaBiba OKOMHOCT Koja y3pokyje, omoryhaea wu/unum nocnewlyje HactaHak
Kopynuuje u Apyrux HeNpPaBuHOCTY;

3) npoueHa pu3unKa — NpeacTaBrba NPoLEeHy NocTojeher cTeneHa U3noXXeHOCTM KOHKPETHOr npoLeca
(opraHu3aumMoHuxX jeauHuua n pagHux mecta) y MuHucTapcTBy pusvuyMa 3a HacTaHak Kopynuuvje unm
eTMYKN 1 NpodbecnoHarnHo HenpuxeaTIbUBUX MNOCTyNaka 1 ApYrux HeNpaBUMHOCTK, a Aobuja ce kao
Npou3Bop, OLEHe yTuLaja pu3nka 1 BepoBaTHoOhe HacTaHKa pu3uKa;

4) BepoBaTHoha pu3unKa — NpeacTaBrba U3BECHOCT HACTaHKa KOpYnuuje N eTUYKK U
npodecroHanHo HENPUXBaTIBLMBUX MNOCTyNaKa 1 APYrMx HEMPaBUITHOCTU Y KOHKPETHOM MpPOoLECy;

5) yTuuaj pusunka — npegcrasrba LUTETY Koja MOXe HacTaTu Mo jaBHo Job6po (jaBHe pecypce, yrinea
WHCTUTYUMjE W CN.) HAacTynaweM Kopynuuje n eTUYKM 1 NpodeCMoHaNHO HEMPUXBaTIbMBUX MNOCTYyMNaka
N OPYrMx HENPABUITHOCTU Y KOHKPETHOM MPOLECY;

6) nocTtojehe Mepe 3a ynpaBrbawe PU3UMKOM — NMpeacTaBibajy Mepe koje MnHmucTapcTteo Beh
npyMemyje kako 6u ce MHTEH3UTET M3BOPa pU3nKa 3a HacTaHak Kopynuuvje u Apyrux HenpaBumHOCTU
CMaH MO UIN OTKIOHMO;

7) npeBeHTUBHEe Mepe — NpeAcTaBIbajy Mepe Koje ce HaKkoH pa3mMaTpaa nocrojehmx mepa 3a
ynpaBrbakbe PU3NKOM NaHupajy y uniby CMaketsa Unu oTknakama U3Bopa pusuka o kopynuuje;

8) peructap pusuka — je eBumgeHuUmja CBUX pusmka y MUHMCTapCTBY 3a CBaKo pagHO MECTO U
OpraHM3aLmMoHy jeauMHuLY 1 MOXe ce BOAUTU U Y cOPTBEPCKO] annukaumju 3a npaherwe pmusmka
Kopynuuje.

Mpumena MeTogonoruvje y MuHuctapctsy obyxsata cnegehe gase:
1) o6pasoBawe PagHe rpyne 3a peanusaunjy akTMBHOCTMU;
2) ngeHtndurkaumjy, onnuc 1 aHanuasy pusnka of Kkopynuuje;
3) npoueHy pusnka og Kopynuuje;
4) n3pagy nnaHa NpPeBEHTUBHUX Mepa U U3BeLlTaja O U3BPLUEHOj NPOLIEHN PUBNKKA;
5) koHTpony cnpoBoferwa NPEBEHTUBHUX Mepa;
6) npahere 1 peBn3njy pusmka o4 Kopynumje;
7) NOHOBHY MPOLEHY pu3nka og Kopynuuje.
1. ObpasoBaw-e PagHe rpyne

Y unrby cnpoBohera aHanmse pmsmka o4 Kopynuumje, Ha nHnumnjatey Cektopa, obpasyje ce PagHa
rpyna 3a crnpoBofene aHanvse pusvka og Kkopynuuvje y MuHuctapcTsy y uvjem cy cactaBy
npeactaBHUum CeKkTopa n opraHn3aunoHe jeauHuLe Yy Kojoj ce CnpoBOAU aHanusa pusvka of
kopynuuje. PagHom rpynom pykoBoau npegctaBHuk CekTopa, a ucnpen opraHusaumoHe jeauHule
raoe ce CnpoBoOAM aHanusa pusumka of kopynuuje he 6utn ogpeheHa kKoHTakT ocoba 3a capaamy ca
CekTopom y uurby 6orbe KoopauHalmje cnposonera akTMBHOCTH.



Ha nHnunjatusy Cektopa, ydewhe y PagHoj rpyny mory y3eTu 1 NnpeacTtaBHULMN Spyrnx
OopraHu3aumMoHuX jeamHuua MuHUcTapcTBa y UMby KBanuTeTHe npoueHe HOpMaTUBHOT,
opraHusaLmoHor 1 yHKLUMOHANHOr OKBMpa opraHu3aunoHe jeanHule rae ce CnpoBoan aHanumaa
pusunka o kopynuuje.

HakoH obpasoBamwa, PagHa rpyna obasrba npunpemny ¢asy, koja npegsuha:
1) nHdbopMMCare 3anoCNeHNX O CNpoBOfNEey aHann3e pusnka y HNxoBoj OPraHn3aumoHoj je4MHULN;
2) obyky unaHoBa PagHe rpyne 3a cnpoBofierwe aHanuae puaunka og Kopynuuje;

3) ogpehuBarbe ycrnoBa, pokoBa W1 NnaHupawbe akTUBHOCTU Y CBaKoj hasn aHanuae u ogpehumBare
3ajaTaka 1 04roBOPHOCTM CBaKor YnaHa PagHe rpyne.

PykoBoamoun opraHMsaumoHnx jeguHuua y MuHnctapctey o6e3behyjy yydelwhe cBojux 3anocneHux y
CcBMM (pasama cripoBofera aHanuae puaunka of Kopynuuje n goctaerbajy PagHoj rpynu cee
MHdOpMaLmje U JOKYMEHTA KOju ce 0gHOCe Ha opraHmnsaumjy n yHKLMOHNCake opraHn3aunoHe
jeamHuLe KOjOM pyKoBOAe Y Uniby naeHTugukaumje n npoueHe pusmka og Kopynuumje.

2. WpeHTtudunkaumja, onuc u aHanusa pusmnka og Kopynumje

NaeHTndumkaumja n onnc pravka obyxsata eBMAEHTMPaHE M aHanM3y NpeThu 04 Kopynuuje 1
cnabocTn Koje Cy NPUCYTHE Y OpraHn3aumoHOj CTPYKTYPU U KOje MOory JOBECTU Unn Cy JOBENU A0
nojaese kopynuuje y MnHucrapcray.

CexTop u AreHuuja BpLUe pa3MeHy nogaTaka, 4obujeHMX Ha OCHOBY aKTUBHOCTM CNPOBEAEHUX Y
OKBMPY CBOI Aerokpyra paga, a kojyu he omoryhutn PagHoj rpynu aa ngeHtudukyje, onviie u
NpoLieHn CBe NPeTHE 1 PU3NKE Of Kopyrnuuje y opraHM3aunoHoj jeduHnuM Koja je npegmet
cnposohena aHanunse pusmka og Kopynuuje.

PagHa rpyna npunvkom ngeHtudukaumje n onmca pusmka og Kopynuuje cnposoau cnegehe
aKTMBHOCTW Yy OpraHM3aunoHOj jeuHNLM rae ce CNpoBOAU aHanmsa puanka og Kopynuuje:

1) aHanu3npa pagHe akTUBHOCTU 3aMOCneHMX 1 cneumdUYHOCTU HUXOBUX PaSHUX MECTa;
2) BpLUM OMUC pU3NKa U U3BOP pU3NKa Of Kopynuuje;
3) aHanuampa npaBHU OKBUP M NpoLIeaYpE;

4) aHanusupa npuTtyx6e 1 gpyra obpahara y Be3n ca pagom 3anocrneHnx 1 opraHn3aunoHnx
jeanHuua;

5) aHanu3vpa AUCLUMMNINHCKE NOCTYIKE;
6) aHanu3mpa nogHeTe KPMBUYHE NpujaBe NPOTMB 3arnOCNEHUX;
7) aHanu3vpa nsBeLLTaje NPETXOAHNX NPEBEHTUBHUX KOHTPOMA U HaNoXeHnx Mepa;

8) obaBrba pa3roBop ca pyKoBOAMOLMMAa OpraHn3aumoHe jeauMHuue, 3anocneHmmMma y opraHn3aumoHo;j
jeavHnum n nHenektopuma Cektopa 0 nojaBHMM 0bnunUMMa KOHKPETHMX CryvajeBa Kopynuuje;

9) aHanuaupa gocTynHe nybnukaumje n noctojehe n3eeLlTaje Koju ce 0gHOCE Ha NPOLEHY pU3MKa 04
Kkopynuuje;

10) nspahyje ynuTHUKe 1 CNnpoBoaun aHKeTe Mefy 3anocneHnmMa o puamumMma og Kopynuuje.

Y uurby aHanmse pagHuUX akTMBHOCTW 3anocCreHnX U cneunguyHOCTU HMXOBUX pagHUX MecTa,

PapgHa rpyna aHanuanpa cBe akTUBHOCTYM Koje nokasyjy cnabocTn y cuctemy KOHTpore 1 nonyHasa
O6pasay 3a aHanuay akTMBHOCTU NOANOXHUX KOPYNUWjU.



Ha ocHoBy nHdopmaumja [oburjeHNX HaKoH aHann3e pagHUX akTUBHOCTU, YIUTHMKA U OPYrnX
AOCTYNHWX nopartaka, PagHa rpyna ngeHTudukyje ckyn pusvka of Kopyrumje 3a ceaky akTMBHOCT U
yHOCU nogaTke 3a cBaku pusuk y Obpasay 3a ngeHtudmkaumjy, onuc n npoLeHy pusmka kopynuuje.

PagHa rpyna 3a cBaku puauk y Obpacuy 3a ngeHtudukaumjy, onmc u npoueHy p1auka Kopynuuje,
aHanusunpa u3Bope pusnka n noctojehe mepe 3a ynpasrbare pU3NKOM.

PagHa rpyna BpLwn aHanmdy n3sopa ceakor I'IOjeLI,VIHa‘-IHOF pn3uka, Ha Taj Ha4unH WTO VID,eHTI/ICbVIKyje
CcBe ChnoJballHke U YHYTpallHhe n3Bope KOjI/I Cce 0gHOoCe Ha KOHKpeTaH pu3uk.

Cnorbaluhsyn n3Bopu ce MAEHTUMKMKYjY KPO3 aHanuady npaBHOr OKBMpa Koju perynuuie ogpeheny
obnacT, noctynawe unu npouec paga, npumeHe osnawhena, eprkacHOCTM cnosballker Haasopa u
TpaHCNapeHTHOCTUN n3Bopa mMHaHcupama.

YHyTpaLlkn N3BOpY ce MAEHTUMMKYjY KPO3 aHanun3y UHCTUTYLIMOHAMNHKX, NpoLueaypasnHmx 1
NHAMBMAOYanHMX U3BOpa pusmka o kopynuuje.

NHCTUTYUMOHaNHM N3BOPM Ce Hanase y CMCTeMy ynpasrbakba MHCTUTYLIMJOM KOju HUje edpukacaH y
AOMeHy Haf3opa, npaheka, aHanMae 1 caHKLMOHMCaHa, HeMoCTojaky ETUYKMX NpaBuna 1 npakce
KOjOM Ce& aKTMBHO NPOMOBMULLY €TUYKE BPEOHOCTU, HEMOTMYHUM, HEeYjeAHaYeHUM 1 HeycarnaleHUm
VHTEPHUM NpaBunMMa 1 npoueaypama, Henoctojehem n HepyHKLMOHANHOM CUCTEMY YHYTpaLLH-Eer
y30yHMBakba, Henoctojehem 1 HedyHKLMOHANMHOM CUCTEMY YHYTPaLlHEe KOHTPOSe N MHTEepHe
peBu3uje, Tonepucamy 1 yMeLLaHOCTU Y KOpynumMjy pykoBoaunaua MHCTUTYUWje, HenocTojehem munu
HedpyHKUMOHaNHOM cucteMy obyke pykoBoaunaua n 3anocreHux.

MpoueaypanHu unmn pagHonpoLEeCHN U3BOPU pU3nKa Ce Harnase y HeagekBaTHOj opraHm3aumjm
KOHKpPEeTHOr pagHor npoueca, HenocTojehoj nnu HenoTnyHo paspaheHoj MHTEePHO] NpoLeaypy Be3aHoj
3a KOHKpeTaH pagHu npouec, HeageKkBaTHOj MPOMEHN MHTEPHE npoLleaype, HeTPaHCNapeHTHOM
npouecy oanyynBara y OKBUPY pagHor npoueca, NpeLlnpoko NoCTaBibEHUM ANCKPELIMOHUM
oBnawherwnma nvua koja cnposoe pagHu npouec, HeagekBaTHOM MHTEPHOM Haa30py Hag
crnpoBohereM pagHor npoueca, Hernoctojehem, 3acTapenioMm UM HeageksaTHOM OMMCY NOCNoBa Y
OKBUpPY pagHor npoveca, CTBapHUM 3agyKekwnma Koja Cy MHOro seha 1 wmpa o oHUX Koja cy
dopmanHo geduHucana v cn.

WNHaoveuayanHm gpaktopu pusmka ce oaHOCe Ha nvua Koja page Ha KOHKPETHUM MOCNOBMMa Y OKBUPY
pagHor npoueca unu nuua Koja Hag3upy Unm KOHTPONULLY HUXOB paj, a Hanase ce y HegocTaTtky
NINYHOT MHTErpuTeTa, HeJoCTaTKy 3Haka M BelTMHA, HeadeKkBaTHOM CUCTEMY eBarnyaumje pesynrarta
paga, NnpuTUCKY KojeM je ogpeheHo nuue Koje paan Ha KOHKPEeTHOM 3a4aTKy U3MOoXeHO,
HeaJekBaTHOM OAHOCY Ca CTpaHkama u ap.

PagHa rpyna, npema cnydajy, BpLUM aHanu3y npaBHOr OKBMpPa KOjuU NpUMeEsYje opraHnsaumoHa
jeavHuua MuHucTapcTBa rge ce CNpoBOAM aHanu3a pyaunka o4 kopynuuje, u nonywasa Obpasal, o
NpoueHn NpaBHOr OKBUpa 3a 6opby NpoTmB Kopynuuje, yaumajyhu y o063mnp cnegehe pusunke oa
Kopynuuje:

1) 3anoynoTtpeba y npumMeHn nponuca;
2) nocTojare npaBunia Koja cy y Konusuju;

3) HegocTaTak U HeafeKkBaTHa NPMMeHa NpaBHOr aKTa;

5) HegocTaTak UnNyM He4OBOIbHN BPOj KOHTPONHUX MexXaHU3ama;

)
)
)
4) npusunerosamwe ogpeheHnx kateropuja nuua 1 npMeBuneroBamwe y npoueaypama;
)
6) HeMOryhHOCT NnpuMeHe nponuca;

)

7) HepocTaTak OAroBopHOCTM 1 obaBesa;



8) orpaHunyeH npucTyn nHopmauujama, HegoctaTak agekBaTHe TPaHCMAPEHTHOCTMY;
9) HeucnpaBHa je3ndka hopmynaumja.
LinrbeBu npoueHe npaBHOr OKBMpa Cy:

1) naeHtTndmkaumja nponuca y ogpeheHoj opraHM3aumoHOj jeANHNLKX UK 3a NojeANHaYHO pagHo
MeCTO, re je youeHa npeTka unm nssop Kopynuuje;

2) HenocTojake NpaBHOT OKBMpPa U/Mnn konusnja y noctojehum nponucmnma;

3) nspaga npegnora 3a M3aMeHy/gonyHy ogpeadu nojeguHadHnx Nponuca Kojuma ce cnpeyaeajy,
OTKNakbajy U ymaryjy pusvumn og kopynuuje.

PagHa rpyna aHanuanpa KOHKpeTHe crny4dajeBe kopynuuje, kako 6u yTBpavna ctaB 3anocieHnx y
norneay kopynuuje, cnabocTn ycnocTaBibeHNX CUCTEMA KOHTPOre, eprkacHOCT Haa30pa Koju BpLue
pykoBoguoum 1 ap., yaumajyhu y o63mnp cnegehe enemeHre:

1) moryhe npeTth€e 1 y3pouu 3a nojasy crnydajeBa Kopynuuje, CTeNeH ONacHOCTU UM HUXOB YTULA;;
2) moryhu n3sopu pmsmka og Kopyrnuumje KojuMma cy 3anocreHn N3noXxeHu;

3) Mepe unu akTMBHOCTU Koje Npeay3rMa 3anocrieHn Koju yTUYy Ha U3BpLUEH-E€ KPMBUYHON Aena ca
enemMeHTMMa Kopynuuje, Kao 1 Mepe Koje npeady3vma aa npukpuje n3BpLUEHE KPUBUYHOT Aena;

4) KpuBMYHA Aena ca eneMeHTma Kopynuuje, koja Cy paHuje n3BpLUeHa y OKBUPY AenoKpyra paga;

5) npeBeHTMBHE Mepe Koje ce NpUMekbyjy Y OKBUPY ofpefeHe akTUBHOCTU rae ce Aorogmo Crny4yaj
Kopynuuje.

Y unrby oueHe nocTtojehnx Mmepa 3a ynpasibakbe pu3nkom, PagHa rpyna BpLin aHanuay
e1KaCHOCTM MHTEPHOr CUCTEMA KOHTPOME M HavyMHa pykoBohewa, kako 61 yTBpAanna aa nu je pusmk
KOHTPONNCaH, AeNIMMUYHO KOHTPOMMUCAH UM HEKOHTponucaH, n nonywasa Obpasal, 3a npoueHy
Mepa 3a KOHTPOny pusuka of kopynuuje, yaumajyhu y 063up cnegehe enemenre:

1) aHanM3y n3BpLUEHNX KOHTPONA, NOAHETUX KPMBUYHNX Npujasa, nputyxoun, obpahara n
HanoXeHnx Mmepa OAroBOPHOCTYU Koje Cy naeHTudunkoBane HegocTaTke Unn NpeTe o4 Kopynuuje y
CUCTEMY KOHTpone 1 pykoBohera, a Koje y3poKyjy nojaBy kopynuuje;

2) ecpmkacHOCT cnpoBofeHa HanoXeHNx Mepa 1 npenopyka o ctpaHe Cektopa u pykoBogunaua
opraHusauvoHe jeauHuLe, HakoH U3BPLLEHE KOHTPONe pajda U youeHux cnabocTy;

3) aHanuay cuctemMa Hag3opa U KOHTpore paaHux npoueanypa, U hUxoBy TPaHCNAPEHTHOCT;

4) moryhHOCT nojaBe Kopynuuje y criyyajeBrMa kaga pykoBoavnal, unv 3anocnenn nnaHmpajy u
KoopauHupajy ogpeheHe 3agaTke U aKTUBHOCTW.

3. MNpoueHa pusuka ofg Kopynuuje

MpoueHa pusnka o kopynumje ce BpLUX KpOo3 NpoLeHy BepoBaTHONhe U HMBOA yTuLaja puaunka Ha
oveKmBaHe pesynrtaTe n NocTynawe 3anocrneHor, y uniby yTBphuBata npuoputeta mepa 3a
crnpeyvaBatbe, yonaxaBare 1 KOHTPOMy pu3vKka o4 Kopynuuje.

PapgHa rpyna BpLuv npoueHy puauka of Kopynuuje, kpo3 obpagy NpeTxo4HO NPUKYNIbeHNX
nHdopmaumja, 3a CBaku pu3mK Koju je ynucaH y Obpasal, 3a ngeHTudukaumjy, onmc n npoueHy
pu3mka.

PagHa rpyna onuvcyje pusuke of Kopynuuje, aHanusnpa hruxoBe U3Bope, BPLUN HUXOBY MPOLIEHY U
npeanaxe NPeBeHTUBHE Mepe.

Y unrby npoueHe pusnka o4 kopynumje, PagHa rpyna cnposoaun cnegehe akTMBHOCTU:



1) npoueHy BepoBaTHoOhe HacTaHka pusuka of Kopyrnuuje;

2) yTBphuBar€e yTuLaja pmsmka o4 kopynumje Ha cnpoBohewe LurbeBa M akTUBHOCTU
opraHusaumoHunx jegmHnua MmHncTapcTsa,;

3) npoueHy HadmHa cnpoBohera NocTojehnx KOHTPOSTHMX Mepa 3a CBaKu PU3NK 04 Kopynuuje;
4) yTBphuBake N3NOXKEHOCTU pUsMLMMa U NpuopuTeTa UHTEPBEHLMjE;
5) knacudukauujy pusmnka of Kopynuuje no HeroBoM UHTEH3UTETY U pacrnogena pusnka.

PagHa rpyna ogpenyje HMBO BepoBaTHONE HAacTaHKa puanka of Kopynumje Kpo3 npoueHy moryhHocTm
nojaBe puaunka o Kopynumje y oKBUpY akTUBHOCTU OpraHu3aLMoHe jeanHuLe.

MpoueHa ce BpLUM HA OCHOBY nogaTtaka NpuKynrbeHux y dasv nageHTudukalmje n onvca pusuka,
kopuctehu Ckany 3a npoueHy BepoBaTHohe MnojaBe pusnka of Kopynuuje.

PagHa rpyna ogpehyje n peructpyje HMBo BepoBaTtHohe y Obpasau 3a ngeHtudmkaumjy, onuc un
NPOLEHY pu3nKa Kopynuuje.

Y uurby yTBphMBama yTuuaja pusnka og kopynumje, PagHa rpyna BpLUn npoueHy HeroBmx Morynmx
ebekata Ha uMrbeBe, aKTUBHOCTU UMW OYEKNBaHe pesynTaTte pagHor Mecta Unm opraHm3aunoHe
jeamHuue.

PagHa rpyna ytBphyje cBe moryhe BpeQHOCTU YKyMNHOr yTuuaja 3a cBakv MAEHTUMUKOBAH PU3UK Of
Kopynuuje 1y NnpoueHTyanHom obnvKy yTBphyje penaTtMBHM 3Ha4vaj cBake nojeanHavyHe BpegHOCTU y
OKBMPY YKYNHOr yTuuaja.

PagHa rpyna, HakoH npoueHe, eBuaeHTMpa HMBO YKynHor ytuuaja y Obpasal 3a ngeHTudukaumjy,
OnuncC 1 NpoLEeHy pu3nka kopynuumje, kopuctehu Ckany 3a npoueHy YKyrnHor yTuuaja pusuka og,
Kopynuuje.

PagHa rpyna BpLumn npoueHy Aa nu cy noctojehe npeBeHTUBHE Mepe Koje ce ogHoce Ha
naeHTudmrkoBaHe pusmke une agekBaTHO NaHMpaHe U NPUMEHEHe N pe3ynTaTte NpoueHe ynucyjy
y Obpasau 3a ngeHTudmrkaumjy, onuc n NpoueHy puauka kopynumje, kopmctehun Obpasay 3a npoueHy
Mepa 3a KOHTPOIy pusunka of Kopynuuje.

PapgHa rpyna padyHa HUBO MU3IOXXEHOCTU pu3nLMMa of, Kopynumje, Koju YHN NPOM3BO BPEAHOCTM
BepoBaTHohe 1 yTuuaja, kopuctehu Ckany 3a NpoLeHy U3NOXEHOCTU PUsnLMMa O Kopyruuje.

Ha ocHoBy nobujeHe BpegHocTn, PagHa rpyna yTephyje npuoputeT HTEpBEHUMje Koju ynucyje y
O6pa3say 3a naeHTudUKauujy, onmuc 1 NPoLeHy puaunka Kkopynuuje.

Ha ocHoBy npuopuTeTa nHTepBeHumje, No pegocneny BpeaHOCTN HMBOA M3NoXeHoCTH, PagHa rpyna
Knacudukyje no HeroBom UHTEH3NTETY 1 pacnopehyje puauke oa kopynuumje npema Ckanu 3a
KrnacudpukoBare pusnka og kopynuuje.

4. U3papa nnaHa npeBeHTUBHUX Mepa U M3BellTaja 0 cnpoBeaeHOj aHanu3n pusnka oa
Kopynuuje

PagHa rpyna Ha OCHOBY ngeHTUUKOBaHMX pusnka o4 Kopymnuuje, Te peaynrara hUXoBe NpoLeHe,
npegnaxe NpeBeHTUBHE Mepe 3a CMakbere U OTKMakake U3Bopa pusnka of Kopynuuje n cadymtasa
Peructap pusuka of kopynuuje.

MNMpeBeHTMBHE Mepe ce AedUHULLY 3a CBaKO NojeAMHa4YHO pagHO MeCTO UMM OpraHn3aumnoHy
jeanHunuy 1 yHoce ce ce y Obpasal 3a ngeHtudukaumjy, onvc u npoLeHy pusmka of kopynuuje,
nmajyhu y suay cnegehe kateropuje npeBeHTUBHUX/KOHTPOMHUX Mepa:



1) NpeBEeHTMBHE Mepe Cce 0AHOCE Ha UAEeHTU(MKOBaHe M3BOPE U 3a pe3ynTaT MMajy orpaHuvaBare
BepoBaTHONe M3BpLUEHa KPMBUYHOT [ieNna ca eneMeHTrMa Kopynumje og cTpaHe 3anocneHmx unm
Apyror nuua u obyxearajy:

(1) mepe 3a NnaHupare, KoopaUHaLUMjy U KOHTPOMY aKTUBHOCTW Ha TPaHCMapeHTaH HauvH y3 jadyare
0AroBOPHOCTU 1 0By4eHOCTM pykoBoaunaua,

(2) mepe 3a Hag3op Haa NpUCTynoM MHdopmMaumjama, eBuaeHUmjama, AOKYMEeHTauunju unv apyrum
n3sopuma nHdopmMaumja, kako 6u ce oTknoHuna moryhHocT HeoBnawheHor kopuwhekwa, rybuTtka
unu wreTe,

(3) mepe 3a yBohere HOBUX HEONXOAHUX eBMAEHLMja 1 pa3Boj HPOPMALMOHOT CUCTEMA,

(4) Mepe 3a Haa30p AOKyMeHaTa KOjVI Cceé OA4HOCe Ha AoHOoWeHe oaJlyka N OHUX KOjVI ce ogHoCe Ha
pagHn y4nHak 3anocrieHux,

(5) mepe 3a npeunsHo aeuHncarwe opnawhera 3a JOHOLLEeHe 041yKa,

(6) mepe 3a obesbehnBarne agekBaTHe KOMyHMKaumje ca Tpehum nuuuma m rpahaHMma y Besn ca
obaBe3ama Koje Cy y OKBMPY HaAJIEXXHOCTU OpraHM3aumoHuX jeauHmLa,

(7) mepe kojuma ce 0be36efyje cnpoBohere jacHMx npoueaypa no nuHWjama paga y CBakoj
OpraH13aLmMoHOj jeamH1LM,

(8) mepe kojuma ce NocTmKe NPOMOBMCaH-E NPOMEHa CTaBoOBa 3anoCeHnX NpemMa pusnuuma og
Kopynuuje, npyxxakem ogrosapajyhmx nigopmaumja, HeonxoaHnx obyka y Be3n ca 3aKOHCKUM
obaBe3ama,

(9) mepe kojuma ce npeumsnpa HagNeXxXHoOCT y Lurby n3beraBawa cykoba nHrepeca unm MmoryhHocTtu
3noynoTpebe,

(10) Mepe 3a yCnocCTaB/bake aAeKBaTHE rnpouenype nposepe TOKOM KOHKYpCa 3a |/|36op 3anocneHunx
na 6u ce 06e3beanno aHraxxoBahe op,rOBapajyher ocobrba n TpaHCNAapeHTHOCT CaMOor rnpoueca,

2) KOHTPOIHe Mepe ce npeay3MMajy pagn oTkpuBakba Moryhmnx HenpaBuNHOCTWU, HAKOH
mMaTepujanusaumje pusmka n obyxsarajy:

(1) cnpoBohewe HacymMu4He KOHTpOre AOKyMeHaTa 1 KkBanuteTta obasrbeHor nocna,

(2) cnpoBohere KOHTPOSTHMX aKTUBHOCTU Y BE3M Ca NPUCTYNOM UIK YHOLEHeM MHpopmaumja y 6asy
nogaraka,

(3) unrbaHe KOHTPOSIHE aKTUBHOCTM,

(4) npahewe kBanuTeTa 06aBrbEHOr NOCHa U BpLUeHe HAaCyMUYHMX NpoBepa kako 6u ce youune
noTeHuunjanHe BPCTE KOPYNTUBHUX aKTUBHOCTH,

(5) peanvl3au,mjy nnnm nHnumnpare cnposoﬁel-ba TeCTa UHTerputeTa nnm npoBepe MMOBHOI CTaHa.

Cse nHdopmaumje npmbasrbeHe TOKOM CripoBohera aHanmse pusnka og Kopynuuje ce yHoce y
O6pasay 3a peructap pusmka og Kopynuuje kojy cactaBrba PagHa rpyna, a ogobpasa Cekrop.

PapHa rpyna, y HapeaHoj pasu, uspanyje Mi3selutaj o cnpoBefieHoj aHanv3n pusmka og Kopynuuje ca
npeafiorom NPeBEHTUBHUX Mepa 3a CMakene U OTKIakake M3Bopa puanka kopynuuje (y gar-em
TeKCTy: M3BeLuTaj) y opraHM3aumoHoj jeQuH1LM rae je cnpoBefeHa aHanmaa.

M3BewTaj cagpku 1 pokoBe 3a peanusauunjy NpeBeHTUBHUX Mepa U TO:

1) Kpajiem POK 3a peanunsaumjy XMTHUX NPEBEHTUBHUX Mepa (Koje ce ogHoCce Ha pu3uK npuoputeta U
— BUCOK/EKCTPEMaH puU3nK) — LLeCT Meceum of, AaHa cadntaBama V3selwTaja;



2) KpajHK poK 3a peanusaunjy Make XMTHUX Mepa (Koju ce ogHOCe Ha pusnke npuoputeta 2 n 3 —
cpeamun 1 HM3aKk) — 12 meceum of, caumtbaBara 3seLuTtaja.

Mpunor n3selTaja YMHe cBa AOKYMEHTa Koja je caunHuna PagHa rpyna Tokom cnpoBofewa aHanuae
pu3unka og Kopynuuje (permctap pmsmka kopynuuje, obpasay, 3a ngeHTmdukaunjy, onmc n NpoueHy
pu3unKa Kopynuuje, aHanusa npasHOr okeupa u ap.).

PagHa rpyna pgoctasrba MN3BewTaj CekTopy, pykoBoANOLY OpraHM3aumoHe jeauHuLe rae je
cnpoBefeHa aHanu3a pu3nka of Kopynuuje, AMPEKTOPY NoNuMuMje U HayenHuKy cekTopa, y3
obaBeLLTEHE MMHUCTPY Aa je U3BPpLUEeHa aHanu3a pusnka og Kopynuuje.

NHdopmauumje HacTane kao pesynTat cnposefeHe MeTtogonoruje ce eBUAeHTMpajy y CoOpTBEPCKOj
annvkaumju ,Peructap pusmka kopynuuje”.

PagHa rpyna Bpwwn yHoc y Pernctap pusumka kopynuuje Ha ocHoBy Obpacua 3a perncrap pusumka og,
Kopynuuje.

Pok 3a cnpoBohele aHanuae pusmka of Kopynuuje He Moxe BuTn ayxu og ABe roguMHe o AaHa
obpasoBara PagHe rpyne.

5. KoHTpona cnpoBoflela NPpeBEHTUBHUX Mepa

Ha ocHoBy M3BeLllTaja, pykoBogMOLM OpraHn3aumnoHnx jeanHnua MmHnctapcTtsa, raoe je cnposeeHa
aHanusa pusuka o4 Kopynuuje, CnpoBOAE Mepe 3a cnpevyaBame, yonaxaBare U OTKNawake pu3nka,
Yy POKOBMMaA M1 Ha Ha4MH Kako je To ogpeheHo y N3BelwwTajy.

PykoBoguoum opraHM3aumoHux jeamHuua cadnmasajy MsselTaj o npuMeHmn nnaHa npeBeHTUBHNX
Mepa, Koju gocTtaerbajy CekTopy y poKy o4 WeCT Meceuu of AaHa AocTaerbaka M3BelwTaja.

6. Npahewe, peBM3nja n NOHOBHA NpoLEeHa pU3nKa of Kopynuuje

CekTop npaTtu cnpoBohere NPEBEHTUBHMX Mepa paau cavmktsaBama [oguliher n3seLlTaja o
npahetkby crnipoeohewa 1 NpoueHn eprkacHOCTU NPEBEHTUBHUX Mepa (y AarbeM TekcTy: Foguwrun
N3BELLUTAj) M NogHOLWEeHa Npeasiora 3a pesusnjy Unn NOHOBHY MPOLIEHY puU3uKa o Kopynuuje.

Y uurby cnpoBoferwa akTMBHOCTU Npahewa, Ha roguwHemM HUBOY, a Ao 31. geuembpa, cee
opraHusaumoHe jeguHuue MuHuctapcTea goctasrbajy Cektopy M3BelTaj o cnposoherwy 1 npoueHu
ed1KacHOCTU NPEBEHTMBHUX Mepa, a KOju cagpxu crnegehe nHgopmaumje:

1) 4a nu cy npeBeHTUBHE Mepe CNPOBEAEHE, Ha KOjU HAuMH Ce NpUMekbyjy 1 Koju cy edpeKkTn huxose
NpUMeHE;

2) Koje Ccy U3MeHe U3BPLUEHE Y Mnorreny BPeaHOCTM U3NOXEHOCTM PU3MKY 0 Kopynuuje, Koju
oAroBapa HUBovMa BepoBaTHohe u yTuuaja;

3) Koje cy n3ameHe nponuca, Koju Mory Aa yTudy Ha nojaBy pu3uka o4 kopynuuje, notpebHe n
3axTeBajy crnposofere JoAaTHUX aHanuaa puauka o Kopynuuje;

4) pasnore 360r KOjuX HYje aowso Ao cnpoBohewa oapefheHnx NpeBeHTUBHUX Mepa;
5) npegnore gogaTHUX Mepa 3a NpeBeHLMjy/KOHTPONy pusnka.

CekTop gocTaBrba MUHUCTPY M AreHumjy roaunwbn n3BeLlTaj HajkacHuje go 31. mapta tekyhe roguHe
3a NPeTXOAHY roAuHy, KOju CaapXu npeayseTe akTMBHOCTM Ha OCHOBY JOCTaBIbEHUX U3BeLUTaja o
crnpoBofneny U NpoLeHn eprKkacHOCTM NPEBEHTUBHUX Mepa o CTpaHe OpraHn3aunoHuX jeanHuua
MwuHucTapcTBa.

Takohe, ykonvko npunukom obasrbaka NocroBa U3 CBOr Aerokpyra paaa, Cektop youn HoBe pusnke
oA Kopynuuje 3a ogpefheHy opraHu3auUnoHy jeAMHULY Uy pagHo MecTo Y MUHUCTapCTBY UK youu
[a NpeBeHTMBHE Mepe HUCY AOMNPUHENEe yMakehy UMK eNIMMUHMUCakY pusnka, CekTop Moxe aa



MHMUMpa cnpoBoher-e HOBE aHanuae pusnka og Kopynuuje unm pesnsujy pusmka y KOHTPOncaHoj
opraHusaumoHoj jeauHmum MuHucTapcTtea.

YKONuKo ce rnojase HOBU M3BOPU BEN MAEHTUMPUKOBAHMX PU3UKa O KOpYNuuje Ui npoMeHn HUBO
N3NOXEHOCTU UNu yTuuaja pusmka Ha ePUKacHOCT MPEBEHTUBHUX U KOHTPOMHMX akTMBHOCTKN, CeKTop
BPLUM PEBM3NjY PU3MKa TaKo LUTO YHOCK M3MeHE 3a nojeauHadHu pusmk y Obpacuy 3a
naeHTudmKaumjy, onnuc 1 NpoLeHy pusnka og Kopynuuje of kopynuuje n Pernctpy pusmka kopynuuje,
cnpoBofehu NoHOBO cBe (hase npeasuheHe MeTogonornjom.

AKTUBHOCT Ce 3aBplLuUaBa criawem pesmaunpaHor 3seluTtaja o M3BpLUEHO] NPOLLEHN pU3MKa Of
Kopynuuje.

Y cnyJajy nojase Beher 6poja crny4vajeBa kopynuumje y ogpeheHoj opraHmsaumoHoj jeamHmum, Cektop
CNpOBOAM MOHOBHY MPOLEHY pu3nka of Kopynuuje, no ogobpery pykooamnoua Cektopa, Ha OCHOBY
npegnora osnawheHor pykosoauoua Cektopa, y unrby MaeHTurkoBamwa Moryhmx HenpaBunHOCTA y
ynpasrbaky pusnumma of Kopynuuje n uapage HoBUx NpeBeHTUBHUX Mepa y obracTtu y Kojoj ce
crnpoBoan aHanusa.

CekTop nnaHupa u cnpoBoAM NOHOBHY NpoLeHy Ha cnegehu HaumH:

1) obaBrba pa3roBop ca pyKoBOAMOLIMMA W 3amnociieHMMa Yy OpraHn3aLmnoHoj jeAMHULM Tae ce BpLK
MOHOBHA NPOLEHa;

2) BpLIM aHanu3y 1 NpoLueHy npoueaypa 1 goKyMeHaTa caumMHeHUX y cknagy ca MeToAororMjom oa
CTpaHe opraHu3aumnoHux jeanHnua MuH1CTapcTBa, Yy Uniby No3HaBaka akTMBHOCTU, NpoLleca unm
npouenypa koje he ce npouewunsatu;

3) BpLUM aHanuay cry4vajesa Kopyrnuuje Koju Cy perMcTpoBaHu y TOj OpraHn3aunoHoj jeANHULN;
4) ogpenyje unrbese n metoae Koje he ce KOPUCTUTM Y NOHOBHOj NPOLIEHW PU3nKa Of Kopynuuje;
5) nspafhyje n3pewwTaj 0 NOHOBHOj NPOLEHN PU3MKa.

HakoH n3BpLueHux npoueHa, CekTop cauMhaBa M3BeLLTaj O MOHOBHOj MPOLEHM KOju cagpxu cnenehe
enemeHTe:

1) CBPXY M UUIbEBE NOHOBHE NPOLEHe puU3nKa of Kopynuuje;

2) MeToaonornjy NoHOBHe NpoLieHe (HeonxoaHa AOKyMeHTauumja, MeToae, TEXHUKe 1 npoueaype
TOKOM MOHOBHE MpoLieHe, KOpULREHN UHCTPYMEHTH);

3) AOKyMeHTa Koja cy buna npegmeT NOHOBHE NPOLEHe pu3nKa o4 Kopynuuje;
4) 3aKkrby4ke Koju Cy pesynTaTt NOHOBHE NPOLEHE;
5) 3akrbyyke u npenopyke 3a NpPeBEHTMBHE/KOHTPOMNHE MEPE YCMEPEHE Ka puauumma of Kopynuuje.

M3BeLuTaj 0 NOHOBHOj NPOLEHN ce AoCTaBIba PYKOBOANLY OpraHusaumoHe jeanHuue MuHuctapctea
Koja je Guna npegMeT npoueHe y unrby cnpoBohera nNpeanoXeHmx Mepa HaBeaeHux y N3seLwTajy.

PesyntaTte cnpoBeaeHe NOHOBHE NpoLeHe puauka og kopynuuje, Cektop yHocu y codpTBEPCKY
annvkaumjy ,Perncrap pusuka kopynumje”.

PykoBoaunau opraHusaumoHe jeauHuue y poky o 90 gaHa oa gaHa npujeMa VsseluTaja 0 NOHOBHO)
npoueHn JocTaBrba M3BeLuTaj o NpyMeHn nnaHa NpeBeHTUBHUX Mepa.

CekTop BpLUM HAA30pP, KOOPAMHMPA M NPOoLEHYje yenelwHocT cnpoBoherwa MeTtogonoruje, kao n
Mepe 3a npeBeHUujy Kopynunje Ha OCHOBY noaTaka 1 nHgopmauuja koje cy gocTtasune
opraHusaumoHe jeamHuue MuHucTapcTBa nnm Ha OCHOBY M3BeLUTaja O MOHOBHO]j NPOLEHN Koje
caunHu CekTop.



Oopasan 1.

Oopa3an 3a aHAIN3Y AKTHBHOCTH IOJJIOKHHX KOPYIIHjH

Hasug opranmsaunone jeanunne y Munncrapersy:
(cexTop, AMpeKuHja, ynpasa, ciyxda, 0le/behe, jeIMHHLA, O/ICEK H JIp.)

Hazup opranusaunone jeTHHHLE/PATHOT MecTa:

Jarymwspape: [/ / Ynan Paaue rpyne/oaroBopHo JTHIE 3a H3Ipaay: Jatym pesusnje:

3anaum (AHEBHH,
O0IACTH aKTHBHOCTH AKTHBHOCTH TIOLIOAHE KOPYIHjH HEJ/IE/bHH HITH NIOBPEMEHH)
Pen. JIOKYMEHTA KOja e HECTO CauHHbaBajy y Canpraj [TepHOIMYHOCT HHXOBOT Kojoj
op. OKBHPY AKTHBHOCTH NOKYMEHaTa cacTap/hara OpraHH3ALHOHO]

JeAMHMLIM/INLLY ce
wake/ Koja opr.
JEAMHHLA HX
3anpuMa

Pen. Jeanunue/ Onemensa
op. [Cny#de/Ynpase/Cextopy pupoaa oanoca capanise [TpaBHK OKBHp
(MHTEPHE MM EKCTEPHE ¥ OIHOCY HA OpT. (3ajeIHMYHE AKTHBHOCTH) capanse

JemnHuiy) ca kojuma ce capabyje y unby
peaiuzauuje 3anaraka

Pe MarepHjann, TeXHHUKA CPEJACTBA H/HITH BO3WIA KOJH C& KOpUCTe 3a

op. HCIYIbehe 3a/IaTaKa




Obpazan 2.

Oo6pazan 3a uaeHTHGUKANH]Y, OMIC H NPOUEHY PH3HKA 0] KOpYHUHje

Hasus opranusaunone jennunue y Munuerapersy:
(ceKTOp, AMpEKLINja, yripasa, cnyxba, 0e/bee, jeAMHALA, OJCeK 1 ap.)

Hazue opranuzanuone jeinine/paanor mecra:

PamnBa akruBrocT:

Jatym ninasamba: Yaan paaune rpyne/oaroBopHo JHUE 32 H3pady: Jdarym peBnsnje:
- -

Onue pu3HKA (PETHE): vuvernnes

H3sopu pusnka o1 kopynuuje/ caaboern koje oapelyjy pusnx:

*  H3BOpH pHINKA v NPABHOM
OKBHDY.

e caafoern y norjaexy KANAUHTETA 32 npeBeHIH]jy/ KOHTpOTY
pH3HKA

*  H3BOpH PH3HKA (npertu) -

*  KAPAKTEPHCTHKC OPraHH3ALMOHE CTPYKTYPE M /bY/ACKHX pecypea

Moryhe nocaeanue Ha HHBOY UH/bEBA/AKTHBHOCTH OPraHH3ALUMOHE jeIHNHIE:

i . Hzaomenocr
Hieo pmika Beposathoha (B) Yxynun yrauaj (YY) (BxYY) Ipuopurtet (1, 2 wan 3)
KomnonenTe/o0um PenaTuenu 3Ha4aj . -
yTHaja e (%) YTHUAJ (ox 1 no 5) PenaTuBui 30a4aj X yTHUAj

YKYIIHO Zpw 100% _ 1w = YRynuu yruuaj (YY)

Ilocrojehe Mepe 3a NpeBeHIH]Y H YIIPAB/bAKE PHIHKOM Edukachoer mepa

1.

2,

3.

Ouarosopuo jnue 3a npahemwe pusnka

JlonaTHe Mepe 3a NPeBEHIH]Y H KOHTPOJIY PH3HKA

1.

2,

3.




Ob6pazan 3.

O0pa3zan o npoueHH NPABHOr OKBHPA 3a 6op0y NpoTHB Kopynuuje

Hazne oprannzanione jenunnue y Munncrapersy:
(cekTop, AMpeKuHja, ynpapa, ciyk0a, oje/betbe, jeHHLA, 0JCeK W ap.)

Ha3sus oprannsanxone jennnne/paanor mecra:

Jdarym wipage: [/ [

Yian Pagne rpyne/oaroBopHo JiHLeE 3a H3paay:

JlaTym peBusuje:

Ouewena obaacr:

Iponena u npuMende Ha canp:kaj NPABHOT OKBHPA

Bp. nponuca, (3aK0H,
Ep. MOMRAKOHCKH AKT, NPARKIA) THT,

HA3ME Bp. wiana

Texer (wian uan
CTAB)

MoTenunjannu

takTopu/enemMenTH Koju

MOTY JI0BECTH /10
Kopynuuje

Ilpumepun
npere Wi
cayuajeBH
KOpynumje
(moryha
KpHBHYHA ne1a
HJIH Ipyre
HENPABWIHOCTH
Koje cy
noejieHua
JIOLLeT NpABHOT
OKBHpA

3akpyunu u
npenopyke




Oopa3zau 4.

O6pa3san 3a npoueHy Mepa 3a KOHTPOJY PH3HKA 0 KOpyNnuHje

IMurame op. 1 [Turame Op.2 [Murame 6p.3
Mepa ce efleKTHRHO OJIHOCH HA Mepa je nnfpo oKy MEHTORAHA 1 Yrrphena mepa je onepaTtHrHAa W
HIACHTHHKOBAH pH3HK? IBAHHYHO/CNTYKOEHO CAOMIIITCHA CBHM JOCTEHO NpHMEtbeHa?
sanocaenuma’
1 | 1
He 3 2 2
Jlenumuuno
na 6 3 3
I, il iR
Huso Crop
(I (I
)+ Onue
11(3)
HeeduKacHo 3 Y HajDoJbEM Cllyuajy, Mepa Ce 0JIHOCH Ha PU3HKE, alH HHje aleKBaTHO/ 100p0 JOKYMEHTOBAHA WK
NPHMEBEHA; ¥ HAJTOPEM CITY4ajy, MEPa CE 3aHCTa HE OIHOCH HA LW/BAHH PH3HK, HUJE CAUHILEHA HUTH
NPHUMEHEHA.
CMamEHO! 4 Mepa ce 0IHOCH HA PH3HK, Bap ACTHMUYHO, Al JOKYMCHTOBAE 1W/HIH npuMeHa Tpeda 3HavajHo aa Gyay
cnabo noGo/swany 1 npurarohenn
no6po 5-8 Mepa ce 01HOCH Ha PH3HK, ATH JOKYMEHTOBAILE WHIK npiMena Tpeda 1a ce nofosbiajy.
B0 100pO 9-12 Mepa ce 0IHOCH Ha PH3HKE, 100PO j& MOKYMEHTOBAHA W NPUMELEHE .




Odbpasan 5.

Ckaua 3a nponeny BepoearHolie nojage puzuka o Kopynuuje

Elxa Onuce Mokaszare/sn TMoroayjyhu dpaxkropu
BepoBarnohe
Maiio je BepoBatHO — Hema pperxoanux enyuajesa y csojoj | 1. 3akoHoaBHa nuTamka — 3aKOHCKE NPasHUHE, HEjacHa,
na hie ce OnAacHOCT 0 | WM APYT0j OPraHH3ALHOHY) CTPYKTYPH | HENPEABHUBHBA NPABHIA, PETYIIHCAILE H3Y3ETAKA KOjH
KOpyIiHje ¥ CIHUHOj 00ACTH AKTHBHOCTH; cTBapajy npodieMe ¥ TyMauery H NPHMEHH,
MAHH(ECTOBATH. (PAEKCHOMIHOCT ¥ CYOJEKTHBHOM TYMAUEHs:Y!
Hanomena: Ipouexe KpUBHYHKX aena
he GuTh orpannuene Ha nocrojehe 2. OrpaHiueH KanauTeT 3a CrpoBolerbe AKTHBHOCTH,

T NOJATKE Y OPraHH3alioHoj CTPYKTYPH,

- NMOJATKE O IbeHOM OCHHBAILY HITH 3. IoceGHOCTH OpraHu3aliHOHe KyATYpE ¥ norneay
Oprasu3alHi/peopran3ainju MpHXBATAKA MATEPHJATHHX KOPHCTH, OJIHOCHO
cajialiLe OPraHu3anoNe CTPYKTYpe, a | TOACPHCaba TaKBOT NOHALIAA;
na ocHoBy nocrojehe perynaruse, ako
CY TH 1101aLUH PENEBAHTHY, 4. [Mocrojarse U3BOPA ONACHOCTH HITH NPHTHCKA HA

JAMOCAEHE,
— Ioctoje no 3 noroayjyha daxropa;
5. YecTH KOHTAKTH €A CIIOJBHHM MHCTHTYLIMjaMa, ca
OnacHoeT 01 — HocToje kpurHyna nena ca KOPHCHHUNMA JABHHX YCIy T4,
kopynuje je moryha, | eneMeHTHMA KOpYIUHjE Y CTHYHIM
MOKE CE 0GaCTHMA AKTHBHOCTH WITH 6. Msepiiasarse paannx o0apesa HisaH Ce/IMIITA jaBHE
2 — cpeatbi Mann(iecToBaTy. CHTYalMjaMa Koje cy cnule onachocTr | HHETHTYLIjE;
KOja ce npoLemyje;
7. ¥Ynpasibare 00aBeIITaJHAM N0/1a1HMA — NPHKY TUBAE,
—~TTocTojn 1o 5 noroayjyhux (axropa; | YYBaise u kopumherse 00ABEIITAjHIX NOJATAKA HilK
OCETILHBHMX HHPOPMALM|A, MPHCTY T NOBEPBHBHM
OnacHoeT 01 — KpuBuyna fena ca eieMeHTHMA HH(OpMALKjaMa, YTIPABLAILE TAJHUM NOJALMMA;
KOPYTILHjE CC MO KOpYnuMje nocroje y Bamoj .
TPEHYTHO JCIIABATH Y | OPraHW3alioHO] CTPVKTY U, 8. ¥npasmarbe HAHCHCKUM pecypeima;
DAIHO] AKTHBHOCTH. _
— IocToju pHE ciyuajesa y cIMYHAM 9. Japre Habapke;
%:ﬁ;ﬂgzﬁﬁ;&wﬁ:‘jiﬁﬁﬁ 10. Uznapamwe oj00petba, a03800a v osnawhersa;
fipouetLy)e: 11. M3napae JokyMeHaTa;
3 — BHCOKH

— IMocToju Buime o1 5 moroayjyhmx
(hakropa;

12. Cripoeohjere AKTHBHOCTH KOHTPOJIE, HAl30pa,
CBANYALMjE, CABCTOBAA H PEBH3H]E;

13. Heiwbyunsa moh ojutyunsaimba;
14. PerpyTtoBaibe 1 U300p 3anoCcieHHx;

15. Cnpoeoletbe AKTHBHOCTH BE3aHHX 33 KOHTPOIY
MOIITOBAA K KPIIEHHA 3aKOHA, MOBPE/IE 3aKOHA, HT/L.

AKo ¢y moroayjyhn hakTopH jeanHn
naeHTHGUKOBaHH (HaKTOP, NOCTOjabe
oapehenor Gpoja noroayjyhux dakropa
HE JIOBOJIH Ay TOMATCKH 10 CBPCTABatba
pusuka y oapeleny kareropujy: Panna
rpyna I0HOCH TY QJUIYKY Ha OCHOBY
KOHKPETHE, NOY31aHe aHann3e.,

PanHa rpyna npoueksyje noctojame orux (haxktopa Ha
HHBOY OPTAHH3ALHOHE CTPYKTYDE, 3alaTaka HiH
JANOC/ICHUX Ha OCHOBY NpaBHHX aKaTa, HHTCPHHX
MPOLETYPa, KAO H MOJATAKA, HHPOPMALLHja M HCKYCTaBA
ynanosa PajHe rpyne.




Obpasan 6.

CkaJia 3a mponeHy YKyITHOT YTHIIaja PH3HKA 01 KOpyniHje

Hupo
N Onue IMokrasare/bn Hanomene
yruuaja
* HE MPOW3BOAH YTHIA] HA APYTe AKTHBHOCTH, OCHM HA OHY ¥ | YTHUAjH HA HHBOY
KOjOj j€ KPUBHUHO JI€10 H3BPLUSHO, AKTHBHOCTH Y KOJHUMAa j&
KopynTHeHo eno koje 61 ce JIOMIIO 10 KPHBHYHOT 1€
MOTTIO M3BPIUMTH HE YTHYE HA | * HeMa 030H/BHOT YTHLIAJA HA AKTHBHOCT; WM HA HHBOY JIPYTHX
AKTHBHOCT OPraHu3aLLH AKTHBHOCTH YCTAHOBE
JeIMHKLE, HMA HI3aK * MatbH WK De3HauYajaH YTHLA) HA 0CTH3atbe MPOLICHEHH CY Y CMUCTY
HHAHCH]CKH YTHUA] i He npodecuonannny nbess;
1 - mmak b CKH yTHUA) pemeliciba BpeMena

HaHOCH Behy mTeTY MMHUY
HHCTHTYILH]E.

* MOXKC Ja CTBOPH HCTaTHBAH HMHIL

* V KPATKOM TEPHOAY YTHYE HA NEPUeniujy HHCTHTYLH]E 1
npoEeCHOHANHY CTPYKTYPY,

* MHHHMAaTaH mﬂllall(‘.l{it‘[ﬂl y!ugni.

2 — npoceuan

Kopynmueho 1eno koje on
MOIIO J1a Oy1e H3BPIICHD
Y¥THYE Ha HAYHH HA KU.H

OpraHu3alnoHa JeIMHHLIA
CIPOBOJIN CBOJE AKTHBHOCTH Y

LeIOCTH, HMA (PMHAHCH]CKH
VTHLIA] H HErATHBHO YTHYE Ha
HMHL HHCTHTYLIMjE.

* YTHYE HA HAYHH HA KOjH OPraHH3alioHa JeIHHHIA
CIPOBO/IM CBOjC AKTHBHOCTH Y LENOCTH (HE CAMO aKTHBHOCT
¥ KOjOJ j& H3BPIIEHO KPHBHYMHO NEN0);

¢ npo(])CCHOHaﬂHH UHJBEBH CY JICTHMHYHO OCTRAPCHH,

* [IOCTO}H HETATHBAH YTHUA] HA CPHKACHOCT AKTHBHOCTH;

* NOCTOjH PHHAHCHICKH YTHLLA];

* 1I0CTO]H HEraTHBAH YTHLIA] HA HMHI HHCTHTYLH]e, ca
HEraTHBHUM NyGIMUMTETOM, N10ceGHO HA JIOKAIHOM HHBOY.

3 — BHCOK

KopynmusHo 1eno koje 61
MOINO ga Gy1e HIBPIIEHO
030H/BHO YTHYE HA HAYHH HA

KOjH OPraHi3aiiona jeMHuna
CHPOBO/H CBOjE AKTHBHOCTH

H/IH HX YaK 3aVCTaB/ba, HMa
BEHKN PHHAHCHICKH YTHLA] W
HAHOCH 030HIbHY IITETY UMHUY
HHCTHTYLLH]E.

* AKTHBHOCT j& 030MIbHO YIPOMKeHa;

* HECNOCOOHOCT OCTBAPHBAILA LIWJLEBA MOCTABLEHHX 3
OpPraHu3alHoOHY JE/IHHHILY HIH 3HATAH YTHLA] HA HBHX;

* CPCARCPOYHO H AYTOPOYHO NMOTOPLIAH.C Cll)HKﬁCHUL‘.’I'I'I
AKTHBHOCTH, KalllLCHba Y MIaHHPaHHM aKTHUBHOCTHMA]

* diHaHcHjckH ryOuTaK 300r 3aMeHe WK 00YKe 3aN0CIEHNX,
MPOMEHE PATHHX NPOLEIYPA, HEMIAHMPAHHX HAOABKH
TEXHHYKHX HHCTPYMEHATA, anata, HTL,

* HMHL HHCTHTYLH]E j¢ 030H/LHO YTPOJKEH, ¢a HEraTHBHHM
MyOIHUMTETOM Ha HALMOHATHOM M Meljy HapoHOM HHBOY.

AKTHBHOCTH,. KBAJIHTCTa
YCIIyTa, 3aKOHHTOCTH
AKTHBHOCTH,
AAMHUHHCTPATHBHE MIH
CKOHOMCKE ELiJI'IKﬂCHOL‘TVI;

DUHAHCH]CKN YTHLIA] ce
aHANN3MPaA HA OCHOBY
HeethHKACHO HIIH HE3AKOHHTO
NOTPOLIEHHX pecypea, Kao 1
CBCHTYAIHHX fyGHTaKa, aKo
HX HME,




Obpazan 7.

Ckalia 3a NpoIUCHY H3T0KCHOCTH PH3IHIHMA 0] KOPYIIIHje

Cxopo cHrypuo

Beposarno

Moryhe

Hugo BepoBaTHohe

MaJio BepoBaTHO

Hemoryhe

5 10
4 8
3 6
2 4 6 8 10
1 2 3 4 S
2 3 4 5
Huszak Cpeamn Bucox KputHuyan

Huso yrunaja

Ckana 3a KIAacH(PHKOBaIE PH3HKA 0/ KOpynuHje

KATEI'OPHJA IPHOPHTET O/JI'OBOP HA PH3HK
Ipuopurer | 3axTeBa yCMEpaBame NaKbe PYKOBOIMIALA HA VeBajare/cnposohere
XHTHHX 0AroBapajyhiux npeBeHTHBHUX MEpPa
Cpebi pU3kK Ipuopurer 2 Mory ce npatutH MAM  KOHTponHcartH nopehameM  edMKACHOCTH
nocrojehix Mepa MK, yeBajakeM J0ATHHX NPEBEHTHRHUX MCpa
Husak pusuk [Mpuopurer 3 Mory ce TonepucatH H cmarpahe ce KapakTepHCTHUHHM 3a aKTUBHOCTH

OpraHu3alione jeannnie MuHHCTapeTBa; HHjE HEONXOJHO  YCBOjHTH
Jojarie mepe Beh npumennT noctojehe.




Oépa3zau 3a perucTap pu3HKa o1 KOpynumje

U neo — Unentrduxaiuja, onuc 1 MpoleHa pu3nuka

Obpazan 8.

Haentnduraunja n

Ilponena pu3nka

Pen. ONHC PH3HKA
Gp. Ommc Ilapamerpu pu3HKa Ipumena nocrojehinx
pHIHKA Yapoun [ocrojehe Mepa
(nperina D_ﬂ‘) Beposarnoha Cnobannu Hs. T Ipuopurer Mepe
KOPYIURJE YTHUAj (Ko 4 X KoL 5)
1 2 3 4 5 6 7 8

1.
2.
3.
4.
5

WU jieo — Yrephusarme 1 puMeHa Mepa 3a NMPCBCHITH]Y

Onne Pox/ Onrosopuo MOHHTOPHHE H pEBH3Hja
Pen. pu3NKa Jonatne | Tpajame | Jmue(a)3a TIpouena mepa TlapaMeTpH PeBHAHPAHON PH3HKA
op. (nperiva ox) Mepe uvneme PH3NK T
Kopymumje HTannje
MokasaTenn MaTepujannio Beposatnoha TnoGannn Hinomenoct Tpnopurer
npouene ') BANH PHIMUH yriuaj (xou. 8 x Ko
wopynunje’) 9)
1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 11

1.
2.
3.
4.
5.

! 3a cBAKY MEpY NOjeMHAUHO

* Koju 0AroBapa OnucaHoM pHsmuky.




